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1. MISJA AKADEMII HANDLOWEJ NAUK STOSOWANYCH W RADOMIU

Misja Akademii Handlowej Nauk Stosowanych w Radomiu jest kreowanie
wykwalifikowanej kadry dla potrzeb biznesu, administracji
i organizacji spofecznych zdolnej do przygotowywania oraz wdrazania innowacyjnych 1
efektywnych przedsigwzigc. Uczelnia realizujac swoja dzialalnos¢ edukacyjna dazy do
wychowania Studentow w duchu poszanowania praw czlowieka, patriotyzmu, demokracji oraz

odpowiedzialnoéci za dobro spoleczenstwa i panstwa.

2. WIZJA AKADEMII HANDLOWEJ NAUK STOSOWANYCH W RADOMIU

Akademia Handlowa Nauk Stosowanych w Radomiu jako nowoczesna, ksztatcaca na
wysokim poziomie Uczelnia niepubliczna, nadal odgrywala bedzie istotng role W r0ZWoju
systemu edukacji W regionie radomskim oraz  na skale  ogolnopolska.
We wspolipracy z€ srodowiskiem lokalnym bedzie shuzyta rOZWOjowi regionu popIrzez
podniesienie poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa Radomia i okolic, propagowanie
obywatelskich postaw spotecznych. Uczelnia jako jednostka rozpoznawalna o ugruntowane;j
renomie, tworzy¢ bedzie sprzyjajace warunki do nowoczesnego i praktycznego ksztatcenia
Studentow oraz prowadzenia rozmaitych badan naukowych. Akademia Handlowa Nauk
Stosowanych w Radomiu jako Uczelnia sprawnie zarzadzana wyznacza sobie cele, ktorych
realizacja bedzie odpowiedzia na wspolczesne 1 przyszle wyzwania W skali lokalnej, krajowej
i migdzynarodowej, bedzie realizowata aspiracje jej Wiadz, Pracownikow i Studentow. Ogolne
cele rozwoju shuza trwatemu usytuowaniu Uczelni w lokalnej, krajowej i europejskiej
przestrzeni edukacyjno-badawczej, podniesieniu konkurencyjnosci Uczelni i tworzeniu

wizerunku instytucji nowoczesnej, przyjaznej pracownikom, Studentom i otoczeniu.

3. STRATEGIA AKADEMII HANDLOWEJ NAUK STOSOWANYCH W RADOMIU

Strategia T0zZwoju Akademii Handlowej Nauk Stosowanych w Radomiu okresla priorytety

i cele polityki rozwoju Uczelni. Cele strategiczne Akademii Handlowej Nauk Stosowanych w

Radomiu bedg realizowane W czterech podstawowych obszarach: dzialalnos¢ edukacyjna,
badania naukowe, wspotdziatanie z otoczeniem, baza materialna i sprawnos¢ organizacyjna.

Dokument stanowi takze odpowiedZ na ustawowy wymog prowadzenia polityki rozwoju

w oparciu 0 strategie, jak rowniez jest wyrazem dostosowania dziatalnosci dydaktyczno-

badawczej Uczelni do zapotrzebowania spoteczno-gospodarczego regionu i kraju oraz do

standardow europejskich.
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Ogodlne cele rozwoju stuza w swoim zatozeniu utrwaleniy przez Akademie Handlowa

Nauk Stosowanych w Radomiy osiaggniete; pozycji w mazowieckiej, krajowej, europejskiej i

Swiatowe] przestrzeni edukacyjno-badawczej oraz dalszemu podnoszeniy konkurencyjnogci

Uczelni, jako instytucji Wyrézniajacej sie stosowaniem nowoczesnych metod nauczania orayz

ukierunkowanej na ksztatcenie praktyczne.

Dziatania zmierzajace  do osiagnigcia tych celow maja  charakter ciagly,

a ich wykonanie bedzie uwarunkowane realizacjg zadan w zakresie wspotpracy z zagranica,

rozwoju infrastruktury organizacyjno-technicznej, oraz finanséw.

DZIALALNOSC EDUKACYJNA
A. Rozwéj dzialalnosci dydaktycznej

Cel gléwny:

Tworzenie wysokiej jakosci oferty edukacyjne;j, Wyrozniajacej sie szerokimi mozliwosciami

T0ZWoju umiejetnosci praktycznych i zgodnej z obecnymi i przysztymi potrzebami rynku pracy.

Cele szczegélowe:

Wdrazanie nowych specjalnosci i kierunkéw ksztatcenia na studiach licencjackich,
inZynierskich, magisterskich, takze z uwzglednieniem studigw interdyscyplinarnych oraz
anglojezycznych;

Wzmacnianie markj Akademii Handlowej Nauk Stosowanych w Radomiuy j promowanie
oferty Uczelni na rynku ksztatcenia podyplomowego w ramach realizacji idei ,,uczenia
si¢ przez cale zycie”;

Utrzymanie i udoskonalanie uczelnianego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia;
weryfikacja efektywnosci wdrazania nowoczesnych metod nauczania;

Realizacja zaje¢ specjalistycznych w ramach Akademickiego Studium Ksztalcenia
Praktycznego prowadzonych przez praktykow w danym obszarze (warsztaty, wizyty
studyjne, mentoring);

Wspieranie studenckiej dziatalnosci naukowej w obszarze dziatalnosci kot naukowych,
badan naukowych i studenckich publikaciji naukowych;

Wykorzystanie dos$wiadczen w zakresie e-learningu i dalszy rozwoj tej formy ksztalcenia
W celu objecia oferta edukacyjng Uczelni znacznie szerszej grupy potencjalnych

studentow:;
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o Ksztatcenie umiejetnosci kluczowych — ponadzawodowych, takich jak: komunikacja
interpersonalna, komunikacja jezykowa, wspotpraca W zespole, rozwigzywanie
problemow, tworzenie projektow, radzenie sobie w sytuacjach nietypowych 1
konfliktowych, przedsiqbiorczoéé;

e Indywidualizacja ksztatcenia: dopasowanie przez Uczelnig oferty edukacyjnej w
mozliwie najwigkszym zakresie do indywidualnego odbiorcy (studenta); stymulowanie
rozwoju edukacyjnego studentow szczegolnie uzdolnionych; tworzenie warunkow
wspierania rozwoju studentow o gorszych mozliwosciach przyswajania wiedzy;
pokonywanie barier studiowania dla studentow z niepelnosprawnoéciami;

e Dbalo$é o etyczny wymiar edukacji w Akademii Handlowej Nauk Stosowanych w
Radomiu, przeciwdziatanie $cigganiu, stosowanie polityki antyplagiatowe;;

e Rozszerzenie  certyfikacji - zewnetrznego potwierdzania kwalifikacji
i umiejetnosei studentow (informatycznych, jezykowych, zawodowych itp.);

e Tworzenie warunkow aktywizacji 1 upowszechniania studenckiej dziatalnosci
samorzadowej, kulturalnej i organizacyjnej, ciggla
i systematyczna wspotpraca z Samorzadem Studenckim;

e 7Zbudowanie systemu wsparcia Absolwentéw Akademii Handlowej Nauk Stosowanych
w Radomiu w dziataniach podejmowanych przez nich na rynku pracy, szczegbOlnie W
zakresie rozwoju wlasnej dziatalno$ci gospodarczej - akceleracja start-up Ow;

e przygotowanie Studentow AHNS do reagowania na zagrozenia wspotczesnego swiata:
edukacja w zakresie cyberbezpieczenstwa, pierwszej pomocy przedmedycznej;

sachowania sie w czasie konfliktu zbrojnego, zamachu terrorystycznego, szkolenia W

zakresie postugiwania sig bronig palna.

B. Rozwéj kadry naukowo — dydaktycznej

Cel gléwny:

Wiasna kadra naukowo-dydaktyczna zapewniajaca spelnienie wymagan okreslonych
przepisami prawa, satrudniona na podstawowym miejscu pracy, zwiazana z Uczelnia

i gwarantujaca wysoki poziom ksztalcenia.

Cele szczegolowe:

e Stworzenie efektywnego systemu zatrudniania i wspierania rozwoju zatrudnionej kadry

naukowo-dydaktycznej: umozliwienie uzyskiwania kolejnych stopni awansu
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naukowego, realizacja programow wymiany pracownikéw, umozliwienie udziatu
w konferencjach i szkoleniach, publikowanie wynikéw badan itp.;

Organizowanie warsztatow i szkolen dla nauczycieli akademickich z zakresu dydaktyki
szkot wyzszych

Promowanie w polityce kadrowej ludzi angazujacych sie w zycie Uczelni oraz
zatrudnionych w AHNS na podstawowym miejscu pracy;

Uzupeianie kadry o krajowe i miedzynarodowe autorytety naukowe
Oraz uznanych praktykéw w dziedzinach zbieznych 7 prowadzonymi kierunkamj
ksztalcenia; przestrzeganie zasady tolerancji i poszanowania odmiennosci przekonan i

swiatopogladu zatrudnionych nauczycieli akademickich;

pracownikow z wynikami ocen;

Dbatos¢ o przestrzeganie zasad etyki i transparentnosci przez pracownikéw AHNS.

C. Umig¢dzynarodowienie ksztalcenia

Umiedzynarodowianie jest obecnie dominujgcy tendencjg rozwoju globalnego

szkolnictwa WyZszego w ramach funkcjonowania cywilizacji wiedzy. AHNS, jako

nowoczesna Uczelnia o ugruntowanej pozycji w kraju, dazy¢ bedzie takie do budowy

SWojego wizerunku na Swiecie oraz wspolpracy naukowej z zagranicznymi uczelniami,

Prowadzonej dla dobra spolecznosci mic;dzynarodowej.

Rozwj wspolpracy dydaktycznej i naukowo - badawczej z uczelniami
zagranicznymi na podstawie uméw bilateralnych;

Anglojezyczna  §ciezka Ksztalcenia w obszarze kierunkéw zwigzanych
zarzadzaniem;

Podjecie dzialan zmierzajgcych do zwigkszenia liczby studentéw i wykladowcéw

korzystajacych z programu Erasmus;

wszystkie aspekty pracy naukowej: prowadzenie wykladow, przygotowanie

publikacji z wykladowcami, udzial w komitecie naukowym konferencji



e Dalszy rozwdj idei wykladow otwartych: zapraszanie wybitnych mie¢dzynarodowych
osobowosci Swiata nauki, polityki, sztuki m.in. noblistow;

e Wspolne publikacje wykladowcow AHNS i autorow zagranicznych, opublikowane
w czasopismach oraz monografiach polskich i zagranicznych;

° Umiqdzynarodowienie badan poprzez inicjowanie wspélnych projektow
badawczych z osrodkami zagranicznymis

e Organizacja miedzynarodowych konferencji naukowych, wykorzystanie w tym
zakresie zdobytych do§wiadczen w zakresie pracy on-line.

o Stale podnoszenie stopnia znajomosci jezykow obcych przez Wykladowcdw
i Studentow AHNS;

e Wzbogacenie zbioréw Biblioteki o zagraniczne publikacje zwigzanych z
prowadzonymi badaniami i kierunkami studiow;

e Stworzenie anglojezycznego czasopisma naukowego, znajdujacego si¢ W wykazie

czasopism punktowanych.

BADANIA NAUKOWE
Cel glowny:
Podniesienie prestizu Uczelni poprzez dziatalno$¢ naukowo-badawczg

o  okreslonym  profilu, odpowiadajaca potrzebom  regionu  Oraz Zwigzana
7 rozwojem spoteczno-gospodarczym Polski i Unii Europejskiej; uzyskanie prawa

doktoryzowania.

Cele szczegélowe:

e Stworzenie i ciagte uaktualnianie bazy problemow naukowo-badawczych do realizacji
przez AHNS, zgodnych z potrzebami i powigzanych z realizowanymi kierunkami
ksztalcenia; przygotowanie oferty ustug badawczych, eksperckich i doradczych narzecz
praktyki;

e Przygotowanie programow wspolpracy naukowo-badawczej z przedsiebiorstwami
i urzedami regionu radomskiego; inicjowanie nowych form wspéipracy na styku
uczelnia-gospodarka, takich jak centra, platformy, klastry, konsorcja itp.;

e Opracowanie modelu transferu wiedzy do gospodarki i komercjalizacji wynikow badan

e Wdrozenie zasad ochrony whasnodci intelektualnej oraz systemu OCemy jakosci

i efektywnosci badan prowadzonych w Uczelni;
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* Aktywizowanie studentow i doktoréw do realizacji prowadzonych badan, m.in. poprzez
prace projektowe i dyplomowe, studenckie kota naukowe;

® Pozyskiwanie srodkow Zewnetrznych na finansowanje prowadzonych badan: (konkursy
grantow MNiSW, NCBIR, programy europejskie i krajowe itp.);

® Utworzenie akademickiego akceleratora przedsigbiorczogci wykorzystujqcego

potencjat naukowy Uczeln; oraz wyniki prowadzonych badan

WSP()LDZIALANIE Z OTOCZENIEM
Cel gléwny:
Efektywna Wspolpraca z wiadzami lokalnymi, uczelniami krajowymi

Cele szczegolowe:
® Okreslenie nowych plaszczyzn wspdtpracy pomiedzy Uczelnig
a wladzami lokalnymi w zakresje rozwoju Uczelni i regionu; uruchamianje nowych
kierunkéw ksztalcenia; uzyskanie przez Uczelnie pozycji lidera w ksztatceniy
Absolwentow najbardziej pozadanych na rynky pracy;
®  Okreslenie, we wspolpracy z przedstawicielamji otoczenia biznesowego, przysztych

kierunkow r0zZwoju rynku pracy, nowych zawodéw (tzw. zawodow przysztosci)

® Peknienie roli kulturotwérczej W regionie; wspieranje tworcow zwigzanych z regionem;
dziatania na rzecy komunikacji mic;dzykulturowej;

® Dziatania Kluby Absolwenta w Radomiu, Przygotowanie Absolwentéw do petnienia ro]
spotecznych; monitorowanie  Joséw Absolwentow, stymulowanie wymiany

doswiadczen pomigdzy Studentami a Absolwentami AN S;



e Wspotpraca z lokalnymi mediami; kreowanie wizerunku AHNS w Radomiu jako
Uczelni NOWOCZESNE], ksztalcace) na wysokim poziomie, dobrze przygotowujqcej
do pracy zawodowej;

e Doskonalenie systemu promocji Uczelni w kraju 1 za granic, m.in. poprzez wlasna

strong internetowa.

BAZA MATERIALNA1 SPRAWNOSC ORGANIZACYJNA

Cel glowny:

Rozwoj zaplecza naukowo-technicznego W celu utrzymania warunkow  pracy
i studiowania na poziomie odpowiadajacym najlepszym europejskim standardom;

doskonalenie procesu zarzadzania Uczelnia.

Cele szczegdlowe:

e Utrzymanie mocnej i trwalej kondycji finansowej oraz umiejgtne pozyskiwanie 1
racjonalne wykorzystywanie srodkow finansowych;

o Pelne przystosowanie budynkéw Uczelni i pozostalej infrastruktury do potrzeb 0s6b
niepelnosprawnych;

e Doskonalenie administracyjnej obstugi dziatalnosci Uczelni: Wirtualny Dziekanat,
system komunikacji Uczelni ze studentami, obieg dokumentow; obstuga anglojezyczna,

e Sukcesywny rozwoj biblioteki naukowej Uczelni, wspierajacy proces naukowo-
dydaktyczny Uczelni; powigkszanie Zbiorow w zakresie realizowanych kierunkow i
specjalnosci oraz prowadzonych badaf naukowych; wspdtpraca z innymi bibliotekami
w ramach wypozZyczen mie;dzybibliotecznych; wykorzystanie technologii
informacyjnych do gromadzenia, opisywania 1 udostepniania zbiorow; promowanie
1 wykorzystywanie Wirtualnej Biblioteki Nauki;

e Podniesienie efektywnosci zarzadzania: przestrzeganie precyzyjnych zasad
zwierzchnictwa i odpowiedzialnoéci; jasny podzial kompetencji;

e Wdrozenie saawansowanych technik swiata wirtualnego do procesu dydaktycznego

e Doskonalenie witryny internetowej Uczelni;

e Dostosowanie Uczelni do obstugi nowoczesnych 1 ekologicznych technologii: szersze
zastosowanie fotowoltaiki, otwarte stanowiska do pracy Z urzadzeniami mobilnymi,

stacje tadowania pojazdow elektrycznych.



Sprawna i efektywna organizacja Uczelni powinna doprowadzi¢

do uzyskania w zaplanowanym czasie, zaktadanych przez Uczelnie mierzalnych efektow jej

dziatania m.in.: wzrosty liczby bardzo dobrze wyksztatconych Absolwentdw, gotowych podjaé

lepszego wykorzystania funduszy zewnetrznych; zwiekszenia prestizu Uczelni oraz uzyskania

wysokiej pozycji na konkurencyjnym rynku edukacyjnym i badawczym,
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