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MUKESH SHANKAR BHARTI!

THE SECURITY AND DEFENCE POLICY
OF POLAND AND HUNGARY, 2004-2021

ABSTRACT

The article is an attempt to answer the question about the security of the State of Hungary and Poland
between 2004-2021, which are its determinants, what kind of challenges face Poland and which of
them can become a threat and which of an opportunity, or what Polish potential is and which of its
components determines its position on the international arena. Between 1989 and 2021, the fundamental
characteristics of Hungarian society’s perception of security remained constant, but significant changes
occurred in the field of security policy. The actions were undertaken by Poland in the international
arena to strengthen its international position, as well as the level of its security. Literature review and
multi-layered analysis methods are applied throughout this study. As for the results, the theoretical
examination of the objects evaluated provides adequate insights into the interplay between domestic
motivations, decision-makers’ perspectives and strategic cultural manifestations. My methodology is
based on case studies that trace the security policies of each of Hungary and Poland since the end of
the bipolar impasse. The comparison in my conclusion highlights the significant challenges currently
affecting the security policies of both countries. More specifically, it has been critically identified
that the last two concepts can have a complementary function during securitization processes, thus
producing unique outcomes for each state actor. This article aims to contribute by giving direction for
future research and broader methodological implications on the role of intra-state security and defence
perception in Hungary and Poland.

INTRODUCTION

Since the 1980s, Hungarian society’s perception of security has been multidimensional,
but as the importance of the military dimension has diminished, other elements, such
as economic, societal, political and environmental aspects have become increasingly
predominant. After the regime change in 1989, this trend was further reinforced, bringing
the non-military dimensions to the forefront of the perception of Hungarian society, creating
a pattern that continues to this day. The complex understanding of security was already
apparent in the first relevant post-Cold War official document, the Parliamentary Decision
on the Orientations of the Security Policy of the Republic of Hungary (11/1993). It explicitly
states that as the great power military confrontations of the Cold War had ceased to exist, and
also because of other current positive developments in the European strategic environment,

1 Mukesh Shankar Bharti, PhD, Independent Researcher, New Delhi-110067, India,
e-mail: msbharti.jnu@gmail.com
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the importance of the military aspects of security decreased, while the focus was more on
other challenges posed by the transition to a market economy, economic and democratic
development or the changing situation of national, ethnic and religious minorities. The
country’s very first strategic document, the National Security Strategy (NSS) was published
in 2002. It was issued as a reaction to the new strategic environment in which Hungary
found itself, in particular, due to its membership of the North Atlantic Treaty Organization
(NATO) and its proximity to European Union (EU) membership (Government Decree No.
2144/2002, V. 6).

However, the implementation of this document was almost immediately halted when
the new Conservative government came to power and began drafting a new version.
Furthermore, the 2003 EU security strategy rendered the NSS 2002 virtually obsolete.
The subsequent national security strategy released in 2004 reinforced the complex and
multidimensional understanding of security. It declares that Hungary is not under threat
of military aggression (Government Decree No. 2073/2004, IV. 15.). The next and most
recent national security strategy was adopted in 2020. It highlights, in line with previous
documents, that the concept of security is increasingly complex. As a new element, the
document integrates the individual level, both as a potential source and as a target of the
security challenges of our time. The importance of military aspects of security is still
relatively low, due to the stable strategic environment provided by Hungary’s membership
in NATO, and the EU. Since the 2012 NSS, there has been no open access publication
of a National Security Strategy or a National Military Strategy (NMS), even though the
Fidesz government launched an informal review conducted in 2015/2016 which served
as the basis for the long-term armed forces development plan “Zrinyi 2026, which will
be discussed later. Therefore, the analysis of official documents alone cannot provide a
complete picture of the evolution of the security environment and explain the effects of
recent challenges, such as terrorism and irregular mass migration. Opinion polls, however,
can offer us valuable information in this regard (Budai, 2021).

1. METHODOLOGY

The qualitative research method is employed to understand the security perception and
defence policy in Poland and Hungary and the role of the EU. The content analysis provides
a meaning of the reading of the primary and secondary data so one can draw a realistic
conclusion about the research (Bengtsson, 2016, pp. 8-10). The research subject concerns
the defence policies of Hungary and Poland since the fall of the communist bloc. It also
focuses on the role perceived by receiving countries and the position of international
leaders. This study focuses on the role of the EU in the field of security and defence in the
Visegrad countries. In addition, the topic also included challenges posed by other actors
to the EU’s position in Central Europe. The main objective of this article is to analyse
the available literature on the security and defence diplomacy of the two countries and
their actual position in the region. This article used qualitative content analysis to interpret
the meaning of the security nexus between Hungary, Poland and the EU from the content
of text data which includes primary and secondary sources of data. It is also understood
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to provide adhere to the naturalistic paradigm. To prove an argument, the study includes
primary data such as press releases from government officials, press releases from the
Ministry of Foreign Affairs, statements from the Minister of Foreign Affairs and other
government officials, reports and official websites. Secondary data includes articles, books,
pieces of literature, magazines, reports, think tank articles, newspaper excerpts (Hsiech and
Shannon, 2005).

2. LITERATURE REVIEW

In May/June 1989, Hungary and Poland took a new course in their foreign policy by opening
its borders with Austria so that thousands of East Germans could gain access to the West.
Hungary was also one of the initiators of the plan to dissolve the Warsaw Pact (Asmus,
2002, p. 219). After the collapse of the Union of Soviet Socialist Republics (USSR), the
three Central European states agreed to take a common stance on security, and in 1992, their
leaders Vaclav Havel, Lech Walesa and Jozsef Antall met in Prague. Hungary was assured
that the ethnic Hungarian minority issue and its proposed solution would not obstruct the
first phase of NATO integration (Almasi — Kadar, 2005: 262). The following period (1999-
2010) was that of EU accession negotiations and, ultimately, European integration. Hungary
has sought to achieve a strategic balance between the EU and NATO in its internal and
external security; at the same time, he applied strategic thinking to collective defence. While
some Central European states had succeeded in joining NATO less than eight years after the
fall of the USSR and the dissolution of the Warsaw Pact, the problem of instability in the
Balkans remained. Hungary was one of the main proponents of further NATO enlargement,
as it found itself in the position of a NATO island in Central and Eastern Europe after
2004 (Nagy—Kovacs, 2006). Balogh (2013) describes in it the last key period begins in
2010 and was a period of strategic decision-making for Hungary between the EU (ESDP/
CSDP) and NATO. At the same time, Hungary has charted a new path whose implications
go beyond foreign and security policy and military reform. Orban’s statements during the
2014 Ukraine crisis suggested a shift in foreign policy, particularly regarding East-West
relations, trade and energy security (Naxera, 2017). The latest moves by Hungarian officials
have sparked a rift between Budapest and Brussels and suggest a new stance by Moscow at
odds with the stance of most EU members (Haines, 2014; Johnson, 2014).

Walesa managed to restore stability after the first free elections in 1991 when a
fight broke out between various parties and politicians in the Sejm, the lower house of
the Polish parliament. After the 1993 elections, the attention of political leaders turned to
Western organizations, in particular the European Communities and NATO, as well as the
development of relations with Germany (Nowakowski - Protasowicki 2008). The second
period (1999-2004) began with Poland’s integration into NATO and was dominated by
preparations for accession to the EU. These years confirmed the country’s pro-Western
orientation. The integration process and negotiations were completed in 2004 when Poland
joined the EU. In addition, Poland strove to demonstrate its strategic importance as a Central
European state for NATO. Polish leaders expressed strong support for the United States,
especially after the 9/11 terrorist attack, backing both Operations Enduring Freedom in
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Afghanistan in 2002 and the US invasion of Iraq in 2003. In this way, Poland became one of
the main defenders of American politics. The third key period (2004-2013) was organized
around Poland’s responses to major events, including its accession to the EU, the conflicts
in Afghanistan and Iraq and other international crises. In this regard, Poland supported the
development of the EU own capabilities while maintaining its alliance with the United
States, which remained its main partner. Since the establishment of the ESDP around 2000
(i.e. during the period of integration), Poland has systematically refused to develop this
policy, which, according to it, progressed to the detriment of the strategy of European
Security and Defence Identity (ESDI) (Pomorska 2011). Machnikowski (2015) analyses
the country’s efforts to establish itself as the leader of Central Europe and eventually also
of the EU. This post-2013 era has seen a growing awareness in Poland of the country’s
strength and dominance in at least the Central European region and its impact on decision-
making in the EU. As we have seen, towards the end of the previous period, the role of the
United States weakened while the position of the EU strengthened.

3. INTERNATIONAL SECURITY POLICY OF HUNGARY

Hungary’s level of international security ambition has evolved gradually since the end of the
Cold War, mainly due to the changing strategic environment and the country’s membership
in NATO. As official documents and the evolution of the number of troops deployed
internationally show, Hungary has become a more active player in international security
policy since 1989, but with strict limits on the use of force. Hungary considers itself a
peace-loving country that promotes the peaceful settlement of international disputes within
the framework of international organizations, in accordance with international law and the
principles of the United Nations (Government Decree No. 1035/2012, II. 21). Unilateral
actions are completely excluded and the use of military force is only acceptable within the
framework of international organisations, the UN, NATO, the EU and the Organization for
Security and Cooperation in Europe (OSCE). When Hungary realized that as a small state,
its interests can be better articulated through international organizations, the importance of
a more active international presence; also, as a tool to facilitate Euro-Atlantic integration,
in particular towards NATO, has increased. This manifested itself during NATO operations
in Bosnia from 1995. According to data from The Military Balance, between 1991 and
1994, the maximum number of forces deployed never exceeded 70 soldiers per year. In
1995, however, the country not only allowed NATO forces to use the country’s airspace
and territory, and provided host nation support to allied forces, but also participated in
operations in the former Yugoslavia with an engineer battalion of some 500 soldiers (Varga,
1989, p. 60).

Since joining NATO, Hungary has struggled to maintain a relatively high level of
internationally deployed troops to compensate for low defence spending and the slow
process of modernizing the armed forces (Peter, 2007, p. 96). Besides, the transfer of
political gains to other areas was also taken into consideration. In 2007, the Ministry of
Defense Directive for Long Range Defense Planning, 2009-2018 (58/2007) set an official
international level of ambition at a maximum of 1,000 concurrently deployed troops,
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which has since been achieved relatively consistently despite the severe consequences of
the economic and financial crisis. This commitment was repeated verbatim in the 2012
National Military Strategy (Government Decree No. 1656/2012, XII. 20). As NATO sets
the requirement for each member state to have at least 8 percent of its land force deployable
in international operations within any organization, 10 percent of the Hungarian Defense
Forces is a remarkable performance (Mayer, 2014).

The mandates of the Hungarian Defense Forces deployed in the framework of
international operations show strong limits to the use of force (Laszlo, 2011). When
deciding on deployments, the Hungarian government takes into account national interests
and capabilities, as well as international commitments, in particular those to NATO and the
EU. The tasks of the deployed forces are framed with an emphasis on the positive effects
on the security of the country, the humanitarian needs and the contribution to international
peace and stability. The types of international operations in which the Hungarian Defense
Forces participate are limited to peace support, humanitarian or crisis management
operations of international organizations, in particular those of NATO, UN, EU and the
OSCE. Even though Hungary participated in military operations outside the framework
of international organizations, such as Operation Iraqi Freedom and Operation Inherent
Resolve, these were always multinational operations and Hungary’s role was limited to sole
support. National warnings generally rule out the possibility of Hungarian troops engaging
in combat activities due to the risk-mitigation attitude of the country’s leadership which
aims to avoid casualties (Varga, 2020, p. 61). The traditional geographic focus of Hungarian
foreign policy in Central Europe and neighbouring countries and to a more limited extent
Eastern Europe (Government Decree No. 2144/2002, V. 6).

The Middle East and Central Asia were also included in the 2004 NSS among other
areas of interest, despite the fact that neither of these two countries belong to Hungary’s
traditional sphere of influence or had ever been mentioned in any strategic document before.
Nevertheless, the country’s engagement in Afghanistan has become the most significant
operation in terms of the size of the forces deployed, which reached 555 soldiers in 2012,
more than 53 percent of all Hungarian troops deployed internationally (Bamberger, 2017,
pp- 309-310). Country, after the end of the ISAF mission in 2014, Hungary maintained this
level by increasing its troop contributions to other NATO operations (Ibid). The Baltic Air
Policing mission, as well as the deployment of a training contingent of approximately 120
soldiers on a rotational basis with the other three countries of the Visegrad group (Siposné
,2016).

4. HUNGARIAN DEFENCE FORCES AND TRANSFORMATION

In the early 1990s, the Hungarian Defense Forces began their transformation from
a robust, slow, Soviet-type mass army focused on comprehensive territorial defence
with heavy equipment, into a Western-type expeditionary armed forces model that they
are professional and agile with smaller, more flexible force structures, and have the
ability to project power abroad. This process has been driven by two main factors: the
country’s changing security environment and the military requirements of Euro-Atlantic
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organizations, particularly NATO. For various reasons, this transformation has not yet been
completed, but the long-awaited new large-scale modernization program called Zrinyi
2026 is expected to be an important step on this path (Budai, 2021, pp. 16-17). Since,
immediately after the dissolution of the Warsaw Pact in 1991, Hungary tried to guarantee
its security independently, the comprehensive territorial defence remained the main task
of the Hungarian army, similar to the period of the Cold War (Budai, 2016). Capability
development priorities reflected the emphasis on homeland defence: effective and mobile air
defence and the acquisition of anti-tank weapons were of utmost importance. Nevertheless,
the adjustment of the defence budget in the post-Cold War era has not kept pace with
modernization goals, with defence spending falling from 3.6 percent to 1.8 percent of GDP
between 1988 and 1994, which meant a significant drop of 50 percent (Sipri, 2018).

From 1995, the development of the Hungarian Defence Forces followed the changing
strategic environment and the need stemming from its aspiration to become a NATO
member. The gradual shift from the all-around territorial defence was apparent in the 8
A. BUDAI Parliamentary Decision on the Long- and Mid-term Transformation and
Development of the Hungarian Defence Forces (88/1995) which aimed at transforming
the armed forces to meet NATO requirements. Although most of the tasks of the armed
forces in this document were related to the territorial defence of the homeland, the task
of international crisis management appeared more prominently compared to the official
documents of 1993. The Government Resolution on the Defence Policy Guidelines of the
Republic of Hungary (94/1998) was more explicit in connecting the security of Hungary
to its membership in NATO and placed more emphasis on the obligations stemming from
it. Participation in crisis-management operations became more prominent, particularly in
the case of NATO crisis management operations. Thus, the document also reiterated that
the transformation of the armed forces would be in accordance with the requirements of
the alliance. The procurement of military assets was determined by the scarce financial
resources and the need to achieve compatibility with NATO forces (Ibid).

The government resolution on the guidelines of the defence policy of the Republic
of Hungary (94/1998) was more explicit in linking Hungary’s security to its NATO
membership and placed more emphasis on the obligations resulting. Participation in crisis
management operations has become more important, particularly in the case of NATO
crisis management operations. Thus, the document also reiterated that the transformation
of the armed forces would be in accordance with the requirements of the alliance. The
acquisition of military assets was determined by the scarcity of financial resources and the
need to ensure compatibility with NATO forces (Talas, 1989, pp. 11-12). It is therefore
not surprising that the Hungarian political elite felt the need to contribute more to the
efforts of the alliance in other areas, particularly in international operations. In the absence
of a feasible, comprehensive and strategic approach, as well as adequate funding, the
modernization and transformation of the Hungarian Armed Forces has not progressed at
the desired pace. At the NATO summit in Wales in 2014, in light of events unfolding on
the eastern flank of the alliance, member states reiterated the importance of reaching the
two percent threshold of their budget defence and have agreed to devote at least 20 percent
of their defence budget to major equipment purchases, including related research and
development (Declaration, W.S., 2014).
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According to the government the defence budget to 1.79 percent of GDP by 2026,
thereby reversing the previous decree of 2012 (government decree on the allocation of
budgetary elements to ensure adequate defence spending and long-term conditions).
Forward Defense Planning, 2016). As a result, the defence budget has been on an upward
trend since 2016, increasing by 0.1 per cent per year, reaching 1.1 per cent of GDP at the
end of 2017 (SIPRI, 2010). In 2016, the Hungarian government issued a decree to increase
the defence budget to 1.79 percent as a percentage of GDP by 2026, thereby reversing the
previous decree of 2012 (government decree on the allocation of budgetary elements to
ensure adequate defence spending and long-term conditions) (Ibid).

In December 2016, Hungary announced the 10-year large-scale modernization program
Zrinyi 2026, which; in addition to reforming the reserve force system and strengthening
the ties between society and the armed forces, also focuses on military spending and
modernization. It aims to increase the defence budget from 0.1 percent of GDP per year to
2 percent by 2024 while allocating 20 percent to research and development. About the Air
Force, Zrinyi 2026 sets the following objectives: the acquisition of multi-purpose military
transport aircraft, the upgrading of the helicopter fleet and the purchase of new helicopters,
the acquisition of training aircraft, development of air defence, and modernization of
airbases. In the case of the army, the objectives include the purchase of personal weapons
and equipment, the reinforcement of artillery, armour, anti-tank weapons, infantry vehicles,
the development of SOF capabilities, the in-place of cybernetic capabilities, the continued
acquisition of military, logistical and medical vehicles, as well as the upgrading of command
and control systems (Antal, 2020). A pro-Western position predominates in these countries,
primarily for economic reasons, but also for ideological, cultural and social reasons.
Combined with a progressive development agenda, this pro-Western stance stimulated
changes in the security environment (Danc¢ék et al., 2011).

5. POLISH SECURITY POLICY SINCE 2004

Poland’s current national security system has been built since Poland gained strategic
autonomy in 1989. As the state-operated in terms of strategic incapacity, the Polish
government could not build an entire national security system, and the existing system
had only an executive character, subordinated to the interests of the Soviet Union by the
Covenant from Warsaw. The military subsystem is associated with both activities on the
external front and the defence of the national territory. The changes in the Soviet Union after
the coming to power of Mikhail Gorbachev, then the “The Autumn of Nations™ in 1989 led
to the change of regime and economic system of the Republic of Poland, determining at the
same time its security situation. That can be used to specify the stages of transformation,
adaptation and increasing strategic autonomy (Koziej and Brzozowski, 1990).

The first, covering the 1990s, was a period of strategizing autonomy and building
autonomy after forty years of strategic failure in the Warsaw Pact. The second, covering
the first decade of the 21st century is that of adaptation to allied security arrangements. The
third, covering the years of the beginning of the second decade of this century, is a period
of reinforcement and expansion of the strategic autonomy of the international system in the
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face of the repeated crises of European security. Nevertheless, under these conditions, it
was possible to adopt a relatively modern and forward-looking strategy in 1992, the main
objective of which was to join Western security structures, which was achieved in 1999. In
line with these reforms, national strategic documents have been adopted, reflecting strategic
independence, such as the political-strategic defence directive, the political and strategic
defence plan, and the non-military defence preparation programme (Palczewska, 2021).

In general, Poland’s activities in the adaptation phase were developed in the following
dimensions: national, NATO ally, member of the EU community and partner in relations
with the USA. The objective of the actions of the Polish state was the proper continuation
of the transformation. of the national security system in the context of ever-changing
conditions of membership in the North Atlantic Treaty Organization and the EU, gaining
experience in allied and community structures and moulding them according to Polish
national interests. The conceptual basis of these activities was shaped by the Security and
Defense Strategies of 2000 and the National Security Strategies of 2003 to 2007 (Ibid). The
fundamental challenge of the current phase of increasing strategic autonomy is the skillful
use of the experience gained to develop a long-term and realistic concept of strengthening
Poland’s strategic autonomy, both based on the national pillar of security, and external
pillars, such as NATO and the EU, and strategic partnerships, including the United States.
This is the fundamental security lesson that can be learned from previous years of Poland’s
functioning in the Allied and Community security system and the recent crises, notably the
Russian-Ukrainian conflict and the crises in the Middle East and Africa North (Palczewska,
2021).

The approach is represented by the 2020 National Medium-Term Development Strategy
(MNDS) which recognizes the consolidation of national security as one of the directions
of public intervention in the strategic area: “the effective and efficient state”. In particular,
the MNDS indicates the need to undertake and conclude the rapid development of the
integrated national security system. The realization of this request constitutes the Strategy
for the Development of the National Security System of the Republic of Poland 2022. It
defines the conditions of operation and methods of development of the national security
system. In this system, special roles are played by entities responsible for external security
(Diplomatic Service, Polish Armed Forces and intelligence agencies) in cooperation with
entities responsible for internal security. The integration of the National Security System
Development Strategy of the Republic of Poland 2022 with other development strategies
makes it possible to exclude other areas of national security from its thematic scope, such
as economy (including energy), civil, social or environmental security. Due to the need
for specialization and detailed specification of development strategy; and their mutual
complementarity, the analysis of these areas of national security, as well as the indication of
their objectives and orientations of intervention, can be found in the Strategy for Innovation
and Efficiency of the Economy, the Strategy for Energy and Environmental Security, the
Efficient State 2020 Strategy and in the Social Capital Development Strategy. Poland also
has had a functional cybersecurity doctrine (since 2015) (Palczewska, 2020).
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6. ELEMENTS OF THE PERCEPTION OF SECURITY

Throughout the communist era, the official threat perceptions of the Polish politico-military
elite were identical to those of the Soviet Union: The North Atlantic Treaty Organization
would face the forces of socialist nations on the plains of the Europe centre in Massive
conventional warfare. Until 1990, Poland had a special aspect of threat perception; a new
invasion of Germany, although the Federal Republic of Germany (West Germany) was
no longer itself a military power, it was the ostensible staging area for the large number
of NATO forces arrayed against the Warsaw Pact. Currently, the likelihood of armed
aggression on Polish territory is defined as low; however, the use of force in the
neighbourhood cannot be ruled out, as the example of Ukraine shows (Glen, 2012). After
the terrorist attacks in the United States on September 11, 2001, the pro-American course
took the form of a bandwagon in Polish foreign policy. In practice, Poland has developed
closer bilateral relations with the United States than multilateral relations with NATO as
a whole. Witness Warsaw’s political support for Washington and military support for the
war against Iraq which began on March 30, 2003, followed by the administration of the
stabilization zone in Iraq (Zigba, 2015).

In the opinion of the largest group of respondents, the main threats in the near future
may be the increase in poverty, the poor living conditions of people (48% consider these as
a realistic risk), as well as the ageing of the population. and demographic collapse (51%).
Although, 35 per cent consider that the outbreak of social unrest and protests are realistic
options. At the same time, however, only one in five respondents warns of the danger
of serious conflicts between various social groups in Poland. Concerns regarding the presence
of crime, including cybercrime, are relatively prevalent. Two-fifths of the respondents
(40%) consider the possibility of data theft from the computers of state institutions as
a threat. More than one in four (27%) consider an attack in cyberspace likely to interfere
with the functioning of the state. Overall, 34% of those surveyed are concerned about an
increase in crime. The possible expansion of organized crime and mafia activity is slightly
less alarming: 29% of those surveyed consider it quite or very likely. Respondents are
unlikely to anticipate unfavourable changes in the political situation in the country, such as
the development of political organizations expressing extreme views (21%) or government
failure and political chaos in Poland (14%) (Palczewska, 2021).

The international situation is less often a source of concern for Poles compared to
the situation at home. Possible threats to the country’s energy security are considered by
a relatively large group of people to include shortages in the supply of electricity and gas.
And a serious financial and economic crisis in Europe and the world (29%). Almost one in
four respondents (24%) is concerned about the mass migration of refugees from conflict-
affected areas to Poland. Perceived external threats rarely relate to the darker scenarios
involving the possibility of Poland becoming involved in armed conflict, violation of the
country’s territorial integrity or sovereignty. Almost one in five respondents (19%) think
that there is a real possibility of war within Europe today. Even fewer people fear a military
attack on Polish territory (16%) or a terrorist attack in the country (16%). Relatively few
people consider a possible nuclear attack (9%), the loss of sovereignty by Poland (5%)
or the separation of some territory from Poland (5%) a real threat. The Poles also do not
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perceive serious threats from the natural environment. Moreover, 19 per cent consider the
possibility of spreading an infectious disease, an epidemic outbreak, while even fewer
respondents (14%) are concerned about ecological disasters (Ibid). Over the past three
years, the perception of threats to Poland’s security has changed significantly. Most of the
threats, mentioned above, seem less realistic and the fear of a resurgence of the financial
and economic crisis in Europe and the world has diminished. Concerns about the domestic
situation have also deteriorated. Two concerns have increased considerably: a possible
military attack on the territory of Poland and the possibility of a war in Europe (Ibid).

7. THE INTERNATIONAL SECURITY POLICY OF POLAND

Polish security policy has been defined by several characteristic principles. In the period
of foreign policy reorientation after 1989, Poland focused on broad promotion and well-
understood geopolitical aspects of its relations with Germany, the West, the USSR/Russia,
and bringing Poland into Euro-Atlantic security institutions. In principle, Polish security
policy is historically deeply rooted in insensitivity to the risks generated by deficiencies or
disturbances in the balance of power at the interface between Euro-Atlantic structures and
Eastern Europe, in particular the manifestations of Central European marginalization. The
main activities of the Polish governments on the international scene can be seen through
the prism of the following principles: the prevention of repeated Russian hegemony over
Central Europe through an alliance with the West, which implies that Russia must remain
outside the Euro-Atlantic area system (Russian principle); agreements and alliances with
Western powers: the United States, France and the United Kingdom (and Euro-Atlantic
security institutions - NATO and the EU), mainly as a guarantee of stability in Europe and
the permanence of the Euro-Atlantic system (principle of the Agreement); to keep Germany
in the Western Euro-Atlantic structures (NATO, EU) to establish equal bilateral relations of
cooperation, and to safeguard Poland's security, i.e. to keep Germany in the system Euro-
Atlantic as the cornerstone of the transatlantic system and at the same time of the European
system (German principle); and, sensitivity about the treatment of Central Europe by the
Western powers as an area of possible concessions for Russia, or an area of rivalry with
Russia (the Yalta principle), implying efforts for a more subjective role (equivalent ) of
Poland and the strengthening of the status of Central Europe within the framework of the
Western security community (Palczewska, 2021).

These principles focus on how to strengthen the geopolitical situation of Poland and
other Central European countries. In particular, they point out which types of international
constellations from the point of view of Poland are optimal and which work destructively.
This help identifies sources of threats identifies ways to counter them and clearly show that
the main strategic objective of Polish security policy since 1989 has been to avoid loosening
transatlantic ties and weakening the EU. This implies a particularly deep sensitivity to
the risk of renationalisation of foreign policy in Europe. The disintegration of the Euro-
Atlantic alliance could have at least two negative consequences for Poland. Firstly, the
lack of interest in Poland (more broadly in the entire Central European region) on the part
of Western partners, combined with a tendency to diminish its role in the EU and NATO,
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may be a consequence negative. Secondly, it would be an incentive for Russia to rebuild its
influence in Central Europe, the former area of its hegemony, and above all the temptation
to test the unity of the West, including by questioning the American presence in Europe,
with a negative final result for Poland (Ibid).

8. FOREIGN POLICY AND NATO MEMBERSHIP

Poland's foreign policy prioritizes a strong transatlantic alliance through both active NATO
memberships and a strong bilateral partnership with the United States. Compared to this,
the foreign policy and security dimensions of Poland's EU membership are only secondary,
although it has also gained more visibility and importance in recent years. The changes
that followed 1989 enabled Poland to pursue a security policy in line with its national
interest. Between 1989 and 1991, the dependencies between Poland and the USSR were
broken and the institutional result was the dissolution of the Warsaw Pact and the Council
for Mutual Economic Assistance. Poland's main strategic goal became membership in the
North Atlantic Alliance, finally achieved in 1999. It was supported by the strengthening
of Poland's defence potential, a high value of the effectiveness of the Alliance to deter any
potential aggressor (explicitly Russia), and the strengthening of Poland's image as a stable
state and responsible actor in the relationship. In the negotiations, Poland raised historical
arguments, the need to maintain democracy and the norms in force in the alliance, such as
the principle of equality and the indivisibility of security (Benes, 2005).

For Poland, the value of NATO membership was mainly due to Article 5 of the
Washington Treaty, the collective defence of member states. American involvement
in Europe was seen as a guarantee of national security. The involvement of the alliance
in expeditionary operations in this perspective must not be done to the detriment of the
traditional territorial defence function of the member states. Poland has also sought to
distribute the alliance’s defence infrastructure fairly and to develop cooperation between
NATO and the EU. From NATO’s point of view, Poland’s membership increased the
alliance’s potential to defend and conduct peace operations around the world and liquidated
the informal security zone in Central Europe created after the dissolution of the Warsaw
Pact and the collapse of the USSR. Poland brought deep knowledge of Eastern issues: as
a member of NATO. Poland and the United States sought to grant Georgia and Ukraine
an action plan for membership, which was opposed by France and Germany. After the
terrorist attacks in the United States on September 11, 2001, the pro-American course took
the form of a bandwagon in Polish foreign policy. In practice, Poland has developed closer
bilateral relations with the United States than multilateral relations with NATO as a whole.
Witness Warsaw’s political support for Washington and military support for the war against
Iraq which began on March 30, 2003, followed by the administration of the (occupational)
stabilization zone in Iraq (Zigba, 2018, p. 60).

A significant number of 15,000 Polish soldiers have gained invaluable operational
experience in military activities in the theatre of operations. Increased implementation
of tasks in the field of logistics, operations and command of large multinational forces
the appreciation of the Polish armed forces in the eyes of the allies. Poland’s political
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individuality and strategic independence were strengthened. The actions in Iraq impressed
the Polish elite with the need to introduce fully professional armed forces and accelerated
the necessary reforms. However, it was unrealistic that the engagement in Iraq alongside
the United States would lead to a “strategic partnership” and a greater American presence
on Polish territory. Due to dissonance among allies over the legitimacy of the intervention,
NATO cohesion was weakened. The inability to take joint action in a situation where
interests diverge has led Poland to pay more attention to the ability to act independently.
The expected economic benefits have not been realized in the form of contracts for the
reconstruction of Iraq, and Poland’s image has been tarnished by the corruption scandal
linked to the supply of obsolete military equipment. The desire to support the North
Atlantic Alliance was behind the decision to transfer the engagement of Polish troops
from Iraq to Afghanistan. The participation of 1,200 soldiers in this operation was seen as
a long-term investment in the country’s security. At the same time, the alliance engaged
in a pre-emptive and therefore offensive operation, unfavourable from the Polish point
of view, encouraging member states to develop expeditionary capabilities, fundamentally
different from the capabilities necessary for collective defence against external aggression
(Palczewska, 2021).

Thus, in the context of threats to the inviolability of Poland’s borders, it should
be emphasized that Poland is in the main strategic direction of possible war activities
of the alliance and the Russian Federation. Poland’s security depends to a large extent on
NATO’s relations with Russia and Ukraine. The active participation in the development
of these relations, also with other countries of the region (Baltic countries and V4 countries),
becomes a serious challenge for Poland. Geopolitical and historical conditions make Poland
a privileged partner for these countries. This partnership should manifest itself in particular
in the field of defence and political cooperation aimed at creating the desired security
of the Euro-Atlantic area. Poland is one of the founding members of organizations such
as the United Nations, the Baltic Sea Council USA and the Visegrad Group. Poland is
a member of the EU, NATO, the World Trade Organization (WTO), the Organization for
Economic Co-operation and Development (OECD). The country had played an important
role in the establishment of the International Energy Agency, the Council of Europe, the
Organization for Security and Co-operation in Europe (OSCE), the International Atomic
Energy Agency, the European Space Agency, the Community of Democracies, the Centre
Initiative of the European Commission, the Committee for the Protection of the Marine
Environment of the Baltic Sea and all UN specialized agencies. Poland is also an observer
in the Arctic Council, the International Organization of La Francophonie. Moreover, as
a member of the EU, Poland is a party to the Schengen Agreement as well (Ibid).

9. COMMON SECURITY AND DEFENCE POLICY (CSDP)
AND THE EUROPEAN UNION

Initially, Poland was sceptical about the establishment of the CSDP, because the guarantee
of security and stability was American involvement in Europe and the North Atlantic
Alliance. From Poland’s point of view, the European Security Strategy published in 2003
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focused too much on emerging threats, important for Western European countries, but
neglected traditional military threats important for Central European countries. Polish
proposals aimed to define the North Atlantic Alliance as the main security institution on
the continent (Meyer and Strickmann, 2011). Poland also expressed scepticism about the
possibility of introducing ,.effective multilateralism”, saying that the EU should be able to
carry out military operations without the need to obtain authorization from the UN. With
Russia being a cooperative partner and a potential source of instability, Poland also offered
to focus more on traditional security threats, such as frozen conflicts in Eastern Europe
and was no agreement to have Ukraine listed alongside Belarus as a potential source
of threat (Overhaus, et. al, 2004). The scepticism towards the CSDP was based on two
premises. First, the Poles claimed (like the Americans) that the Europeans should develop
security and defence capabilities within NATO. Otherwise, there would be an unnecessary
duplication of structures and a weakening of the alliance. Second, CSDP actions could
have discriminated against NATO members, such as Poland, which were not yet members
of the EU at the time. After Poland joined the EU, the second argument ceased to be valid.
At the same time, it was found that the EU could be an additional factor contributing to the
strengthening of the country’s security. In January 2009, the government decided to stop
supporting UN peace operations in Syria and Lebanon (Ibid).

O’Donnell (2012), considered that the decision was wrong because it gave the
impression that the activities of the UN in the field of peace-making were losing their
importance for Poland. In addition, UN operations provided the opportunity to train soldiers
at the start of their “mission career”. However, the prevailing argument was that the number
of Polish soldiers who could stay abroad at the same time was limited. On the other hand,
Poland has taken part in missions carried out within the framework of the CSDP, thus
demonstrating its solidarity with other States. The country has ceased to be only a consumer
of security but has become its supplier. Poland is the sixth-largest country in the EU and
ranks fifth in terms of participation in EU operations. 400 Polish soldiers took part in the
EUFOR operation in Chad and the Central African Republic, restoring security to refugees
from Darfur, 130 Poles took part in Operation EUFOR RD Congo, 277 in Operation Althea
and 17 in EU for Concordia. Participation in stabilization missions has become a catalyst
for the modernization and professionalization of the Polish Armed Forces, increasing their
combat value and improving their image in the world. Negative effects included significant
costs to the state budget (O’Donnell, 2012).

Poland participates in three EU Battlegroups (EUBG), in each case being the framework
nation responsible for organizing and leading the EUBG. In 2006, the first Battlegroup was
created under an agreement between Poland, Germany, Slovakia, Lithuania and Latvia.
In the first half of 2010, this EUBG was on standby to maintain heightened readiness.
Poland was responsible for organizational matters, training and command provision (HQ in
Potsdam, Germany). Poland provided 50 per cent of the personnel of the 17" Mechanized
Brigade, which gained experience in Iraq and Afghanistan. Germany provided 30 per cent
of the personnel and played a leading role in the field of logistics and medical support
(Terlikowski, 2010). The second, called the Weimar Battlegroup, was the result of the
implementation of the 2006 agreement between France, Germany and Poland. Poland
is the framework nation; it provides a mechanized battalion and operational command.
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Germany provides logistical support, while France provides medical support. The gradual
transformation of the group into a permanent, larger and more flexible unit with adequate
military and civilian capabilities is significant. In the future, the EUBG Weimar could
constitute a permanent logistic support element for CSDP operations, which requires the
creation of integrated command, control and communication capabilities (Dickow, et. al,
2011). Poland is also the leader of the so-called Visegrad Battlegroup, formed with the
Czech Republic, Hungary and Slovakia. These countries have a similar strategic culture and
similarly perceived security threats, although they assess the need for a reaction to Russian
actions differently. On May 12, 2011, Polish Defence Minister Bogdan Klich announced
that Poland would lead a new Visegrad Group EU Battlegroup.

Hatzigeorgopoulos (2012), emphasize that battlegroups are ineffective, do not fulfil
the role and tasks assigned to them. States are reluctant to increase their commitment
and take on more security responsibilities. Emerging crises have also revealed divergent
interests between countries. The result is an increase in isolationist attitudes and a
reluctance to engage in other parts of the world. On the other hand, the financial crisis
has imposed a frugal approach to security, which can be an argument for (not) uniting.
CSDP contributes to the creation of a European strategic culture based on shared mission
experience, a similar threat assessment and the socialization of elites. Poland’s reaction to
the EU’s 1999 proclamation on the development of the European Security and Defence
Policy (ESDP) has been moderate, even critical. However, after joining the community,
the Polish authorities began to engage in the development and realization of this policy.
Poland participates in building ESDP assets and capabilities. It supports the process of
generating European rapid reaction forces, in the creation of battlegroups, in the work of
the European Defence Agency and the reinforcement of civilian ESDP capabilities, while
also being engaged in crisis management, EU military and civilian missions. In recent
years, Poland has been very actively involved in strengthening the Common Security and
Defence Policy (ESDP after the adoption of the Lisbon Treaty), as was also underlined
during the Presidency of the Council of the EU in the second half of 2011. Regarding the
strengthening of the CSDP, Poland cooperates closely with Germany and France within the
framework of the Weimar Triangle (Zigba, 2012). Currently, Europe is building its armed
forces. Twenty-three countries have signed a letter of intent to create Permanent Structured
Cooperation (PESCO), a permanent defence structure within the EU meant to complement
and not replace NATO. Poland is one of the founders of the new initiative.

10. POLICY RELATED ISSUES IN POLAND

In the National Security Strategy of the Republic of Poland (2014), national security
was broadly defined, including military, political, societal and ecological aspects. The
likelihood of a large-scale armed conflict was considered to be low, but economic and
energy dependence on Russia are major challenges. The Strategy for Participation of the
Polish Armed Forces in International Operations (2009) specifies the optimal level of troop
deployment outside the country for 3,200 to 3,800 soldiers. This level makes it possible
to achieve the targeted objectives, and at the same time does not lead to the weakening
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of the country’s self-defence posture. The Defence Strategy of the Republic of Poland
(2009) stated that CSDP contributes to the maintenance of peace, stability and prosperity
of the EU Member States and their neighbours. The Polish Armed Forces perform both
defensive and expeditionary tasks, which are partly complementary and partly similar.
The implementation of the first objective requires the necessary equipment and armaments
to effectively fight the armies in the East (tanks, fighter planes). The implementation of
the second objective requires the development of responsiveness in remote areas of the
country’s territory (patrol vehicles, transport aircraft). Therefore, the reforms of the armed
forces included personnel management, command structure, training system and technical
modernization. According to the new philosophy, quality has become more important than
quantity. According to the professionalization program of the Polish Armed Forces between
2008 and 2010, Poland gave up recruiting and turned to a fully professional army, which
increased its ability to participate in missions abroad.

Ultimately, Poland became a supporter of the development of the Common Security
and Defence Policy. In 2004, 77 per cent of Poles believed that the EU should have its
military troops. However, the construction of the North Stream gas pipeline by Russia and
Germany across the Baltic Sea puts Poland in a difficult position. regarding the guarantee
of energy security. The weakness of the Polish security system is the civil defence system
and the low level of defence competence of Polish society. To strengthen Poland’s security,
the Territorial Defence Force was established in 2017 as the fifth independent branch of
the Armed Forces (alongside the Land Forces, Navy, Air Force and Special Forces). Its
mission is to defend and support local communities during armed conflicts, but also during
natural disasters. The Territorial Defence Forces will be composed of approximately 53,000
soldiers whose service will last from 1 to 6 years. By the end of 2019, the creation of 68
battalions is planned, which will be part of 17 brigades subordinate to the command of the
Territorial Defence Forces. At the same time, the defence competence of Polish society has
improved since 2018 thanks to the ,,University League” program, which offers voluntary
military training for students organized by the Ministry of National Defence in cooperation
with the Ministry of Science and Education. ‘Higher Education. The Academic League
program supports the rebuilding of Poland’s military reserves and student involvement in
homeland defence (Longhurst and Zaborowski, 2007).

CONCLUSIONS

The analysis and comparison in this study have clearly shown that the security and foreign
policies of Hungary and Poland were based on — and continue to reflect — their dependence
on great empires or powers. These powers have their strategic interests. Apart from the
common values and ideas of Hungary and Poland, much of their current cooperation is the
result of their geographical proximity and their active participation in two international
organizations, NATO and the EU. Between 1989 and 2018, the fundamental characteristics
of Hungarian society’s perception of security remained constant, but significant changes
occurred in the field of security policy. Already before the end of the Cold War, Hungarian
society’s perception of security became increasingly multidimensional. The importance
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of the military dimension in the period under review has diminished, while the economic,
societal, political and environmental elements have become the main concerns of citizens.
Official documents reflect and reinforce the results of opinion polls. Interestingly, the
military dimension of security has not become more prominent in citizens’ perceptions,
despite the significant change in the country’s security environment (i. e. the war in
Ukraine). This proves that Hungarian society is introverted and centred on existential
questions, a characteristic that is not expected to change in the near future unless dramatic
events occur. Hungary’s level of international ambition has undergone a gradual change
since 1989, as a result of the changing strategic environment and the country’s membership
in NATO. To compensate for low defence spending and the slow process of modernizing
the armed forces, and to transfer political gains to other areas, Hungary 2007 set an official
international level of ambition at a maximum of 1,000 soldiers. deployed simultaneously,
which has since been achieved relatively consistently despite the severe consequences of
the economic and financial crisis. Although Hungary has become a more active power in
international security policy, strong limitations on the use of force rooted in the low-risk
tolerance of the political elite have rendered society relatively indifferent to the issue. In the
future, a more active international security policy of the country will be influenced by three
main factors. First, although the Zrinyi 2026 program seems to indicate a firm government
intention to provide the armed forces with an achievable and comprehensive strategy
supported by increasing funding (thereby being a remedy for several problems, including
scarce resources and a low number of attempts at successful modernization projects), the
lack of transparency makes it difficult for the moment to draw any far-reaching conclusions.
However, once and if fully implemented, the program could serve as the basis for a more
active international presence.

From Poland’s perspective on strategic security planning, it is necessary to ensure
a balance between the defence of the eastern and southern flanks of the Alliance. Within
NATO and in bilateral fora, Poland will seek to strengthen defence cooperation with the
United States, in particular with regard to the American military presence on the territory
of Poland and, more broadly along the entire eastern flank. The military commitment of
the United States in Europe is crucial for the maintenance of the Alliance’s capabilities in
terms of collective defence and deterrence. A comprehensive review of the security issue
requires closer cooperation between NATO and the EU, the strengthening and development
of the EU’s common security and defence policy, as well as maintaining the credibility of
the existing institutional foundations of the European security architecture (OSCE). These
actions must also aim to strengthen the resistance of the countries of the South and the
East to contemporary threats, actions which must ensure the internal stability of the States.
This objective can be achieved through cooperation with partner countries in the field of
security, including the fight against hybrid threats, cyber defence and the strengthening of
democratic institutions and the rule of law. Cooperation, including Polish involvement in this
area, should counteract unfavourable trends. Therefore, ensuring Poland’s security requires
simultaneous action in three complementary dimensions: allied, based on strengthening
the credibility of NATO and the potential of the EU, as well as maintaining close relations
with the -United; regional, focusing on closer cooperation with the countries of the region,
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in particular with Romania, the Visegrad Group, the Baltic and Nordic countries, as well
as the continuation.

Polish security activities in the immediate neighbourhood will include support for
EU-NATO cooperation, in the spirit of the provisions of the Warsaw Declaration (2016),
in the areas of crisis response, energy security, strengthening the eastern dimension of
the European Neighborhood Policy (ENP), and in particular the Eastern Partnership. An
important dimension of strengthening regional resilience in the face of crises will also be
the development of infrastructural links — energy, transport and communication — between
the countries of the Baltic region and Central Europe, in the Baltic-Sea triangle. Black —
Adriatic. Poland also sees great potential for security cooperation in the activation and
development of cooperation with Germany and France within the framework of the Weimar
Triangle.

In the second decade of the 21st century, national security will be shaped by the dynamic
process of identifying risks, solving problems, defining goals and the means to achieve them.
Higher security standards should be evident in the following aspects: the flow of information
(since access to information influences society to demand that appropriate action be taken),
asymmetry (in the choice of forces and means to counter versatile adversaries), networking
(the development of international relations and national security networks), integration
(advancing the integration of civil-military efforts). Poland’s complex and multifaceted
security, both of the state as an institution and of its citizens, requires the close integration
of its fundamental areas, such as external and internal, political, military, economic, social
and ecological. Moreover, national security will be closely linked to the economic and
social development of the state. Future threats and challenges include crisis management
and conflict prevention, strengthening state resilience to crisis situations, as well as well-
prepared consequence management in general; organized crime (transnational); cyber
threats; the diversification of energy sources, their suppliers and transmission channels;
natural and man-made disasters; and the appropriate resilience of critical infrastructure.
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POLITYKA BEZPIECZENSTWA I OBRONY POLSKI I WEGIER W LATACH 2004-2021

STRESZCZENIE

Artykut jest proba odpowiedzi na pytanie o bezpieczenstwo panstwa Wegier i Polski w latach
2004-2021, jakie sa jego determinanty, jakie wyzwania stoja przed Polska i ktore z nich moga sta¢
si¢ zagrozeniem, a ktore szansa, czy tez czym jest polski potencjat i ktory z jego elementéw deter-
minuje jego pozycje na arenie migdzynarodowej. W latach 1989-2021 fundamentalne cechy postrze-
gania bezpieczenstwa przez spoleczenstwo wegierskie pozostaly niezmienione, ale w dziedzinie
polityki bezpieczenstwa nastapily istotne zmiany. Dziatania podejmowane przez Polske na ar-
enie migdzynarodowej miaty na celu wzmocnienie jej pozycji miedzynarodowej, a takze poziomu
bezpieczenstwa. W niniejszym opracowaniu zastosowano przeglad literatury i wielowarstwowe metody
analizy. Jesli chodzi o wyniki, teoretyczne badanie ocenianych obiektow zapewnia odpowiedni wglad
w wzajemne oddzialywanie migdzy motywacjami krajowymi, perspektywami decydentéw i strate-
gicznymi manifestacjami kulturowymi. Moja metodologia opiera si¢ na studiach przypadkow, ktore
sledza polityke bezpieczenstwa Wegier i Polski od zakonczenia dwubiegunowego impasu. Porow-
nanie zawarte w mojej konkluzji podkresla istotne wyzwania, przed ktorymi stoi obecnie polityka
bezpieczenstwa obu krajow. Mowiage dokladniej, krytycznie stwierdzono, ze dwie ostatnie koncep-
cje moga pehi¢ funkcje komplementarng podczas proceséw sekurytyzacji, dajac w ten sposob uni-
kalne wyniki dla kazdego podmiotu panstwowego. Niniejszy artykul ma na celu wniesienie wkiadu
poprzez nadanie kierunku przysztym badaniom i szersze implikacje metodologiczne dotyczace roli
wewnatrzpanstwowego postrzegania bezpieczenstwa i obrony na Wegrzech i w Polsce.
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OCHRONA LUDNOSCI PRZED SKUTKAMI
DZIAtAN WOJENNYCH. POTRZEBY
A STAN OBECNY W POLSCE

,, Ustawiczne i ngkajqce naloty, ktorych celem byliby robotnicy
oraz ustugi uzytecznosci publicznej, z ktorych oni korzystajg,
trwajqce przez pewien okres, bezsprzecznie obnizg ich morale
i zabijg ich pewngq liczbe, co przyczyni si¢ znacznie

do spadku produkcji przemystowej .

Z dyrektywy Ministerstwa Lotniczego RAF

STRESZCZENIE

Artykut porusza problem organizacji ochrony ludnosci cywilnej w przypadku zagrozenia konfliktem
zbrojnym. Uzasadnia potrzebe wczesniejszego przygotowania odpowiedniej infrastruktury, stanow
osobowych oraz srodkéw przeznaczonych do ochrony zycia i zdrowia potencjalnych ofiar wojny —
ludnosci cywilnej. Wskazuje na duze zaniedbania w tym zakresie i postepujaca degradacje systemu
w Polsce w obliczu zupelnie realnego zagrozenia stania si¢ naszego kraju strong konfliktu zbrojnego.
Akcentuje pilna potrzebe wdrozenia kompleksowych regulacji prawnych, poczawszy od dawno ocze-
kiwanej ustawy o ochronie ludnosci. Wskazuje rowniez, ktore z obszaréw organizacyjnych wymagaja
pilnych dziatan naprawczych.

WSTEP

Stworzenie wlasciwego systemu ochrony ludnosci cywilnej wymaga wspolnego wysitku
zardwno ze strony pafistwa, jak i spoteczenstwa. Zgodnie z literaturg®, rolg pafistwa jest
tworzenie odpowiedniej polityki spolecznej, demograficznej i edukacyjnej, za$ spoteczen-
stwo obywatelskie powinno stanowi¢ fundament budowania systemu bezpieczenstwa na-
rodowego. Spoteczenstwo polskie wielokrotnie dawalo wyraz patriotyzmu, dzigki ktoremu
odradzato si¢ panstwo polskie. Wydarzenia za wschodnia granica RP jednoznacznie po-
kazuja jak bliskim moze by¢ konflikt na wielkg skalg, w ktorym ludnos$¢ cywilna, jak za-

1 prof. AHNS dr Adam Zidtkowski — wyktadowca Akademii Handlowej Nauk Stosowanych w Radomiu.

2 Wielka historia, https://wielkahistoria.pl/brytyjskie-bombardowania-niemiec-podczas-ii-wojny-swiatowej-
kazali-im-zabijac-cywilow-i-zburzyc-miliony-domow/ [dostgp: 03.02.2023 r.].

3 T. Ko$mider, K. Gasiorek, Powszechna Obrona Terytorialna podstawq bezpieczenstwa narodowego Rzeczy-
pospolitej Polskiej, [w:] M. Lason, M. Klisz (red.), Bezpieczenstwo. Teoria i praktyka, Kwartalnik Krakow-
skiej Akademii Andrzeja Frycza Modrzewskiego nr 3 (XXVIII), Krakéw 2017, s. 39.
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wsze, placi najwyzsza cene. Ponadto obserwowane w ostatnich dekadach zjawiska: zmiany
klimatu (towarzyszace mu powodzie, trzesienia ziemi, huragany, tsunami itp.), katastrofy
budowlane i komunikacyjne, zamachy terrorystyczne, zmuszaja do przewartosciowania
zalozen obowigzujacego systemu ochrony ludnos$ci. Jak stusznie zauwazono w jednym
z opracowan naukowych*, .,z rosngcym postepem wigze si¢ coraz wiecej niebezpieczenstw
czyhajacych na cztowieka i cate spoteczenstwa”.

Zapewnienie bezpieczenstwa ludno$ci cywilnej w kazdej sytuacji, a w szczegolnosci
w stanach nadzwyczajnych, jest fundamentalnym obowiazkiem kazdego demokratyczne-
go rzadu. Szczegdlnie nalezy mie¢ na uwadze ochrong dzieci, ktore wbrew Konwencji
o Prawach Dziecka i konwencjom genewskim czgsto staja si¢ bezposrednimi uczestnikami
dziatan zbrojnych (wcielane do armii i wysytane na front), poddawane sa deportacji lub
sg ofiarami ostrzatéw i bombardowan’. Pomimo, iz Miedzynarodowe Prawo Humanitarne
Konfliktow Zbrojnych wyraznie oddziela kombatantow® od ludnosci cywilnej, tym samym
zakazuje atakow na cele cywilne lub cele o charakterze dobra cywilnego, strony konfliktu
bardzo czgsto wykorzystuja cywilow jako istotnego czynnika wywalczania przewagi tak-
tycznej czy operacyjne;j.

Czeste katastrofy naturalne, a w szczeg6lnosci widmo wojny, bez watpienia rodza
w spoteczefistwie potrzebe budowania systemu obronnego, przede wszystkim ochro-
ny wlasnego zycia i zdrowia. Okres mi¢dzywojenny, doktadnie w przededniu wybuchu
II wojny $wiatowej zjednoczyl spoleczenstwo polskie w przygotowaniach do odparcia
wroga, ale przede wszystkim w szkoleniach z zakresu powszechnej samoobrony. Pilng
potrzebe organizacji ochrony ludnosci dostrzegly organizacje spoteczne. Powotane zostato
Towarzystwo Obrony Przeciwgazowej i Liga Obrony Powietrznej Panstwa, ktore to za-
jety sie w pierwszej kolejnosci u§wiadamianiem spoteczenstwa i wladz o potencjalnych
skutkach napaddéw powietrznych i gazowych, za§ w marcu 1934 roku uchwalono ustawe
o0 obronie przeciwlotniczej i przeciwgazowej’. Okres ten moze by¢ dla wspotczesnych in-
spiracja do budowy skutecznego systemu ochrony ludnosci.

Celem niniejszego opracowania jest zwrdcenie uwagi na potrzebg podjgcia pilnych
dziatan w zakresie przebudowy systemu ochrony ludnosci w Polsce zar6wno w czasie po-
koju, kryzysu, jak i wojny. W przygotowaniu tre$ci niniejszego artykulu postuzono si¢
przede wszystkim metodg badania dokumentdéw. Nie bez znaczenia miato rowniez osobiste
do$wiadczenie autora w obszarze organizacji szkolen z zakresu ochrony ludno$ci, gdyz
zgromadzone wnioski z analizy i syntezy badanych dokumentéw autor mogt weryfikowaé
informacjami pochodzacymi z prowadzonej przez siebie obserwacji. Przedmiotem badan
byly dostepne materiaty zrodtowe w postaci wytycznych, rozporzadzen oraz dokumentéw

4 B. Michailiuk, I. Denysiuk, W. Szulc, Zapewnienie przetrwania ludnosci cywilnej w warunkach zewngtrz-
nego zagrozenia panstwa i w czasie wojny — wybrane problemy, [w:] Wiedza Obronna 2021, Vol. 277 No.
4. Kwartalnik Towarzystwa Wiedzy Obronnej, Warszawa 2021, s. 118.

5 M. Prucnal, Ochrona dzieci przed uczestnictwem w dziataniach zbrojnych we wspotczesnym prawie mig-
dzynarodowym, Biuro Rzecznika Praw Dziecka, Warszawa 2013, s. 17.

6 Kombatant w rozumieniu Mi¢dzynarodowego Prawa Humanitarnego Konfliktow Zbrojnych to cztonek
uzbrojonej grupy, ktora jest strong konfliktu (z wytaczeniem medycznego badz religijnego personelu), ktory
bierze czynny udzial w dziataniach nieprzyjacielskich.

7 Ustawa z dnia 15 marca 1934 r. o obronie przeciwlotniczej i przeciwgazowej (Dz.U. 1934 nr 80 poz. 742),
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU19340800742 [dostep: 25.01.2023 r.].
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regulujacych funkcjonowanie systemu ochrony ludnosci na réznych szczeblach zarzadza-
nia oraz dostgpne publikacje zajmujace si¢ niniejsza problematyka.

1. LUDNOSC CYWILNA W OBSZARZE
DZIALAN WOJIENNYCH

W regionach cieszacych si¢ trwatym pokojem i stabilng sytuacja polityczna, najwigksze
zagrozenia ludno$¢ cywilna kojarzy zazwyczaj z katastrofami naturalnymi. Bez watpie-
nia zaliczy¢ do nich nalezy czgsto powtarzajace si¢ powodzie, niemalze we wszystkich
zakatkach $wiata. Potencjalne ofiary, jak i straty materialne wywotane nimi odnotowuje-
my przede wszystkim z powodu niewlasciwego przeptywu informacji, niezorganizowania
skutecznej ewakuacji lub po prostu lekcewazenia zagrozenia (np. zabudowa tzw. polde-
row - terendw zalewowych). Zdarzaja si¢ oczywiscie niespotykane i trudno przewidywalne
powodzie, ktére mogg by¢ przyczyna ogromnych zniszczen i nie$¢ za soba wiele ofiar
(wylewy wielkich rzek, sztormowe spietrzenie fal, pekniecie tamy czy walow ochronnych,
tsunami itp.). Potwierdzajg to wybrane przyklady, majgce miejsce w ubieglym stuleciu®:
— 1900 rok — miasto Galveston w stanie Teksas — huraganowy wiatr (do 215
km/h) wywotat sztorm — 7 m fale zalaty port i miasto — §mier¢ poniosto okoto
6 tys. mieszkancow.
— 1911 — wylew rzeki Jangcy (Chiny) spowodowat jedna z najwigkszych powodzi
w dziejach $wiata — powodz bezposrednio zabita okoto 100 tys. mieszkancow,
a w wyniku $mierci glodowej zmarto kolejne 100 tys. oséb.
— 1916 — na skutek poteznego sztormu w Holandii zostala przerwana tama — fale
pochtonety okoto 10 tys. osob.
— 1927 — podmorskie wstrzasy tektoniczne w Japonii wzbudzity falg tsunami, ktora
pochtoneta ponad 3 tys. ludzi.
— 1931 — w Chinach mogto zgina¢ okoto 3 min os6b w wyniku wezbrania rzeki

Huang-ho.

— 1939 — Chiny (prowincje Hebei i Shandong) - powddz pochtongta ponad 200 tys.
ludzi.

— 1941 — Peru — w wyniku pe¢knigcia tamy lawina wody i blota zabita ponad 3 tys.
0s0b.

— 1960 — Agadir (Maroko) — fale tsunami spowodowaty $mier¢ ponad 12 tys. miesz-
kancow.

— 1971 — Pakistan — w powodzi zgingto okoto 500 tys. ludzi.

— 1991 — Bangladesz — cyklon (235 km/h) wzbudzit w Zatoce Bengalskiej 6 m fale,
w ktorych $mier¢ poniosto do 200 tys. ludzi.

— 1993 rok — Indie, Bangladesz i Nepal — obfite opady deszczu (990 mm w ciagu
tygodnia) spowodowaly §mier¢ ponad 12 tys. osob.

8 Ekologia.pl. Najwigksze powodzie na swiecie - przyczyny, skutki i zdjecia - https://www.ekologia.pl/srodo-
wisko/ochrona-srodowiska/najwieksze-powodzie-na-swiecie-przyczyny-skutki-i-zdjecia, 16628 .html
[dostep: 03.02.2023 r.].
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Przytoczone przyktady swiadcza o tym, iz w bardzo krétkim czasie zywiot (zagroze-
nie naturalne) pochtania tysiace istnien ludzkich. Bez watpienia niektérych z tych tragedii
mozna byloby unikngé, a przynajmniej ograniczy¢ ogrom strat. Czy jednak w przytoczo-
nych przypadkach, z uwagi na zaskoczenie, krotki czas oddziatywania i zaistniate skutki
nie znajdujemy analogii do zagrozen, ktére niosa za sobg dzialania wojenne? Oto kilka
faktow:

— 9/10 marca 1945 roku — stolica Japonii (dzielnice handlowe, przemyslowe i miesz-
kalne) — najbardziej brutalny nalot dywanowy w historii I wojny $wiatowej — 329
amerykanskich bombowcoéw zrzucito blisko dwa tysigce ton bomb, w wigkszosci
zapalajacych. W wyniku trzygodzinnego nalotu zgingto 97 tys. 0sob i 125 tys.
zostato rannych (wedtug raportu tokijskiej strazy pozarnej). W nastgpnych mie-
sigcach podobny los spotkal Osake, Kobe, Nagoj¢ i Jokohame. W kazdej z tych
metropolii zgingty kolejne dziesiatki tysiecy cywilow. W wyniku takich dziatan
populacja najwigkszych miast spadla 0 60% w stosunku do tej sprzed wojny’.

— 13/14 lutego 1945 — Drezno — 800 bombowcow, gtdownie z bombami zapalajacy-
mi (650 tys. bomb) zamienily miasto w zgliszcza. Wedlug ustalen komisji powota-
nej przez wladze Saksonii w 2011 roku zgingto od 18 do 25 tysigcy mieszkancow
(poczatkowo szacowano znacznie wyzsze straty, nawet 10-krotnie)'?.

— 5 wrze$nia 1939 — Warszawa — okoto 400 niemieckich bombowcéw zrzucito na
stolice blisko 630 ton bomb. W wyniku 10-godzinnych bombardowan zgingto
okoto 10 tys. mieszkancow, a 35 tys. zostalo rannych'!. Szacuje si¢, ze we wrze-
$niu 1939 niemieckie lotnictwo zbombardowato 158 miast i 476 wsi'2.

— 6 sierpnia 1945 — Hiroszima — w wyniku eksplozji bomby atomowej o mocy 16 ki-
loton (TNT) zgin¢lo w wyniku bezposredniego wybuchu okoto 30% populacji
miasta, czyli 70-90 tys. mieszkancéw (liczba ta do dzi$ jest sporna)'.

— 9 sierpnia 1945 roku Nagasaki — wybuch bomby atomowej o mocy 22 kilotony
(TNT) pochtonat 40-70 tys. os6b (ponadto do konca 1945 r. zmarto okoto 70 tys.
ludzi)'.

Sledzac scenariusze dziatan wojennych ostatniego stulecia nie da si¢ nie zauwazyc,
iz ludno$¢ cywilna zawsze odgrywata istotng role¢ w podejmowanych probach ztamania
ducha walki i stawiania czynnego oporu okupantowi. Przedstawione powyzej przyklady
bombardowan — akty ludobojstwa, obrazuja ogrom tragedii bezbronnej ludnosci, nie za-
angazowanej w bezposrednie dziatania zbrojne. Nie mialy one najczgsciej bezposredniego
znaczenia strategicznego, miaty za$ potggowac strach oraz zniechg¢cac¢ zotnierzy i ludnosé
cywilng do walki.

9 CiekawostkiHistoryczne.pl, https://ciekawostkihistoryczne.pl/2013/09/29/pieklo-na-ziemi-najbardziej-nisz
czycielski-nalot-dywanowy-w-historii/ [dostgp: 03.02.2023 r.].

10 CiekawostkiHistoryczne.pl, https://cickawostkihistoryczne.pl/2021/03/26/masakra-niemieckich-cywilow-
przez-aliantow-naloty-dywanowe-na-drezno-13-15-lutego-1945-roku/ [dostep: 03.02.2023 r.].

11 Portal Polskiego Radia.pl, https://www.polskieradio.pl/39/156/artykul/689947,wrzesien-39-tego-dnia-od-
bomb-zginelo-10-tysiecy-warszawiakow [dostep: 03.02.2023 r.].

12 https://ipn.gov.pl/pl/edukacja-1/wystawy/13622,A-wiec-wojna-Ludnosc-cywilna-we-wrzesniu-39.html
[dostep: 31.01.2023 r.].

13 https://pl.wikipedia.org/wiki/Atak atomowy na Hiroszim%C4%99 i Nagasaki [dostep: 03.02.2023 r.].

14 Ibidem.
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I1 wojna $wiatowa, ktora pochtongta miliony ofiar'®, byta przyczynkiem do stworzenia
regulacji prawnych chronigcych ludno$¢ cywilng w czasie dziatan zbrojnych'®. Wspolcze-
sne konflikty zbrojne, pomimo jasnych uregulowan w Migdzynarodowym Prawie Huma-
nitarnym Konfliktow Zbrojnych oraz surowego osadzania zbrodniarzy wojennych przez
Migdzynarodowe Trybunaly Karne, przebiegaja czgsto w sposoéb wyjatkowo brutalny,
a dzialania zbrojne w jawny sposob sa wymierzone przeciwko bezbronnej ludnosci cy-
wilnej. Niepokojacym jest ponadto fakt, iz panstwa bedace statymi czlonkami Rady Bez-
pieczenstwa ONZ, ktora ma za zadanie utrzymanie pokoju i bezpieczenstwa na $wiecie,
a takze rozwdj przyjaznych stosunkéw pomigdzy panstwami, czgsto same tamig prawo
miedzynarodowe i przyczyniaja si¢ swymi dziataniami do eskalacji krwawych konfliktow.
Kazdy z tych konfliktow niesie za sobg ofiary:

IRAK — wedlug naukowcow z Bloomberg School of Public Health Uniwersytetu
Johnsa Hopkinsa, w wyniku wojny w Iraku $mieré poniosto 655.000 cywilow,
z czego 601.000 osob zgingto $miercig tragiczna, w wyniku przemocy, a reszta
w rezultacie choréb spowodowanych wojng!”

— SYRIA —od 15 marca 2011 roku, w najkrwawszej wojnie tego stulecia, zgingto po-

nad p6t miliona ludzi, a 13,4 mln stracito swoj dom — potrzebuje pomocy humanitar-
nej. Syryjskie rodziny koczuja w obozach, garazach, pustostanach i nieformalnych
obozowiskach, zyjac w ekstremalnej biedzie. Syria w 40% zréwnana jest z ziemia,
a zniszczenia materialne sg wigksze niz w Polsce po 1l wojnie $wiatowej'®

— CZECZENIA — wedtug miarodajnych zréodet w obu wojnach czeczenskich mogto

stracié¢ zycie okoto 75 tys. cywilow!®

— OFIARY CYWILNE WOJNY Z TERRORYZMEM - Wedlug organizacji Airwars

w nalotach prowadzonych przez 20 lat w ramach tzw. ,,wojny z terroryzmem”
przez Stany Zjednoczone na Bliskim Wschodzie (Afganistan, Irak, Syria, Jemen),
w Afryce (Somalia, Libia) i Pakistanie zginglo od 22 679 do 48 308 cywilow.

15

Liczba ofiar Il wojny §wiatowej jest trudna do oszacowania. Popularne zrodla podaja liczbe 37 mln cywi-
16w i 25 mln zohierzy, za$ ogoélna liczb¢ 62 mln. Jedno z ostrozniejszych zrodet podaje liczbe 14 201 000
ofiar wérod zohierzy, 24 042 000 ofiar wsrdd ludnosci cywilnej i ogolna liczbe 38 243 000, wiaczajac w to
Stany Zjednoczone, Chiny i Japonig. https://twojahistoria.pl/2019/07/13/ilu-cywilow-zginelo-w-czasie-ii-
-wojny-swiatowej/ [dostep: 03.02.2023 r.].

16 Od 12 sierpnia 1949 roku ochrona ludno$ci w prawie migdzynarodowym opiera si¢ na tzw. konwencjach

17

18

19

genewskich:

I Konwencja Genewska o polepszeniu losu rannych i chorych w armiach czynnych;

II Konwencja Genewska o polepszeniu losu rannych, chorych i rozbitkéw na morzu;

11 Konwencja Genewska o traktowaniu jencow wojennych;

IV Konwencja Genewska o ochronie 0s6b cywilnych podczas wojny;

oraz dwoch protokotach dodatkowych do konwencji, sporzadzonych w Genewie 8 czerwca 1977 r.:
Protokot I - dotyczacy ochrony ofiar migdzynarodowych konfliktow zbrojnych;

Protokot II — dotyczacy ochrony nie migdzynarodowych konfliktow zbrojnych.

Szacunki Bloomberg School of Public Health sa oparte na wywiadach przeprowadzonych w Ira-
ku przez lekarzy irackich oraz na analizie danych przeprowadzonej przez naukowcow — epidemiologow
z Uniwersytetu Hopkinsa. https://www.money.pl/gospodarka/polityka/artykul/cena;wojny;w;iraku;-;smierc;
600;tysiecy;cywilow,90,0,192090.html [dostep: 31.01.2023 r.].
https://pcpm.org.pl/10-lat-destrukeji-i-rozlewu-krwi-rocznica-wojny-domowej-w-syrii.html

[dostep: 31.01.2023 r.].

https://wiadomosci.wp.pl/dwie-wojny-w-czeczenii- 1 60-tysiecy-zabitych-6037058470437505a

[dostep: 31.01.2023 r.].
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Natomiast ONZ informuje, ze od eskalacji wojny w Jemenie w nalotach zgingto
lub zostato rannych co najmniej 18 tys. jemenskich cywiléw (naloty przypisuje si¢
koalicji sunnickiej pod wodzg Arabii Saudyjskiej)®.
Niemalze we wszystkich konfliktach najwyzsza ceng ptaci ludno$¢ cywilna. ONZ oce-
nia , ze codziennie w konfliktach ginie okoto 100 cywilow. Szacuje, ze w latach 2001-2021
az 387 tysigcy cywilow stracito zycie w wyniku bezposrednich oddzialywan wojennych,
bedacych nastepstwem wydarzen z 11 wrze$nia 2001 roku, a wielu ucierpialo z powodu
posrednich skutkéw dziatan wojennych, takich jak zniszczenie infrastruktury krytycznej?'.
Poruszone powyzej kwestie — przedstawione uwarunkowania funkcjonowania ludno-
$ci cywilnej w obszarze dziatan wojennych — jednoznacznie wskazuja na potrzebe podej-
mowania wysitku dla wtasciwego przygotowania ludnosci w zakresie jej ochrony przed
skutkami dziatan wojennych. Nie ulega watpliwosci, ze najwigksze straty osobowe zawsze
ponosi spoteczenstwo. Tereny zurbanizowane to obiekty dziatan taktycznych strony bro-
nigcej sie, jak i atakujacej, ktdra czesto celowo uzywa broni nieprecyzyjnej, aby zada¢ jak
najwigksze straty przeciwnikowi, stosujac jednoczes$nie terror wobec ludnosci cywilne;.
Z dziataniami zbrojnymi wiaze si¢ rOwniez niszczenie tzw. Srodka ciezkosci przeciwni-
ka (Centre of Gravity — CoG), ktorym w konkretnych uwarunkowaniach moze by¢ in-
frastruktura krytyczna panstwa, powigzana z ludno$cig. Przykladem moze by¢ napasé
Federacji Rosyjskiej na Ukraing i proba sterroryzowania ludnosci. W ciggu pierwszych
100 dni dziatan wojennych w Ukrainie, w tym ostrzatu cywilow i infrastruktury cywilnej,
zgingto szacunkowo 4 339 cywiléw, a 5 246 zostalo rannych. W tym okresie prawie 5 mi-
lionéow Ukraincow stato si¢ uchodzcami w Europie, a ponad 7 milionéw byto zmuszonych
do wewngtrznych przesiedlen. Wielu z pozostalych w strefie dziatan wojennych bezpraw-
nie pozbawiano zycia, czgsto torturowano lub wykorzystywano seksualnie.
Spoteczenstwo musi by¢ §wiadome zagrozen i juz w czasie pokoju posiada¢ wiedze
1 umiejetnosci w zakresie przetrwania w warunkach kryzysu i wojny. Wtasciwe regulacje
prawne, dobrze zorganizowana infrastruktura oraz $rodki ochrony indywidualnej i zbio-
rowej to podstawowe elementy systemu ochrony ludnosci przed skutkami dziatan wojen-
nych.

2. AKTUALNY STAN PRAWNO-ORGANIZACYINY
W ZAKRESIE OCHRONY LUDNOSCI W POLSCE

Podczas szczytu NATO w czerwcu 2022 roku przywodey panstw cztonkowskich musieli
zmierzy¢ si¢ z zupehlie innym s$rodowiskiem bezpieczenstwa w obszarze euroatlantyc-
kim niz w ostatnich dziesigcioleciach. Europa, w tym Polska zrozumiatly, ze zagrozenie
petnoskalowym atakiem konwencjonalnym na europejskim teatrze dziatan staje si¢ realne
— moze si¢ on nawet przerodzi¢ co najmniej w dlugotrwala wojne konwencjonalng. W
tej sytuacji ochrona ludnosci cywilnej staje si¢ kluczowym aspektem planowania dziatan

20 https://outride.rs/pl/magazyn/wrzesien-2021/brief-182/ofiary-cywilne-20-lat-wojny-z-terroryzmem/
[dostep: 31.01.2023 r.].
21 NATO Review, https://www.nato.int/docu/review/pl/articles/2022/06/17/ochrona-ludnosci-cywilnej-staly-
punkt-odniesienia-w-zmieniajacym-sie-srodowisku-bezpieczenstwa/index.html [dostep: 02.02.2023 r.].
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wojennych. Ostatnie operacje wojskowe w Afganistanie i na Bliskim Wschodzie czy wojna
w Ukrainie potwierdzily, jak istotne sa dziatania zmierzajace do ograniczania strat wsrod
ludnosci cywilnej. Wszyscy mamy §wiadomos$¢, iz w przypadku ewentualnych dziatan,
wynikajacych z Art. 5 traktatu NATO, straty te moga by¢ znaczne. NATO przyjeto polity-
ke ochrony ludno$ci cywilnej?? podczas prowadzenia operacji wojskowych, jednak nalezy
przypuszczaé, ze potencjalny przeciwnik/agresor nie bedzie przestrzegat zadnych zobo-
wigzan mi¢dzynarodowych, nawet tych zawartych w Migdzynarodowym Prawie Humani-
tarnym Konfliktéw Zbrojnych.

Dhugi okres stabilnosci polityczno-militarnej w Europie po II wojnie $wiatowej, ure-
gulowane i dobre relacje z panstwami sgsiednimi oraz gwarancje obrony przez Sojusz
Poétnocnoatlantycki spowodowaty, iz kolejne polskie rzady III Rzeczypospolitej Polskiej
oddalily potrzebg doskonalenia systemu ochrony ludno$ci cywilnej przed zagrozeniami
militarnymi. Obrona cywilna (OC) przez caly okres powojenny, od 1951 roku istniata®,
przyjmowala rézne podporzadkowania i w swojej zasadniczej formie opierata si¢ na I Pro-
tokole Dodatkowym do Konwencji Genewskiej z 12 sierpnia 1949 roku?*. Zasadniczym —
krajowym aktem rangi ustawodawczej (poza Konstytucja RP) byta ustawa o powszechnym
obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej?’ oraz szereg innych ustaw i rozporzadzen®,

22 NATO przyjeto polityke ochrony ludnosci podczas Szczytu Warszawskiego (8-9 lipca 2016 r.), jako impe-
ratyw etyczny i strategiczny, https://www.consilium.europa.eu/pl/meetings/international-summit/ 2016/07/
08-09/ [dostep: 02.02.2023 r.].

23 Obrona cywilna przez lata ewaluowata, przyjmowala rézne formy i podporzadkowanie:

1921 - Spoteczny Komitet Obrony Przeciwgazowej,

od 1923 - funkcjonuje dodatkowo w Polsce Liga Obrony Powietrznej Panstwa,

1924 - Komitet Obrony Przeciwgazowej przeksztalca si¢ w Towarzystwo Obrony Przeciwgazowej (TOP);
1928 - potaczenie obu organizacji w towarzystwo o nazwie Liga Obrony Powietrznej i Przeciwgazowe;j
(LOPP),

1934 - uznanie LOPP za stowarzyszenie wyzszej uzytecznos$ci publicznej,

1951 - powotanie Terenowej Obrony Przeciwlotniczej (TOPL),

1964 - TOPL zmienia nazwe¢ na Powszechng Samoobrong,

1973 - powotanie Obrony Cywilnej,

1997 — podporzadkowanie OC pod MSWiA (wczesniej pod MON).

24 1 Protokot Dodatkowy do Konwencji Genewskiej z 12 sierpnia 1949 r., dotyczacy ochrony ofiar mi¢dzyna-
rodowych konfliktow zbrojnych, sporzadzony w Genewie dnia 8 czerwca 1977 r. (Dz.U. 1992, Nr 41, poz.
175) ), ktory Rzeczpospolita Polska przyjeta 19 wrzesnia 1991.

25 Dziat IV - Ustawa z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowiazku obrony Rzeczypospolitej Polskiej
(tekst jednolity, Dz.U. 2004, Nr 241, poz. 2416, z pdzn. zm.).

26 Nalezy do nich zaliczy¢:

Ustawe z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2001 r., Nr 142, poz. 1591, z pdzn. zm.).
Ustawe z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz.U. z 2001 r., Nr 142, poz. 1592, z p6zn.
zm.).

Rozporzadzenie Rady Ministréw z 25 czerwca 2002 r. w sprawie szczegoélowego zakresu dziatania Szefa
Obrony Cywilnej Kraju, Szefow obrony cywilnej wojewodztw, powiatow i gmin (Dz.U. z 2002 r., Nr 96,
poz. 850).

Rozporzadzenie Rady Ministrow z 28 wrzesnia 1993 r. w sprawie powszechnej samoobrony (Dz.U. z 1993 r.,
Nr 91, poz. 421).

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 7 stycznia 2013 r. w sprawie systemow wykrywania skazen i powia-
damiania o ich wystapieniu oraz wlasciwosci organdw w tych sprawach (Dz. U. z 2013 r., poz. 96).
Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 27 kwietnia 2006 r. w sprawie okre$lenia kategorii
zolierzy rezerwy, ktérych przeznaczenie do stuzby w obronie cywilnej wymaga zgody wojskowego ko-
mendanta uzupehien (Dz. U. z 2006 r., Nr 83, poz. 576).
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dajacych mozliwos¢ zbudowania skutecznego systemu ochrony ludnosci cywilnej w czasie
pokoju, kryzysu i wojny.

Zasadniczym mankamentem tego rozwigzania byt brak ustawy o ochronie ludnosci,
w ktorej uregulowana bylaby calo$ciowo problematyka obrony cywilnej, ze wzglgdu na
zakres zadan, jakie sa w jej ramach wykonywane. Ustawowo uregulowane powinny by¢ tez
zasady funkcjonowania systemu ochrony ludnosci, w tym takze w czasie wojny.

Krajowe regulacje prawne, odnoszace si¢ do funkcjonowania obrony cywilnej, nie uj-
mowaty pelnego katalogu potrzeb i nie poruszaty wszystkich grup zadaniowych OC zawar-
tych w Protokole I do Konwencji Genewskiej. Przepisy nie okreslaty jednoznacznie zadan
ochrony ludnosci realizowanych w czasie pokoju, ograniczajac si¢ wytacznie do zadan
obejmujacych dziatalno$¢ planistyczna, organizacyjna, szkoleniowa i upowszechniajaca
wiedze na temat problematyki obrony cywilne;j.

W kolejnych latach przestawaty obowiazywac¢ niektore akty prawne odnoszace si¢
do OC, a co gorsze, nie zastgpowaly ich inne, zawierajace szerszy katalog regulacji praw-
nych. Przyktadem moze by¢ uchylenie art. 140 ustawy o powszechnym obowigzku obrony
RP, na podstawie ktorego Rada Ministrow wydawala wczesniej rozporzadzenia okreslajace
zakres kompetencji i obowigzkow organom w sprawie OC, kwestiach formacji obrony cy-
wilnej oraz sygnatoéw powszechnego ostrzegania i alarmowania.

Z dniem 23 kwietnia 2022 roku weszla w zycie ustawa o obronie Ojczyzny®’, ktora
uniewaznita szereg aktoéw prawnych, migdzy innymi ustawe o powszechnym obowigzku
obrony Rzeczypospolitej Polskiej. Do niej odwotywalo si¢ kilkanascie innych dokumen-
tow, za$ ustawa ta byla jedynym dokumentem rangi ustawodawczej, w ktérym byt zapis
o obronie cywilne;j.

Podejmowane byly prace nad projektem ustawy o ochronie ludnosci i obronie cywil-
nej?®, ktora miataby uporzadkowaé kompetencje i zadania wszystkich organéw administra-

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 4 kwietnia 2005 r. w sprawie umundurowania oséb odbywajacych
stuzbg¢ w obronie cywilnej (Dz. U. z 2005 r., Nr 84, poz. 722).
Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 29 marca 2005 r. w sprawie zasad zwalniania przez pracodawcow
z obowiazku $wiadczenia pracy osob powotanych do stuzby w obronie cywilnej w zwiazku ze zwalczaniem
klesk zywiotowych, katastrof i zagrozen srodowiska (Dz. U. z 2005 r., Nr 60, poz. 518).
Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 29 marca 2005 r. w sprawie stanowisk uznawanych za rownorz¢dne
z odbywaniem stuzby w obronie cywilnej (Dz. U. z 2005 r., Nr 60, poz. 519).
Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 26 wrze$nia 2002 r. w sprawie odby-
wania stuzby w obronie cywilnej (Dz. U. z 2008 r., Nr 108, poz. 698).
Rozporzadzenie Rady Ministrow z 5 lutego 2002 r. w sprawie §wiadczen na rzecz obrony (Dz. U. 22002 r.,
Nr. 18, poz. 168).
Ponadto:
Ustawe z dnia 20 czerwca 2002 r. o stanie wojennym oraz o kompetencjach Naczelnego Dowddcy Sit Zbroj-
nych i zasadach jego podlegtosci konstytucyjnym organom Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. z 2002 r.,
Nr 156, poz. 1301).
Ustawe z dnia 18 kwietnia 2002 r. o stanie klgski zywiotowej (Dz. U. 22002 r., Nr 62, poz. 558, z p6zn. zm.).
Ustawe z dnia 26 kwietnia 2007 1. o zarzadzaniu kryzysowym (Dz. U. z 2013 r., poz. 1166).
Ustawe z dnia 21 czerwca 2002 r. o stanie wyjatkowym (Dz. U. z 20 lipca 2002 r., Nr 113, poz. 985).
Ustawe z dnia 8 wrzesnia 2006 r. o Panstwowym Ratownictwie Medycznym (Dz. U. z 2013 r., poz. 757,
z pozn. zm.).

27 Ustawa z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny (Dz.U. 2022, poz. 655).

28 Migdzy innymi zostat przygotowany projekt takiej ustawy w roku 2009, 2016, 2019. W 2022 roku zostat
przygotowany projekt ustawy o ochronie ludnosci oraz o stanie kleski zywiolowej, z planowanym wej-
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cji publicznej, instytucji publicznych, organizacji spotecznych oraz innych podmiotéw zo-
bowiazanych do realizacji zadan z zakresu ochrony ludnosci. Ustawa w zalozeniu miataby
uregulowaé rowniez sposob funkcjonowania ww. podmiotéw zaré6wno w czasie pokoju,
jak 1 wojny, zgodnie z Protokotem Dodatkowym. Jednocze$nie przygotowane bylyby akty
wykonawcze do ustawy, ktore wraz z nig okreslatyby ramy prawne obrony cywilnej odpo-
wiadajace wspotczesnym potrzebom i zagrozeniom. Ustawa stanowi¢ powinna dopetnienie
rozwigzan przyjetych w ustawie o zarzadzaniu kryzysowym, co ztozytoby si¢ na komplek-
sowa regulacj¢ prawng w obszarze ochrony ludnosci i zarzadzania kryzysowego.

W marcu 2012 roku Najwyzsza Izba Kontroli dokonata kontroli przygotowania struk-
tur OC do realizacji zadan w okresie wojny i pokoju. Stwierdzila migdzy innymi, iz w przy-
padku 29% kontrolowanych szeféw obrony cywilnej jednostek administracyjnych panstwa
nie powolano na swoim terenie formacji obrony cywilnej. W ocenie NIK 6wczesna struk-
tura obrony cywilnej kraju nie gwarantowala skutecznej realizacji zadan ustawowych,
co w praktyce oznaczato brak mozliwos$ci niesienia pomocy ludnosci w obliczu zagroze-
nia jej zdrowiu i zyciu. Ponadto potwierdzono, ze poziom finansowania obrony cywilnej
nie daje mozliwosci efektywnego funkcjonowania samego systemu OC oraz uniemozliwia
wymiang przestarzalego sprzetu. Tym samym Polska jest wlasciwie bezbronna na wypadek
wystapienia katastrofy naturalnej, ekologicznej lub technicznej, ktorej skutki dotknetyby
obszar kilku wojewodztw?’.

Nastepna kontrola NIK w 2017 roku podobnie stwierdzita, iz struktury obrony cywil-
nej nadal nie sg przygotowane do skutecznej realizacji zadan w zakresie ochrony ludnosci.
Struktura i organizacja obrony cywilnej nie ulegla w tym okresie poprawie i wedlug opinii
kontrolerow NIK byla przestarzata. Zbyt mata liczba formacji obrony cywilnej nie jest
w stanie przeciwstawi¢ si¢ zidentyfikowanym zagrozeniom. Nast¢puje dalsza degradacja
wyposazenia istniejacych formacji OC.

3. POTRZEBY I WYZWANIA DLA ORGANIZACII
OCHRONY LUDNOSCI

Cyklicznie opracowywane sg raporty przez Biuro ds. Ochrony Ludnoéci i Obrony Cywil-
nej, podporzadkowane Szefowi Obrony Cywilnej Kraju®®, z oceny stanu przygotowania

$ciem w zycie z dniem 1 stycznia 2023 roku. Ma on uwzglednia¢ kilkunastoletni okres obowiazywania do-
tychczasowych przepiséw regulujacych zagadnienia zarzadzania kryzysowego, ktore przestaty odpowiadac
wymogom reagowania panstwa na dynamicznie zmieniajace si¢ otoczenie. Szczegélnie w drugim dziesie-
cioleciu XXI wieku Polska dos§wiadczyta szeregu kryzysowych zdarzen, zwigzanych gtéwnie z dziataniem
sit natury. https://pracodawcy.pl/projekt-ustawy-o-ochronie-ludnosci-oraz-o-stanie-kleski-zywiolowej/
[dostep: 02.02.2023 r.].

29 Raport NIK, Przygotowanie struktur obrony cywilnej do realizacji zadan w okresie wojny i pokoju. NIK,
Warszawa 2012.

30 Podstawe stanowi § 12 ust. 1 pkt 4 Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 15 czerwca 2004 r. w spra-
wie warunkow i trybu planowania i finansowania zadan wykonywanych w ramach przygotowan obron-
nych panstwa przez organy administracji rzadowej i organy samorzadu terytorialnego (Dz. U. z 2004 r.,
Nr 152, poz. 1599, z pézn. zm.), zgodnie z ktérym Szef Obrony Cywilnej Kraju dokonuje oceny przygoto-
wan w zakresie ochrony ludnosci i obrony cywilnej.
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obrony cywilnej w Polsce, w ktorych dokonywana jest diagnoza stanu przygotowan orga-

now i

formacji obrony cywilnej, innych podmiotéw, a takze ludnosci, do realizacji zadan

w warunkach zewngtrznego zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i w czasie wojny, wraz
z wypracowanymi wnioskami3!. Od lat z raportow wynika, iz:

nie wszystkie obszary objete sa systemem ostrzegania i alarmowania ludnos$ci
(w szczegodlnosci obszary stabo zaludnione i1 wiejskie), a gldéwnym narzedziem do
ostrzegania i alarmowania sg stacjonarne syreny;
znajdujace si¢ na terenie kraju budowle ochronne (schrony i ukrycia) zabezpiecza-
ja okoto 3 % ogdélnych potrzeb ochronnych dla ludnosci w skali kraju®?, a w wielu
przypadkach stan techniczny tych budowli nie spetnia podstawowych wymogow
ochronnych;
wyposazenie formacji OC, w szczeg6lno$ci nizszego szczebla jest przestarzate,
a sprzg¢t bedacy na wyposazeniu przeznaczony jest gtownie do realizacji zadan
w czasie pokoju;
co roku zmniejsza si¢ liczba powierzchni magazynowych przeznaczonych na za-
soby formacji obrony cywilnej (w szczegdlnosci powiatowych i zaktadowych);
zmniejszeniu ulega liczba punktéw likwidacji skazen i zabiegéw specjalnych;
odnotowuje si¢ regularny spadek wydatkéw na obrong cywilna.

Jak wezesniej wspomniano, od kwietnia 2022 roku nie tylko brakuje jednolitej usta-

wy o ochronie ludnosci, ale wprowadzona w zycie ustawa o obronie Ojczyzny wykluczyla
wickszo$¢ dotychczas istniejacych regulacji prawnych w tym obszarze. W zwiazku z po-
wyzszym, zachodzi pilna potrzeba uchwalenia kompleksowej ustawy o ochronie ludnosci,

ktora

wprowadzi szczegdlowe procedury usprawniajace dzialanie podmiotéw odpowie-

dzialnych za zarzadzanie kryzysowe w okresie pokoju, kryzysu i wojny>*. W zatozeniach
autorzy projektu ustawy planuja stworzy¢ dokument, ktoéry migdzy innymi:
— W sposob kompleksowy ureguluje wszystkie obszary w zakresie ochrony ludno-

Sci, obrony cywilnej, zarzadzania kryzysowego i krajowego systemu ratownicze-
go, uwzgledniajac procedury i przepisy miedzynarodowe (w szczegolnosci unij-
ne).
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Przyktad raportu opisujacego sytuacj¢ 1 rok po kontroli NIK: Ocena stanu przygotowania Obrony Cywilnej
w Polsce. Raport - stan na dzien 31 grudnia 2013 r., Biuro ds. Ochrony Ludno$ci i Obrony Cywilnej. War-
szawa 2014.

Zgodnie z Wytycznymi Szefa Obrony Cywilnej Kraju z dnia 04.12.2018 roku w sprawie zasad postgpowa-
nia z zasobami budownictwa ochronnego (z uwagi na wycofanie ustawy o obowiazku obrony RP wytycz-
nie staly si¢ formalnie nieaktualne), ,,budowle ochronne dla ludnosci powinno si¢ planowa¢ i realizowaé
w ramach $rodkow wilasnych inwestora(...) zgodnie z analizami zagrozen dotyczacymi podwyzszania goto-
wosci obronnej panstwa i ustaleniami zawartymi w planach obrony cywilne;j.

Szef obrony cywilnej (wlasciwego szczebla) uwzglednia miejsca ochronne w ukryciach podstawowej od-
pornosci w projektach nowo wznoszonych budynkéw uzytecznosci publicznej realizowanych w ranach in-
westycji celu publicznego dla takiej liczby osob, ktora wynika z zatozen projektowych dla danego budynku
lub zespotu budynkow”.

Zgodnie z niniejszymi wytycznymi, szefowie obrony cywilnej maja obowiazek kontroli poszczegdlnych bu-
dowli w ramach kontroli przygotowan w zakresie samoobrony i ochrony ludnosci (przeglady catego zasobu
budowli ochronnych powinny si¢ odbywac¢ nie rzadziej niz co 10 lat).

W przygotowaniu jest Projekt ustawy o ochronie ludnosci oraz o stanie kleski zywiotowej (nr projektu
- UDA432), ktory miat zosta¢ zatwierdzony w IV kwartale 2022 roku. https://www.gov.pl/web/premier/
projekt-ustawy-o-ochronie-ludnosci-oraz-o-stanie-kleski-zywiolowe;.
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— Wprowadzi rozwigzania umozliwiajace skuteczne zarzadzanie dostgpnymi sitami
i srodkami na rzecz ochrony ludnosci we wszystkich stanach nadzwyczajnych.

— Ograniczy do minimum liczbe (czgsto powielanych) dokumentow planistycz-

nych.

—  Wzmocni kompetencje ministra wlasciwego do spraw wewnetrznych w zakresie

podejmowania odpowiedzialnosci za ochrong ludno$ci w szerokim zakresie.

— Ureguluje sposob wydatkowania $rodkoéw przeznaczonych na utrzymanie i dosko-

nalenie systemu ochrony ludnosci na wszystkich szczeblach zarzadzania, zarowno
z budzetu panstwa, jak i jednostek samorzadu terytorialnego.

— Powota Fundusz Ochrony Ludno$ci zapewniajacy finansowanie zadan z zakresu

ochrony ludnosci i usprawniajacy system wsparcia poszkodowanych.

Brak przez lata spojnej podstawy prawnej w zakresie ochrony ludnosci i zarzadza-
nia kryzysowego doprowadzito do stagnacji w systemie. Do wiosny 2022 roku wydawato
si¢ wystarczajacym dokonanie pewnych zmian w juz obowiazujacym prawie, aby przede
wszystkim okresli¢, czym sa dzialania w zakresie ochrony ludnos$ci oraz jak koreluja
z procesem zarzgdzania kryzysowego, aby podnie$¢ efektywno$¢é obu tych systemow*.
Jednak po wprowadzeniu ustawy o obronie Ojczyzny nadarzyla si¢ niewatpliwie okazja
do kompleksowego uregulowania, od lat nurtujacych organizatoréw systemu ochrony lud-
nosci poszczegdlnych szczebli, kwestii zwigzanych z tym zagadnieniem.

ZAKONCZENIE

Dokonujac oceny obecnej sytuacji w zakresie poziomu przygotowania panstwa polskiego
do zapewnienia ochrony swoim obywatelom, w szczegdlnosci przed zagrozeniami, jakie
moze generowaé bezposredni konflikt zbrojny nalezy zwréci¢ uwage na potrzebe:

e Pilnego i kompleksowego uregulowania prawnego funkcjonowania systemu
ochrony ludnosci przed zagrozeniami naturalnymi, awariami technicznymi i cza-
sem wojny.

e Doinwestowania systemu ostrzegania i alarmowania, ktory powinien stuzy¢ spo-
teczenstwu w kazdej sytuacji — petni¢ zarowno funkcj¢ ostrzegawcza, jak i infor-
macyjna.

e Dokonania analizy mozliwosci wykorzystania wszelkich podziemnych po-
wierzchni obiektéw komunikacyjnych, galerii handlowych, obiektéw magazyno-
wych itp. pod katem wykorzystania ich w charakterze ukry¢ dla ludnosci cywilnej
w przypadku ataku nieprzyjaciela.

e Dazenia od odtworzenia bylych i budowy nowych schronéw i ukry¢.

e Przygotowania przez wlasciwe podmioty zarzadzania kryzysowego plandw ewa-
kuacji III stopnia ludnosci z terenéw gesto zaludnionych, nie posiadajacych do-
statecznej liczby schronow i ukry¢ (na chwile obecng dotyczy to niemalze kazdej
wiekszej aglomeracji).

34 E. Jakubiak, Ochrona ludnosci w systemie bezpieczenstwa narodowego, PWSIiP, Zeszyty Naukowe — Zbli-
zenia Cywilizacyjne XV (1) 2019, s. 97.
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e  Wzmocnienia zdolno$ci formacji obrony cywilnej zasobami Krajowego Systemu
Ratowniczo-Gasniczego i sitami organizacji pozarzadowych.

e Zwigkszenia dotacji na odbudowe zaplecza technicznego formacji obrony cywil-
nej oraz dofinansowania wszystkich obszaréw funkcjonowania systemu ochrony
ludnosci w panstwie.

W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli nalezy podja¢ pilne dziatania w celu budowy

sprawnego, skutecznego i zintegrowanego systemu zarzadzania kryzysowego oraz obrony
cywilnej. Brak efektywnego systemu ochrony ludno$ci, w blizszej lub dalszej przysztosci,
W razie pojawienia si¢ zagrozen, bez watpienia bedzie skutkowato podejmowaniem dziatan
doraznych, chaotycznych, co nie bedzie bez znaczenia na ich skuteczno$¢ i w konsekwen-
cji na liczb¢ ofiar wérdod ludnosci cywilne;j.
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PROTECTION OF THE POPULATION AGAINST THE EFFECTS OF WARFARE.
NEEDS AND THE CURRENT STATE IN POLAND
SUMMARY

The article discusses the problem of organizing the protection of civilians in the event of a threat
of armed conflict. It justifies the need to prepare in advance the appropriate infrastructure, personnel
and resources intended to protect the life and health of potential victims of war - civilians. He points
to gross negligence in this regard and the progressive degradation of the system in Poland in the face
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of a completely real threat of our country becoming a party to an armed conflict. It emphasizes the
urgent need to implement comprehensive legal regulations, starting with the long-awaited law on civil
protection. It also indicates which organizational areas require urgent corrective action.
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ANDRZEJ GOLEBIOWSKT!
PAULINA RYCHLICKA?

WSPARCIE INSTYTUCJONALNE NA RZECZ
OSOB Z NIEPEENOSPRAWNOSCIAMI
W GMINIE RADOM

STRESZCZENIE

Jednym z podstawowych zagadnien polityki spotecznej panstwa jest troska o osoby z niepelnospraw-
no$ciami. Niepetnosprawnosc¢ nie jest choroba, lecz oznacza trwala albo okresowa niezdolnos¢ do re-
alizacji rol spotecznych z przyczyny stalego albo dlugotrwalego naruszenia sprawnosci organizmu,
ktore czesto sprawiaja, iz osoby jej doswiadczajace sg niezdolne do podjgcia pracy zawodowej. Kon-
sekwencja tego stanu rzeczy jest niezdolnos$¢ do zaspokojenia potrzeb ekonomicznych indywidualnych
i rodzinnych. W tej sytuacji pomoc przychodzi ze strony panstwa, ktore otaczajac opieka instytucjo-
nalna wspomniang kategori¢ 0sob, wypetnia swoje obowiazki na rzecz obywateli, poprzez uprawnione
do tego instytucje i organizacje.

Celem analiz podje¢tych w prezentowanym materiale jest proba ukazania instytucjonalnych form
wsparcia $wiadczonych przez gming Radom na rzecz 0séb z niepelnosprawnosciami. Tak sformuto-
wany cel zostanie osiagnigty na bazie analizy wybranej literatury przedmiotu i podstawowych aktow
polskiego prawodawstwa w odniesieniu do przedmiotu badan, anonsowanego tytutem opracowania.

Stowa kluczowe: niepetnosprawnos¢, wsparcie, ushugi spoteczne, §wiadczenia socjalne, potrzeby spo-
teczne.

WSTEP

Wsparcie os6b z niepelnosprawnosciami jest jednym z podstawowych elementow poli-
tyki spotecznej panstwa od wielu dziesigcioleci. Obecnie ustugi spoteczne na rzecz osob
z niepetnosprawnosciami oraz ich rodzin maja charakter dziatan wielosektorowych z udzia-
fem podmiotéw funkcjonujacych w obszarze administracji rzadowej, instytucjonalnego
wsparcia samorzadowego oraz wielu Organizacji Trzeciego Sektora’. Celem dzialan sek-
tora instytucjonalnego jest przede wszystkim zabezpieczenie podstawowych potrzeb osob
z niepelnosprawnos$ciami, ktore sg ich udziatem w codziennym zyciu. Do tych potrzeb

1 Andrzej Gotgbiowski, prof. AHNS w Radomiu, doktor nauk spotecznych w zakresie pedagogiki, dziekan
Wydzialu Studiéw Strategicznych i Technicznych.

2 Paulina Rychlicka, lic. studentka Il roku SUM, na kierunku Administracja, cztonek Leader Academy AHNS
w Radomiu.

3 J. Auleytner, Polityka spoleczna w Polsce i w swiecie, TWP, Warszawa 2011, s. 228. Por. M. Grewinski,
A. Karwacki, Pluralizm i migdzysektorowa wspolpraca w realizacji ustug spotecznych, MCPS, Warszawa
2010, ss. 87-163.
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naleza migdzy innymi: zatrudnienie, wyksztatcenie, opieka zdrowotna, ochrona socjalna,
zabezpieczenie w sprzet rehabilitacyjny, usuwanie barier architektonicznych w srodowisku
lokalnym*. W dalszej perspektywie celem instytucjonalnego wsparcia wspominanej gru-
py os6b jest pomoc w ich spotecznej integracji, zmierzajacej do pelnego funkcjonowania
w spoleczenstwie i korzystania w jak najwickszym zakresie z dorobku cywilizacyjne-
go, kulturowego i religijnego spoteczenstwa’®. Pafistwo z tego obowigzku wywigzuje sie
poprzez realizacj¢ szeregu programow rzadowych, przy udziale samorzadow lokalnych,
przeznaczajac na ten cel srodki z budzetu panstwa. Warto zasygnalizowac, iz zdaniem nie-
ktorych politykéw spotecznych, osoby z niepetnosprawnos$ciami potrzebuja bardziej kom-
pleksowego systemu wsparcia, anizeli $ci$le pomocy spolecznej®.

W tym kontekscie, przedmiotem niniejszego materiatu jest proba naszkicowania insty-
tucjonalnej pomocy §wiadczonej na rzecz osob z niepetlnosprawnos$ciami na terenie gminy
Radom. Celem prezentowanego opracowania, jest ukazanie prawnego i administracyjnego
elementu wsparcia gminy, jako podmiotu zintegrowanej i pluralistycznej lokalnej polityki
spotecznej wobec $rodowiska 0séb z niepelnosprawnosciami, tak w wymiarze indywidual-
nym, jak i w perspektywie srodowiska rodzinnego.

1. NIEPELENOSPRAWNOSC W KONTEKSCIE
WSPARCIA INSTYTUCJONALNEGO NA TERENIE
GMINY RADOM — ZARYS PROBLEMATYKI

Niepetnosprawno$¢ oznacza trwala albo okresowa niezdolno$¢ do realizacji rél spolecz-
nych z przyczyny stalego albo dlugotrwatego naruszenia sprawno$ci organizmu, ktore
powodujg niezdolno$¢ do pracy’. Niepetnosprawno$¢ oznacza tez brak samodzielnego
zapewnienia normalnego zycia indywidualnego oraz spolecznego ze wzgledu na wrodzone
albo nabyte uposledzenie sprawnosci o charakterze fizycznym albo psychicznym?®. W §wie-
tle definicji Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO) za niepelosprawng uznaje si¢ osobe,
ktérej réznego typu uszkodzenia albo obnizenie sprawnosci funkcjonowania organizmu
uniemozliwiajg, utrudniaja albo ograniczaja sprawne funkcjonowania w spoleczenstwie’.
Nalezy podkresli¢, iz niepetnosprawno$¢ moze stac¢ si¢ przyczyng wykluczenia spotecz-
nego jednostek i rodzin, bioragc pod uwage¢ wspomniane wyzej ograniczenia i obnizone
mozliwosci uczestnictwa tych oséb w zyciu spotecznym'’.

4 G. Firlit-Fesnat, M. Szylko-Skoczny, Polityka spoteczna, PWN, Warszawa 2008, ss. 272-273.

5 M. Grewinski, Usfugi spoleczne we wspolczesnej polityce spotecznej, ELIPSA, Warszawa 2021, ss. 416-417.

6 Ibidem, s. 415. Por. P. Kubicki, Polityka publiczna wobec 0sob z niepetnosprawnosciami, Warszawa 2017,
ss. 15-16.

7 art. 2 pkt 10 ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu 0s6b
niepetnosprawnych (Dz. U. z 2020 r., poz. 875, ze zm.).

8 A. Anczykowa, Popularna encyklopedia powszechna, t. 10, Wyd. FOGRA, Krakoéw 2003, s. 245.

9 P. Borowiecki, Samotnos¢ osob dorostych z niepetnosprawnosciq ruchowg — konteksty indywidualne i spo-
leczne, Borgis, Warszawa 2021, s. 47.

10 A. Gotebiowski, M. M. K¢pa, Wsparcie spoleczne osob niepetnosprawnych elementem profilaktyki wyklu-
czenia spolecznego, [w:] s. A. Zamkowska (red.,) Wsparcie spoteczne i wspolpraca jako instrumenty walki
z wykluczeniem spotecznym, UTH, Radom 2013, ss. 55-56.
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Utrudnienia w zakresie pelnego funkcjonowania osob niepelnosprawnych sprawiaja,
ze muszg one korzysta¢ z pomocy réznego typu instytucji w swoim $rodowisku zamiesz-
kania. Samorzady w tym zakresie wprowadzaja w zycie szereg programow i prowadzg in-
stytucjonalne wsparcie, realizujac rekomendacje i prawo Unii Europejskiej w odniesieniu
do 0s6b z niepelnosprawno$ciami''. W niniejszym materiale odniesiono si¢ do wsparcia,
jakie osoby z niepelnosprawnos$ciami otrzymuja na terenie gminy Radom. Podstawowe
znaczenie w systemie wsparcia i dystrybuowania srodkoéw finansowych na okreslonych
prawem zasadach, odgrywa Miejski Zespot ds. Orzekania o Niepelnosprawnosci. Zostat on
powolany w gminie Radom w celu prowadzenia postgpowania ustalajacego:

®  niepetnosprawno$¢ dzieci (osob ponizej 16. roku zycia),"?

= niepelnosprawnos$¢ osob posiadajgcych ukonczone 16 lat,

= wskazania do ulg oraz uprawnien, jakie przystuguja osobom niepetnosprawnym'>.
Uprawnionym do wydawania orzeczen w zakresie wskazan do ulg, a takze upraw-
nien jest za$ lekarz orzecznik Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. Wydaje on orzeczenia
dotyczgce catkowitej niezdolnosci do pracy'®. Ma to miejsce w sytuacji, gdy osoba utracita
zdolnoé¢ w zakresie wykonywania jakiejkolwiek pracy'>. Orzeka tez o niezdolnosci danej
osoby do samodzielnej egzystencji'®. Do takiej sytuacji dochodzi, gdy stwierdzi, ze miato
miejsce naruszenie sprawnos$ci organizmu w takim stopniu, iz musi ona korzystac ze statej
opieki badZ pomocy innych oséb podczas zaspokajania swoich podstawowych potrzeb!”.
Ocena dokonywana przez lekarza orzecznika obejmuje:

= okreslenie daty powstania niezdolnosci do pracy,

= okreslenie trwatosci albo przewidywanego czasu, w jakim niezdolnos¢ do pracy

bedzie wystepowac,

= okreslenie zwigzku przyczynowego, ktory spowodowat niezdolnos¢ do pracy,

= okreslenie trwatosci albo przewidywanego okreslonego czasu niezdolno$ci do sa-

modzielnej egzystencji'®.

Miejski Zespot ds. Orzekania o Niepelnosprawnosci realizuje tez innego rodzaju za-
dania dotyczace 0sob niepetnosprawnych, jak:

=  Wydawanie orzeczen dotyczacych umorzenia prowadzonego postgpowania w sy-

tuacji:

11 Szerzej na temat prawa UE w odniesieniu do zadan poszczegdlnych panstw cztonkowskich pisze M. Ol-
szewski, Polityka Unii Europejskiej wobec 0sob niepetnosprawnych, [w:] A. Zamkowska (red.), Wyklucze-
nie spoteczne ..., op. cit.,, UTH, Radom 2013, ss. 215-236.

12 Problem wsparcia tej kategorii wickowej ogrywa kluczowa rol¢ w catej edukacji zmierzajacej w konse-
kwencji do aktywizacji zawodowe] 0sob z niepelnosprawno$ciami i stanowi wazny element wsparcia ro-
dziny do$wiadczajacej problemow niepetlnosprawnosci. Por. J. Konarska, Wsparcie rodzicow w ramach
wezesnej interwencji na terenie Polski — raport z badan, [w:] J. Szempruch, Z. Zbrog, A. Ratejek (red.),
Profilaktyka i terapia z perspektywy wspolczesnej pedagogiki, UIK, Kielce 2011, ss. 191-204.

13 §2 Rozporzadzenia Ministra Gospodarki, Pracy i Polityki Spolecznej z dnia 15 lipca 2003 r. w sprawie
orzekania o niepetnosprawnosci i stopniu niepetnosprawnosci (Dz. U. z 2003 r., Nr 139, poz. 1328).

14 art. 5 pkt 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowe;..., op. cit.

15 art. 12 ust. 2 ustawy z dnia 17 grudnia 1998 r., o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen Spotecz-
nych (Dz. U. z 2020 r., poz. 568).

16 art. 5 pkt 1 ustawy z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach..., op. cit.

17 art. 13 ust. 5 ustawy z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach..., op. cit.

18 art. 14 ust. 1 ustawy z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach..., op. cit. Por. J. Szczepaniak-Sienniak, Eko-
nomia polityki rodzinnej — wybrane zagadnienia, UEW, Wroctaw 2021, s. 55.
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o zgonu osoby wnioskujacej albo dziecka,
o wycofania danego wniosku.
=  Wydawanie postanowien w zakresie:
o zaistnialego uchybienia w terminie przewidzianym na wniesienie odwo-
ania od orzeczenia,
o odmowy dotyczacej mozliwosci przywrocenia terminu przewidzianego
na wniesienie odwotania od orzeczenia,
o przywroconego terminu przewidzianego na wniesienie odwotania,
o niedopuszczalnosci mozliwosci wniesienia odwotania od orzeczenia.
=  Zawiadomien dotyczacych:
o niezalatwienia sprawy w przewidzianym odpowiednio terminie,
o wyznaczenia odpowiedniego nowego terminu na zatatwienie sprawy'’.
=  Wydawania:
O W oparciu o upowaznienie starosty legitymacji osoby niepetnosprawnej,
o kart parkingowych.

Biorgc pod uwage orzeczenia o stopniu niepetosprawnos$ci to MZON?® dokonuje ich
na wniosek ztozony przez osobe¢ niepetnosprawna, ktora jest zainteresowana. Do zlozenia
wniosku jest tez uprawniony przedstawiciel ustawowy osoby niepetnosprawnej, jak tez
osrodek pomocy spotecznej?!.

Podobna sytuacja dotyczy wydawania legitymacji, ktora jest dokumentem poswiad-
czajacym niepetnosprawno$¢. MZON wydaje ja na wniosek niepelnosprawnego, w ktérym
muszg zosta¢ zawarte informacje, takie jak:

* Imig¢ i nazwisko wnioskodawcy,

= Data oraz miejsce urodzenia,

= Ple¢ oraz PESEL,

= Adres zameldowania albo zamieszkania,

=  Dane kontaktowe,

*  Dane dotyczgce dokumentu tozsamosci?.

2. ZADANIA GMINY W ZAKRESIE WSPIERANIA
OSOB Z NIEPELENOSPRAWNOSCIAMI I FORMY
ICH REALIZACII NA TERENIE RADOMIA

Osoby niepetnosprawne moga skorzysta¢ z pomocy Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecz-
nej, ktory zostal utworzony w ramach zadan wlasnych gminy?*. Realizuje on szereg zadan

19 § 19 ust. 3 Rozporzadzenia Ministra Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 15 lipca 2003 r.
w sprawie orzekania o niepelnosprawnosci. .., op. cit.

20 MZON — Miejski Zespo6t ds. Orzekania o Niepetnosprawnosci.

21 art. 6b Rozporzadzenia Ministra Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 15 lipca 2003 r. w sprawie
orzekania o niepetnosprawnosci. .., op. cit.

22 art. 6caust. 1, la pkt 1 Rozporzadzenia Ministra Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 15 lipca 2003
r. w sprawie orzekania o niepelnosprawnosci. . ., op. cit.

23 art. 7 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminy (Dz. U. 22020 r., poz. 1378, ze zm.).
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wynikajacych z roznych przepisow. Zadania w zakresie rehabilitacji 0sob niepetnospraw-
nych realizowane w oparciu o ustawe z dnia 27 sierpnia 1997 roku o rehabilitacji zawodo-
wej 1 spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych. Moga mie¢ one posta¢ pomocy
w uzyskaniu zaréwno zatrudnienia, jak tez awansu zawodowego oraz poradnictwa zawo-
dowego?*. Miejski Oérodek Pomocy Spotecznej realizuje je poprzez:

Finansowanie kosztow zwigzanych zarowno ze szkoleniami, jak tez przekwali-
fikowaniem zawodowym, w przypadku, gdy osoba niepetnosprawna nie posiada
kwalifikacji zawodowych albo utracita zdolno$¢ wykonywania zawodu. Koszt
szkolenia nie moze jednakze przekracza¢ sumy dziesi¢ciokrotnego przecig¢tnego
wynagrodzenia, jak tez nie moze trwa¢ duzej niz 36 miesigcy,

Zwrot wydatkéw na ustugi zwigzane z rynkiem pracy dla osob, ktore poszukuja
pracy.

Zadania zwigzane z rehabilitacja spoleczng o0s6b niepelnosprawnych MOPS? realizuje
w formie:

Dofinansowan ze $rodkow PFRON do turnuséw rehabilitacyjnych dla osob nie-
petnosprawnych oraz ich opiekunow, ktore realizowane sa po ztozeniu wniosku
wraz z orzeczeniem o niepelnosprawnosci oraz wnioskiem lekarza o skierowanie
na turnus rehabilitacyjny.

Dofinansowan do zaopatrzenia osoby niepetnosprawnej w sprzet rehabilitacyjny
albo ortopedyczny — moga si¢ o nie ubiega¢ niepelnosprawni, ktorych dochdd nie
przekracza 50% przecigtnego wynagrodzenia we wspolnym gospodarstwie do-
mowym, a w przypadku osob mieszkajacych samotnie 65% przecigtnego wyna-
grodzenia. Dofinansowanie wynoszace 100% udziatu wlasnego osoby niepelno-
sprawnej udzielane jest na wniosek, do ktérego zatgczane jest orzeczenie o stopniu
niepelnosprawnosci, zlecenie na zaopatrzenie w przedmioty ortopedyczne wraz
z oferta nabycia oraz faktura zawierajaca kwot¢ nabycia.

Dofinansowan do likwidacji barier architektonicznych, komunikacyjnych oraz
technicznych ze wzgledu na indywidualne potrzeby niepetnosprawnych — sa one
udzielane osobom niepelnosprawnym, jesli sa wlascicielami albo uzytkownikami
wieczystymi danej nieruchomosci badz, gdy sa lokatorami i posiadaja zgodg wia-
$ciciela nieruchomosci.

Osoby niepetnosprawne mogg zgtosi¢ si¢ do MOPS w celu uzyskania pomocy finan-
sowej. Realizowane zadania zwigzane z wyplatg §wiadczen pieni¢znych majg postac:

Zasitkéw rodzinnych, jak réwniez dodatkow do nich,

Swiadczen majacych charakter opiekunczy (zasitki pielegnacyijne, specjalne zasit-
ki opiekuncze, §wiadczenia pielggnacyjne),

Swiadczen rodzicielskich®®.

Osrodki Pomocy Spotecznej wykonuja tez zadania majace na celu bezposrednia po-
moc osobie niepelnosprawnej w formie:

Przyznania oraz wyplacenia zasitkow statych — przystuguja one osobom petno-
letnim, ktore samotnie gospodarujg oraz sa niezdolne do wykonywania pracy za-

24 art. 7, 8 ustawy z dnia 27 sierpnia 1997r, o rehabilitacji zawodowe;j..., op. cit.
25 MOPS — Migejski Osrodek Pomocy Spotecznej.
26 art. 2 ustawy z dnia 28 listopada 2003 r., o $wiadczeniach rodzinnych (Dz. U. 22020 r., poz.111, ze zm.).
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wodowej, jezeli posiadany przez nig dochod jest nizszy od przewidzianego w tej
kwestii kryterium dochodowego (dla osoby samotnie gospodarujacej albo przewi-
dzianego na osobe w rodzinie)?’,

=  Przyznania oraz wyptacenia zasitkow okresowych — przystugujacych w szczegél-

nosci w przypadku dtugotrwatej choroby oraz niepetnosprawnosci osobom samot-
nie gospodarujacym, jezeli posiadany przez nig dochod jest nizszy od przewidzia-
nego w tej kwestii kryterium dochodowego?®,

=  Przyznania oraz wyplacenia zasitkow celowych — przystugujacych zwlaszcza na

zakup zywno§ci oraz odzienia, lekow oraz leczenia albo przedmiotow uzytku do-
mowego?’.

Biorac pod uwage kryterium dochodowe przewidziane dla osoby niepetnosprawne;j
samotnie gospodarujacej, to w 2020 roku wynosito ono 701 zt. W sytuacji, gdy osoba nie-
petnosprawna zamieszkiwata z innymi cztonkami rodziny, wowczas kryterium dochodowe
wynosito 528 zt 3.

3. OSOBY Z NIEPELNOSPRAWNOSCIA
NA RYNKU PRACY — ELEMENTY WSPARCIA FINANSOWEGO

Osoby z niepetnosprawnosciami mogg by¢ zatrudniane w réznego rodzaju zaktadach i fir-
mach, ktoére korzystaja z pomocy finansowej PFRON lub z wtasnych zrdédet finansowych.
W regionie radomskim funkcjonuje wile podmiotow ekonomii spolecznej, zatrudniajacych
osoby z niepetnosprawnosciami. Stanowi to wazny element w systemie wspierania wspo-
mnianych 0sob w integracji spolecznej i umozliwia im samodzielne zaspokajanie potrzeb
ekonomicznych®!.

Bezrobotne osoby niepetnosprawne moga skorzysta¢ z pomocy Powiatowego Urzedu
Pracy. Zarejestrowane w PUP32, jako bezrobotne osoby z niepelnosprawno$ciami, ktore
pragng wykonywac¢ dziatalno§¢ gospodarcza moga skorzysta¢ z jednorazowej pomocy fi-
nansowej oferowanej przez Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych.
Tego rodzaju wsparcie udzielane jest osobom podejmujacym po raz pierwszy dziatalnosé
gospodarczg albo prowadzi¢ ja beda wspolnie z innymi osobami w postaci spotdzielni
socjalnej. Pomoc udzielana jest tez osobom podejmujacym ponownie dziatalnos¢, jesli
od wykonywania poprzedniej uptyneto co najmniej 12 miesigcy>.

Wsparcie udzielane jest na wniosek, ktory niepetnosprawny moze otrzyma¢ w PUP.
Nastepnie sktadany jest on za posrednictwem PUP do starosty, wlasciwego ze wzgledu na

27 art. 37 ustawy z dnia 28 listopada 2003 r. o $wiadczeniach..., op. cit.

28 art. 38 ustawy z dnia 28 listopada 2003 r. o $wiadczeniach..., op. cit.

29 art. 39 ustawy z dnia 28 listopada 2003 r. o $wiadczeniach..., op. cit.

30 https://www.zadluzenia.com/zasilek-celowy/

31 B. Wolosiuk, Potrzeby 0sob niepetnosprawnych, [w:] M. Luka, E. S¢k (red.), Potrzeby cztowieka wspolcze-
snego i ich zaspokajanie, KUL, Stalowa Wola, ss. 57-58.

32 PUP - Powiatowy Urzad Pracy.

33 § 2 Rozporzadzenia Ministra Rodziny Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 12 grudnia 2018 r. w sprawie przy-
znania osobie niepelnosprawnej srodkoéw na podjecie dziatalnosci gospodarczej, rolniczej albo dziatalnosci
w formie spotdzielni socjalnej (Dz.U. z 2018 r., poz. 2342).
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miejsce dokonanej rejestracji dziatalnosci gospodarczej. Oprocz wniosku osoba niepetno-
sprawna musi tez ztozy¢ odpowiednie dokumenty:
= Jesli dziatalno$¢ bedzie prowadzona w postaci spotdzielni, wowczas niezbedne
sa o$wiadczenia czltonkoéw o przyjeciu wnioskodawcy do wykonywanej dziatal-
nosci gospodarczej,
= Okreslajace plan w zakresie wspolpracy z dostawcami ,jak rowniez kontrahenta-
mi,
= Okreslajace wysokos¢ wkladu wlasnego wnioskodawcy,
= Okreslajace uprawnienia oraz do§wiadczenie zawodowe wnioskodawcy do wy-
konywania planowanej dziatalno$ci gospodarczej,
= Zgoda wspotmaltzonka na przyznanie wnioskodawcy $rodkow finansowych®.

Whiosek jest nastgpie rozpatrywany przez starost¢ pod katem speinienia nie tylko
wymogow formalnych, ale tez rachunkowych. Rozpatrywane sa w szczegdlnosci takie in-
formacje, jak:

=  Przewidywane wyniki ekonomiczne, a takze popyt i podaz na prowadzong dziatal-

nos$¢ gospodarcza,

= Kalkulacja wydatkow, jakie wynikaja z uruchomienia dziatalnosci,

= Kwalifikacje oraz uprawnienia posiadane przez wnioskodawce w zakresie dzialal-

nos$ci gospodarczej.

Whiosek rozpatrywany jest w okresie 30 dni od zlozenia kompletnego wniosku. Po
jego przyjeciu sporzadzany jest protokol zwierajacy informacje dotyczace negocjacji umo-
wy. Po uptywie za§ 14 dni od negocjacji zawierana jest z wnioskodawcg umowa zawiera-
jaca zobowigzania:

=  Starosty - do dokonania wyplaty przyznanych $srodkoéw, jak réwniez przynajmniej

jednokrotnej kontroli prawidtowosci realizacji podpisanej przez osob¢ niepehno-
sprawng umowy,

= Osoby niepetnosprawnej — do przeznaczenia $rodkéw zgodnie z umowa oraz pro-

wadzenia dzialalnosci gospodarczej przynajmniej przez 12 miesigcy w przypadku
gdy srodki zostaly przyznane w kwocie, ktora nie przekracza szesciokrotnosci
przecigtnego wynagrodzenia albo 24 miesiagce, jesli przyznane zostaty $rodki
w kwocie przewyzszajacej szesciokrotno$é¢, lecz nie przewyzszajacej pigtnasto-
krotnosci przecigtnego wynagrodzenia, jak réwniez do umozliwienia starosci
skontrolowania realizacji warunkéw umowy>>.

Podczas wyliczania wysoko$ci dotacji z PFRON wykorzystywany jest komunikat
oglaszany przez Prezesa Gltownego Urzedu Statystycznego w Dzienniku Urzedowym Rze-
czypospolitej Polskiej ,,Monitor Polski”, dotyczacy kwoty przecigtnego wynagrodzenia
jaka wynosita w poprzednim kwartale*®. Kwoty obowigzujgce w okresie od grudnia 2019
do grudnia 2020 roku zamieszczono w tabeli 127,

34 § 3 Rozporzadzenia Ministra Rodziny Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 12 grudnia 2018 r., w sprawie
przyznania..., op. cit.

35 § 6,7 Rozporzadzenia Ministra Rodziny Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 12 grudnia 2018 r., w sprawie
przyznania..., op. cit.

36 art. 20 ustawy z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i rentach..., op. cit.

37 https://www.pfron.org.pl/pracodawcy/wplaty-obowiazkowe/przecietne-wynagrodzenie/.
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Tabela 1. Kwoty przecigtnego wynagrodzenia oglaszane przez Prezesa GUS w okresie
od grudnia 2019 do grudnia 2020 roku

Lp. OKres przecigtnego wynagrodzenia Kwota
1 grudzien 2019 — luty 2020 4931,59 zt
2 marzec 2020 — maj 2020 5198,58 A
3 czerwiec 2020 — sierpien 2020 533147
4 wrzesien 2020 — grudzien 2020 5024,48

Zrodlo:  https://www.pfron.org.pl/pracodawcy/wplaty-obowiazkowe/przecietne-wynagrodzenie/

W okresie od stycznia do grudnia 2020 roku minimalne kwoty sktadek wyliczone
w oparciu o podstawe prognozowanego miesi¢cznego wynagrodzenia nie mogty by¢ niz-
sze niz:

= 612,19 zt — na ubezpieczenie emerytalne,

= 250,90 zt — na ubezpieczenie rentowe.

Jezeli przedsigbiorca prowadzi dziatalno$¢ w okresie pierwszych dwoch lat, sktad-

ki wyliczane byty w postaci preferencyjnych kwot i wynosity:

= 152,26 zt — na ubezpieczenie emerytalne,

= 62,40 zt — na ubezpieczenie rentowe.

Kwoty dofinansowania sktadek emerytalnych i rentowych refundowanych przez fun-
dusz PFRON roznity si¢ w 2020 roku ze wzgledu na stopien niepelnosprawnosci poszcze-
g6lnych przedsigbiorcow niepetnosprawnych (tab. 2 ).

Tabela 2. Kwoty dofinansowania PFRON na ubezpieczenia emerytalne i rentowe w 2020

roku
Lp, Stopie[’l Maly ZUS Duiy ZUS
niepelno- Skladka | Skladka Suma Skladka Skladka Suma
sprawnosci | emerytalna | rentowa | skladek | emerytalna rentowa skladek
152,26 z1 | 62,40zt | 214,66zt | 512,19 z1 250,90 zt | 863,09 zI
1 znaczny 214,66 zt 863,09 zt
2 umiarkowany 128,80 zt 517,85 zt
3 lekki 64,40 7t 258,93 zt

Zrédto: ttps://www.pfron.org.pl/osoby-niepelnosprawne/dofinansowanie-dzialalnosci-gospodarczej/re
fundacja-skladek-zus/wysokosc-refundacji-skladek-zus/

Pozyskanie refundacji sktadek ZUS przepisy uzalezniaja od ich terminowego optaca-
nia. Zalegtosci w kwotach odprowadzanych do PFRON?° nie mogg za$ przekraczaé¢ sumy
100 zt. Refundacja nie jest przyznawana w sytuacji, gdy skfadki sfinansowane zostaly
ze $rodkow publicznych*® albo przedsicbiorca uchybit ich terminowemu optacaniu. Uchy-
bienie terminowemu optacaniu rozumiane jest jako nieodprowadzenie sktadek do dnia
10. kazdego miesigca (jesli przedsigbiorca dokonuje optat wylacznie za siebie) albo do

38 https://www.pfron.org.pl/osoby-niepelnosprawne/dofinansowanie-dzialalnosci-gospodarczej/refundacja-
-skladek-zus/wysokosc-refundacji-skladek-zus/.

39 PFRON - Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych.

40 W. Pietka, Dzialalnos¢ gospodarcza osoby niepetnosprawnej, Centrum Informacyjno-Szkoleniowe dla
Osob Niepetnosprawnych, Warszawa 2018, s. 14.
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dnia 15. kazdego miesigca (W sytuacji optacania sktadek za pracownikow)*!. Refundacji
nie podlegaja sktadki ZUS, jesli niepetnosprawny korzystat z innych form pomocy, ktérych
warto$¢ w okreslonym roku kalendarzowym a takze w ciagu dwoch poprzednich lat miaty
warto$¢:

= 200 tys. euro, gdy przedmiotem dziatalno$ci gospodarczej nie byt transport dro-

gowy,
= 100 tys. euro, gdy przedmiotem dziatalnosci gospodarczej byt transport drogo-
wy42.
ZAKONCZENIE

W $wietle poczynionych uwag zauwazy¢ nalezy, iz wsparcie instytucjonalne oferowane
osobom z niepetnosprawnosciami w gminie Radom wskazuje, ze niezaleznie od posiada-
nego schorzenia, badz czynnika uniemozliwiajagcego im pelne funkcjonowanie spoteczne,
nie zostaly one pozostawione same sobie. Lokalna polityka spoleczna uwzglednia potrze-
by omawianej kategorii osob, oferujac wiele form wsparcia. Celem realizowanych zadan
na poziomie samorzadu jest pomoc w osiggnigciu satysfakcjonujacego poziomu funk-
cjonowania 0s6b z niepelnosprawnos$cia, uwzgledniajgc ich indywidualne mozliwo$ci®.
Czesto poczatek drogi ku samodzielnemu funkcjonowaniu oséb z niepelnosprawnosciami
rozpoczyna si¢ od uczestnictwa w Warsztatach Terapii Zajeciowej, stanowigcych pomoc
samym osobom niepetnosprawnym, jak roéwniez ich rodzinom*. Gmina wspiera edukacije
dzieci 1 dorostych z niepelnosprawnosciami, organizuje turnusy rehabilitacyjne, wspie-
ra zatrudnienie na otwartym rynku pracy i w przedsigbiorstwach ekonomii spotecznej.
W przypadku, gdy chca podja¢ si¢ wykonywania dzialalnosci gospodarczej moga liczy¢
na wsparcie merytoryczne i finansowe rowniez w tym zakresie. Jesli za$ ich zdrowie po-
zwala na podj¢cie zatrudnienia, wowczas moga liczy¢ na wsparcie w postaci dofinansowan
do réznego typu szkolen oraz rehabilitacji. Jesli za$ nie moga si¢ samodzielnie utrzymac,
wowczas moga otrzymaé pomoc w postaci pieni¢zne;j.

Reasumujac i1 odnoszac si¢ do celu zawartego we wstepie do niniejszego opracowa-
nia nalezy pokresli¢, iz lokalna polityka spoleczna gminy Radom wobec 0s6b z niepetno-
sprawnos$ciami stanowi wsparcie w ich rozwoju i przezywaniu niepetnosprawnosci. Pro-
bujac scharakteryzowa¢ model polityki samorzadowej w tym obszarze mozna stwierdzié,
ze ma ona charakter ustug instytucjonalnych spotecznych, wielosektorowych i plurali-
stycznych, zmierzajacych do polepszenia dobrostanu beneficjentow.

41 art. 47 ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych (Dz.U. 22020 r., poz. 321
ze Zm.).

42 § 2 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 9 stycznia 2009 r,, w sprawie refunda-
cji skfadek na ubezpieczenia spoteczne 0sob niepetnosprawnych (Dz. U. z 2009 r., Nr 8, poz. 42, ze zm.).

43 J. Sledzianowski, Prawo wobec 0sob niepelnosprawnych i wspéldziatajgce z nim srodowisko lokalne dla
optymalnego ich rozwoju, [w:] A Gotgbiowski, G. P. Maj (red.,), Lokalna polityka spoteczna wobec 0sob
niepetnosprawnych i niedostosowanych spolecznie — wybrane zagadnienia teoretyczne i rozwiqzania prak-
tyczne, WSH, Radom 2015, ss. 183-184.

44 A. Gotegbiowski, P. Czerwinski, Przewodnik Instruktora Terapii Zajeciowej, Radom — Koniecpol 2023,
ss. 19-20.
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INSTITUTIONAL SUPPORT FOR PEOPLE WITH DISABILITIES
IN THE MUNICIPALITY OF RADOM
Summary

One of the basic issues of the social policy of the state is care for people with disabilities. Disability is
not a disease but means a permanent or temporary inability to perform social roles due to a permanent
or long-term impairment of the body’s efficiency which often makes people unable to work. The
consequence of this state of affairs is the inability to satisfy individual and family economic needs. In
this situation, help comes from the state which by providing institutional care to the above-mentioned
category of people, fulfills its obligations for citizens through authorized institutions and organizations.
The aim of the analyzes undertaken in the presented material is an attempt to show the institutional forms
of support provided by the Municipality of Radom for people with disabilities. The goal formulated
in this way will be achieved on the basis of the analysis of selected literature and basic acts of Polish
legislation in relation to the subject of research announced in the title of the study.

Keywords: disability, support, social services, social benefits, social needs.
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KORZYSCI WSPOLPRACY
, SAMORZADU I BIZNESU Z NAUKA
W SWIETLE PRZEPISOW POLSKIEGO tADU

STRESZCZENIE

Wspotpraca samorzadu, $rodowiska akademickiego i przedsigbiorstw to wiele korzysci dla kazdej
ze stron. Najwazniejszym celem takich dziatan jest jednak dynamiczny rozwoj miast i catych regiondw.
Wspotpraca odbywa si¢ najczgscie] w obszarze: nauki, biznesu, innowacji, transferu wiedzy, czy dzia-
tan na rzecz zrownowazonego rozwoju miasta, gminy, wojewodztwa i uczelni, jednoczes$nie tworzac
nowe miejsca pracy. Rzadowy program Polski Lad w niebezposredni sposob usiluje wspomoc owe
dziatania, lecz przez szereg planowanych i realizowanych programéw. Program jest ciggle modyfiko-
wany, zatem nie sposob go jednoznacznie ocenic.

WSTEP

Umowy o wspotpracy samorzaddw, biznesu i szkdt wyzszych zawierane sg czesto w ra-
mach kontynuacji wczesniejszych dlugoletnich porozumien, obejmujac wiele zagadnien.
Na gruncie takiej wspolpracy rozwijane sa kontakty mi¢dzynarodowe, np. z renomowa-
nymi uczelniami badz znanymi w $wiecie przedsigbiorstwami, z korzy$ciami dla kazdej
ze stron. Najwazniejszym aspektem wspdlnych dziatan jest wykorzystanie lokalnego po-
tencjatu ludzkiego i gospodarczego w dziedzinach, ktore sa przedmiotami wspolpracy.

W kontekscie tej wspotpracy, dokonujac bezrefleksyjnej analizy przepisow Polskiego
Fadu, niezauwazalne sg niebywale korzysci ze wspdlnego dziatania samorzadow i biznesu
z nauka, co tez nie oznacza neutralnosci programu dla rozwoju wspotpracy miedzy tymi
sektorami. Rozwoju zazytosci tej wspolpracy nalezy upatrywac¢ w realizacji glownych fi-
laréw programu, ktoére czgsto bez udziatu nauki nie bedg mozliwe, bo jak tworzy¢ inno-
wacyjno$¢ bez nauki. Nalezy mie¢ na uwadze, iz projekt o nazwie ,,Polski £ad” jest ciagle
w fazie zmian, metamorfoz, gtownie podatkowych, lecz i one przeniosa swoje skutki na
pozostate galezie zycia gospodarczego i spotecznego.

Nauka i ksztalcenie na poziomie wyzszym decyduja znaczaco o rozwoju poszczegodl-
nych panstw. Polski Lad nie oferuje zbyt wielu mozliwosci w zakresie rozwoju uczelni,
nie ma tez mowy o dofinansowaniu sektora, od lat borykajacego si¢ z duzym niedoborem
finansowym, dodatkowo pogorszonym obecng sytuacja gospodarcza kraju (m. in. wysokie

1 MgrKrzysztof Kleszcz, Wyzsza Szkota Ekonomii i Informatyki w Krakowie, Zaktad Zarzadzania i Rachun-
kowosci, e-mail: krzysztof kleszcz@interia.eu
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koszty utrzymania obiektow). Przewidziane sa dziatania wspierajace nauke na poziomie
podstawowym, jako remedium na skutki pandemii Covid-19. W Polsce brakuje jasnej stra-
tegii rozwoju dla szkolnictwa wyzszego, a wiadomym jest, iz jest to konieczne, by nadazy¢
za szybko rozwijajacym si¢ Swiatem.

Analizujac propozycje Polskiego Ladu zdecydowanie dostrzegalny jest brak spojnej
wizji dla sektora nauki i szkolnictwa wyzszego, jak i ewentualnych odniesien badz syn-
chronizacji ze Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju czy tez Krajowym Planem
Odbudowy, gdzie chociaz wspomina si¢ o wzroscie finansowania badan naukowych. Tekst
ma charakter przegladowy, zawiera cytowanie dokumentoéw i rozwigzan proponowanych
przez pomystodawcow projektu.

1. BARIERY I K,ORZYéCI PLYNACE ZE WSPOYPRACY
SAMORZADOW, UCZELNI I BIZNESU

Wspdlpraca szkoét wyzszych z przedsiebiorstwami umozliwia wykorzystanie efektow
synergicznych do uzyskania przewagi zaréwno przez sektor prywatny, jak i publiczny.
Korzysci z wprowadzenia tzw. trzeciej misji uczelni to migdzy innymi wzrost innowacji
w gospodarce oraz pobudzenie wzrostu gospodarczego kraju, a takze rozwoju regionalne-
go. Obserwacje i do§wiadczenie pokazuja, ze uczelnie sa sila napedowag wzrostu ekono-
micznego i innowacji oraz kluczowymi osrodkami rozwoju regionalnego.

W polskiej literaturze przedmiotu temat uczelni w procesie rozwoju regionalnego jest
réwniez do$¢ czesto poruszany, a konkludujac rézne podejscia uwaza si¢ za najistotniejsze
determinanty wzrostu regionow: przedsigbiorczo$¢ indywidualng, innowacyjno$¢ przed-
sigbiorstw, wyksztalcenie obywateli, badania naukowe oraz transfer wiedzy i technologii.
Az cztery z powyzszych zaleza od jako$ci szkot wyzszych i instytucji badawczych. Jednak-
ze w Polsce wystepuje jeszcze wiele barier dotyczacych wspotpracy uczelni z biznesem,
czego Polski Lad w zasadzie nie usituje rozwigzac¢ dzialaniami bezposrednimi.

W pracy skupiono si¢ na wyszukaniu w ramach Polskiego Ladu najwazniejszych pro-
gramow 1 ich projektéw, w ktorych bedzie mozliwa wspotpraca gltdwnie biznesu i nauki,
a realizowane zadania przez biznes czg¢sto trafiajg do przestrzeni publicznej wlasnie dzigki
dzialaniom samorzadow, ktore korzystaja z tych ustug przedsiebiorstw.

Jednoznaczna ocena propozycji rzadowego programu nie jest mozliwa, poniewaz by-
taby zbyt pochopna, zwlaszcza iz program nieustannie jest modyfikowany, a dodatkowo
wystapity znaczne ryzyka, ktorych w pierwotnych zatozeniach nie brano pod uwagg, jak na
przyktad wysoka inflacja czy trwajacy konflikt zbrojny na Ukrainie. Zanim szerzej powie-
my o wspolpracy biznesu i samorzadow z nauka, nalezy zidentyfikowac¢ trudnosci i szanse
w tym obszarze (tab. 1, 2).
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Tabela 1. Bariery wspotpracy uczelni z biznesem

Lokalizacja barier

wspoélpracy

Uczelnie
i przedsigbiorstwa

Przedsigbiorstwa

Uczelnie

Bariery podejmowania wspélpracy uczelni z biznesem

e Brak zainteresowania wspotpraca,

Brak wzorcéw wspotpracy,

Skomplikowane procedury towarzyszace nawigzaniu wspotpracy oraz biuro-
kracja,

Niezrozumienie charakteru i sposobu funkcjonowania partnerow,

Problemy zwigzane z zarzadzaniem prawami wiasnosci intelektualnej,

Brak odpowiedniej infrastruktury i srodkow finansowych,

Negatywne do$wiadczenie z przesztosci,

Konflikt interesow.

e Zachowanie poufnosci,

Trudnos$ci w wycenie wartosci dodanej wspolpracy,

Brak mozliwo$ci ponoszenia duzych naktadéw na projekty badawczo-roz-
wojowe,

Brak integracji wspoltpracy z biezaca dziatalnoscia firm,

Stabos$¢ instytucji posredniczacych,

Brak znajomosci modeli i wzorcow wspoélpracy,

Niewielka sktonno$¢ do podejmowania dziatan innowacyjnych,
Niesprzyjajaca kultura organizacyjna firmy,

Zniechecenie w wyniku niesatysfakcjonujacej dotychczasowej wspotpracy.

Niekorzystny wptyw na sytuacje pracownikow i/lub studentow,

Konflikt intereséw i zobowigzan,

Procedury i biurokracja,

Prowadzenie identycznych kierunkéw studiow na réznych wydziatach,
Nieche¢ pracownikéw i/lub studentow do wspotpracy,

Niekorzystny efekt wizerunkowy,

Brak $rodkow finansowych, tradycji i zaplecza instytucjonalnego do obstugi
wspotpracy,

e Ryzyko finansowe,

Obawy przed posadzeniem uczelni o faworyzowanie lub promowanie roz-
wigzan technicznych firm lub czerpanie prywatnych korzysci ze wspolpracy
z przedsigbiorstwem,

Obciazenie pracownikow wlasna dziatalnoscig badawcza i/lub dydaktyczna.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie Pietrzyk A. (2015), Synergia wartosci i ustug edukacyjnych
we wspolpracy uczelni wyzszej z partnerem komercyjnym — studium przypadku, ,,Studia Ekonomiczne.
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach”, nr 225, ss. 146-155 oraz Wspolpraca
uczelni i przedsiebiorstw z sektora komunikacji marketingowej — raport z badania, PARP Warszawa —

kwiecien 2021, s. 14
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Tabela 2. Korzys$ci wspotpracy uczelni z biznesem
Uczelnie Przedsiebiorcy

e Dostosowywanie programow i efektow ksztalce- e Podnoszenie kwalifikacji pracownikow

nia do oczekiwan odbiorcéw oferowanych ustug przez wspotorganizowanie specjalistycz-
edukacyjnych, poprawa jakosci ksztalcenia, nych kursow, studiow podyplomowych lub
e Ograniczanie skutkow nizu demograficznego po- kierunkow studiow,
przez rekrutacje na zamawiane kierunki studiow, e Rekrutowanie absolwentow przeszkolonych
o Korzystanie z zasoboéw technologicznych w trakcie praktyk studenckich,
i intelektualnych partnera, e Korzystanie z zasobow intelektualnych
e Pozyskiwanie specjalistow-praktykéw, wymiana pracownikow akademickich,
wiedzy i doswiadczen, o Korzystanie z infrastruktury i zaplecza
e Tworzenie na uczelni centrow badan, upowszech-  badawczego uczelni, wptyw na kierunek
nienie nowych osiagnie¢ i zdobyczy naukowych, i dostep do badan naukowych,
e Rozwoj przedsigbiorczosci uczelni, zwigkszenie e Budowanie odpowiedniego wizerunku
mobilnosci kadry, i marki firmy.
e Pozyskiwanie funduszy na badania, rozwdj
i edukacje,

' Poprawa jakosci ksztalcenia.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Pietrzyk A. (2015), Synergia wartosci i ustug ..., op. cit.

2. CZYM KONKRETNIE SA PROPOZYCJE, KTORE POJAWILY SIE
W PROGRAMIE POLSKI tAD?

Przeprowadzajac szeroka analize przepisow Polskiego Ladu, mimo braku oczekiwanych
programéw niosacych za sobg wielkie korzysci dla wspoélnego dziatania samorzadéw
i biznesu z nauka, nalezy dopatrywac si¢ rozwoju wspotpracy tych sektoréw przy realizacji
pozostatych programoéw. Innowacyjnos¢ przedsigbiorstw i samorzadow bez wsparcia nauki
nie jest mozliwa. Polski Lad jest ciagle w fazie zmian i projektow, czesciowo wprowadzo-
ne np. reformy podatkowe sa w obecnym czasie w fazie konsultacji, duza cz¢$¢ zapowiada-
nych projektow jeszcze nie zostala poddana procesowi legislacyjnemu. Biorac pod uwage
dynamiczng sytuacje¢ w kraju, jak i w Europie, nalezy oczekiwac, iz finalny efekt Polskiego
Ladu bedzie musiat uwzglgdni¢ problemy gospodarcze i spoteczne, zatem konkretne pro-
pozycje moga by¢ bardziej pozyteczne.

Fundusz Nowoczesnych Kompetencji

Zaktadane jest powstanie funduszu, ktorego celem bgdzie pobudzenie wspolpracy biznesu
ze $wiatem nauki; z zatozenia chodzi o wypetnienie luki pomigdzy badaniami akademic-
kimi a oczekiwaniami przemyshu, jak i wspomaganie przekwalifikowania polskiego prze-
mystu w ramach jego cyfryzacji. Fundusz ten ma stuzy¢ dofinansowaniu wktadu na bada-
nia i rozwoj, a takze wspomaga¢ przekwalifikowanie pracownikow w ramach cyfryzacji
polskiego przemystu. Co ciekawe, takie same cele ma Program Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki z budzetem 36 mld zt do wykorzystania do 2027 roku.
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Piaskownice regulacyjne’

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska przygotowato projekt nowelizacji ustawy — Prawo
energetyczne oraz ustawy o odnawialnych zrodtach energii (UC74), znajdujacy si¢ obec-
nie na etapie konsultacji publicznych, ktorego celem jest wprowadzenie innowacyjnych
rozwigzan niezbednych do poprawy funkcjonowania rynku energii i gazu w Polsce. Roz-
woj sektora przyspieszy m.in. koncepcja tzw. piaskownic regulacyjnych, czyli bezpiecz-
nej przestrzeni prawnej do testowania i wdrazania nowych technologii, ustug, produktow,
modeli wspdtpracy uzytkownikéw systemu lub rozwigzan technologicznych. Piaskownica
regulacyjna to konstrukcja prawna, umozliwiajgca podmiotom gospodarczym dzialanie
w bezpiecznym S$rodowisku testowym w celu eksperymentowania z danym projektem lub
ustuga na ztagodzonych zasadach. Taki mechanizm jest stosowany w branzy energetycznej
w wielu krajach, np. w Wielkiej Brytanii i Holandii.

W Polsce wprowadzenie piaskownic regulacyjnych wigze si¢ przede wszystkim
z dodatkowymi uprawnieniami regulatora, ktérym jest Prezes Urzgdu Regulacji Energetyki
(URE). W ramach swoich zadan Prezes URE moglby ograniczaé wymogi regulacyjne dla
innowatorow, aby w rezultacie ulatwi¢ podmiotom testowanie projektu, majacego na celu
wdrozenie np. innowacyjnych technologii, produktéw czy ustug. Do gtéwnych celoéw, ja-
kie maja realizowa¢ piaskownice, nalezy przyspieszenie rozwoju sektora energetycznego
przez ulatwienie innowacyjnym rozwigzaniom wejscia na rynek. Mozliwos¢ sprawdzenia
nowych technologii i modeli biznesowych jest tutaj kluczowa, gdyz w codziennych warun-
kach, bez zastosowania odpowiednich odstepstw, nie moglyby one by¢ testowane. Dzigki
testom danej innowacji w bezpiecznym $rodowisku, regulator moze szybciej, a co za tym
idzie skuteczniej przewidywaé koniecznos¢ wprowadzenia zmian w prawie, dostosowa-
nych do przyszto§ciowego rozwoju sektora.

Beneficjentami projektu sa m.in. podmioty wprowadzajace innowacje. Poza mozli-
woscig testowania swoich rozwigzan w przyjaznym $rodowisku, innowatorzy dowiaduja
si¢, jak wygladaja w praktyce wymogi ,,normalnie” stosowane do ich projektu (tzn. prze-
pisy nie uwzgledniajace specjalnych zwolnien). Tworcy nowych rozwigzan i modeli biz-
nesowych pozyskuja informacje, jakie dodatkowe dokumenty i pozwolenia sa niezbg¢dne
do dalszego wdrazania ich pomystu po ,,wyjsciu z piaskownicy”. Co wazne, podmioty maja
réwniez szans¢ zapozna¢ rynek ze swoim produktem. Regulator bgdzie miat staly kontakt
z prowadzacymi projekty, dzigki czemu bedzie mogt sprawniej zidentyfikowac obszary,
stanowigce bariery dla wprowadzania na rynek innowacji i szybko podejmowac dziata-
nia, dzigki dostosowaniu przepisow prawnych, aby pozwalaty na dynamiczny, bezpieczny
1 sprawny, rozwoj rynku energetycznego.

Klastry?

Konkurencyjnos¢ gospodarki w dzisiejszych warunkach jest oparta w coraz wigkszym
stopniu na badaniach, szeroko rozumianym rozwoju i innowacjach (B+R+I), dodatkowo
na umiej¢tnosci dynamicznej absorpcji (innowacji), a takze udziale w tworzeniu i rozwoju
nowych technologii. Sprosta¢ powyzszym wyzwaniom mozna tylko dzigki wspolpracy po-

2 Zrédto: https://www.gov.pl/web/klimat/piaskownice-regulacyjne--rozwiazania-przyjazne-innowacjom-w-
energetyce [dostep: 29.03.2021].
3 Zrédio: https://www.gov.pl/web/polski-lad/przyjazna-szkola-i-kultura-na-nowy-wiek [dostep: 29.03.2022].
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migdzy stronami reprezentujacymi roézne branze, srodowiska czy technologie. Polski Lad
jako narzedzie do osiagnigcia tego celu upatruje m.in. w klastrach, ktore dzigki naturalnie
nawigzanej wspolpracy przedsigbiorstw, instytucji badawczych, instytucji otoczenia biz-
nesu, organizacji pozarzadowych oraz wtadz lokalnych, stang si¢ katalizatorami proceséw
innowacyjnych.

Dla Ministerstwa Rozwoju i Technologii (MRiT) polityka klastrowa jest przedsta-
wiana jako element spojnych ze sobg polityk publicznych prowadzonych przez panstwo
w obszarze polityki edukacyjnej, przemystowej, technologicznej i innowacyjnej. Jeszcze
w czerwecu 2020 roku 6wczesne Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii opracowato
dokument pt. ,,Kierunki polityki klastrowej po 2020 roku”, stanowiacy podsumowanie prac
Grupy Roboczej ds. polityki klastrowej przy Ministerstwie Rozwoju, Pracy i Technologii,
powotanej w lutym 2019 roku.

W Polsce funkcjonuja juz Krajowe Klastry Kluczowe (KKK), rozumiane jako klastry

o istotnym znaczeniu dla gospodarki kraju i wysokiej konkurencyjno$ci mi¢edzynarodowe;j.

System wyboru Krajowych Klastréw Kluczowych (KKK) sktada si¢ z oceny pigciu

obszarow zainteresowania klastréw: zasoby ludzkie, zasoby infrastrukturalne i finansowe,

potencjat gospodarczy, tworzenie i transfer wiedzy, dziatania na rzecz polityk publicznych,

zorientowanie na klienta. Obszary te sa niejako narz¢dziem oceny rozwoju klastra oraz
wskazuja kierunek rozwoju polityki klastrowej kraju i priorytety resortu.

Tak okreslone obszary dziatania pozwola na wspotpraceg biznesu i samorzadow z na-
uka.

Polski Lad zaktada powstanie 6 klastrow sektorowych wspieranych przez odpowied-
nie programy uczelniane, dodatkowe finansowanie, jak i ekspertow branzowych; te klastry
to:
biotechnologia i MedTech (technologia w stuzbie medycyny) — Warszawa i £.6dz,
pojazdy niskoemisyjne i komponenty — wojewodztwo $laskie 1 dolnoslaskie,
elektronika — Poznan,
chemia — Szczecin i Police,

IT - zdecentralizowany klaster Warszawa, Krakéw, Gdansk, Wroctaw, Lublin,
przemyst zbrojeniowy — Rzeszoéw, Mielec i Stalowa Wola.

Oswiatowe MBA*

To planowane studia podyplomowe dla nauczycieli mozliwe tylko w uczelniach ksztalcg-
cych pedagogéw, dodatkowo przewiduje si¢ wprowadzenie reformy ksztatcenia dyrekto-
row szkot i podwyzszenie poziomu kursow na dyrektorow w kierunku tzw. ,,o$wiatowego
MBA”.

Biznes i zarzadzanie, nowym przedmiotem w szkole®

20 stycznia 2022 roku w siedzibie Gieldy Papierow Warto§ciowych w Warszawie, Minister
Edukacji i Nauki Przemystaw Czarnek spotkat si¢ z przedstawicielami polskiego biznesu,
organizacji przedsigbiorcow oraz uczelni ekonomicznych. Podczas tego wydarzenia za-

4 Zrédho: https://www.gov.pl/web/polski-lad/przyjazna-szkola-i-kultura-na-nowy-wick [dostep: 29.03.2022].
5 Zrodlo: https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/praktyczne-nauczanie-przedsiebiorczosci-w-szkolach--
spotkanie-z-przedstawicielami-biznesu-z-udzialem-ministra-edukacji-i-nauki [dostgp: 29.03.2022].
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prezentowano po raz pierwszy ide¢ wprowadzenia do szkolnictwa ponadpodstawowego
nowego przedmiotu biznes i zarzadzanie. Przedmiot ma by¢ odpowiedziag na powszechne
braki w edukacji finansowej wsrod miodziezy i dorostych Polakéw, co potwierdza bada-
nie przeprowadzone na zlecenie Warszawskiego Instytutu Bankowosci (WIB) i1 Fundacji
GPWS.

Wydarzenie miato formulg warsztatow poswigconych nauczaniu zagadnien zwigzanych
z przedsi¢biorczo$cig oraz dostosowaniu ich do potrzeb polskiej gospodarki, ktéra jest
obecnie w bardzo trudnym czasie, co wynika z wielu przyczyn. Plany Ministerstwa wska-
zuja wprowadzenie do szkét przedmiotu biznes i zarzadzanie od 1 wrzes$nia 2023 roku,
ktory od 2027 statby si¢ wybieralnym przedmiotem maturalnym.

Wprowadzenie nowego przedmiotu maturalnego ma stanowi¢ odpowiedz na potrzeby
i postulaty sygnalizowane przez srodowiska biznesowe, akademickie oraz Rade Edukacji
Finansowej (przy Rzeczniku Finansowym) oraz Rad¢ ds. Przedsigbiorczosci przy Prezy-
dencie RP. Nalezy nadmienic, iz przedmioty poruszajace tematyke zarzadzania i biznesu sa
obecne w miedzynarodowym systemie edukacji (IB), a takze w systemach edukacji takich
panstw, jak np. Wielka Brytania (A-Level).

Akademia Kopernikanska (AK)’
Do Sejmu trafit projekt ustawy o utworzeniu Akademii Kopernikanskiej, ktora bedzie przy-
znawa¢ granty i nagrody. Powstanie takze nowa uczelnia finansowana z budzetu panstwa
za okoto 25 min zt rocznie. W uzasadnieniu do projektu mozna przeczytaé, ze w polskim
systemie brakuje rozwigzan, ktére prowadzityby do umi¢dzynarodowienia polskiej nauki
oraz ,,nowego otwarcia” w dziatalno$ci badawczej. Sposobem na otwarcie ma by¢ wlasnie
Akademia Kopernikanska i Narodowy Program Kopernikanski. Akademia swoja siedzibe
bedzie miata w Warszawie, a jej gldéwny cel stanowi¢ bedzie przyznawanie stypendiow
i grantow, a takze Nagrod Kopernikanskich. Tworzy¢ ja bedzie szesé izb:

e Izba Astronomii i Nauk Przyrodniczych,
Izba Nauk Medycznych,
Izba Nauk Prawnych,
Izba Filozofii i Teologii,
Izba Nauk Matematyczno-Przyrodniczych,
Izba Laureatow Nagrody Kopernikanskie;j.

Male Centra Nauki®

Mate Centra Nauki stanowig kontynuacje projektu Ministerstwa Edukacji i Nauki nazwa-
nego SOWA, co oznacza Strefa Odkrywania, Wyobrazni i Aktywnosci. Przywotane SOWY
sktadajg si¢ z wystaw (eksponatdw prezentujacych zjawiska zwigzane z wielorakimi dzie-
dzinami nauki) i majsterni, a wigc przestrzeni, ktéra pozwala na samodzielne lub grupowe

6 Szerzej o badaniach: https://zbp.pl/aktualnosci/wydarzenia/Poziom-wiedzy-finansowej-Polakow-2021
[dostep: 30.03.2022].

7 Zrodio: https:/www.prawo.pl/student/akademia-kopernikanska-projekt-ustawy,5 13780.html
[dostep: 29.03.2022].

8 Zrodio: https:/www.gov.pl/web/polski-lad/male-centra-nauki [dostep: 29.03.2022].

67



KRZYSZTOF KLESZCZ

wykonywanie dziatan logicznych, konstruktorskich czy inzynieryjnych. Pilotazowy pro-
jekt SOWA o wartosci 44 min zt ma umozliwi¢c wyposazenie 32 lokalizacji. Pierwsza
z nich zostala juz otwarta w 2021 roku w Piotrkowie Trybunalskim. W latach 2021-2024
ma powsta¢ docelowo 70 Matych Centrow Nauki o wartosci okoto 350 min ztotych. Mak-
symalna wysoko$¢ pojedynczego dofinansowania moze wynosi¢ do 5 min zt. Mate Centra
Nauki majg za cel:

e wyrownac szanse edukacyjne dzieci i mtodziezy,
zwickszy¢ dostep do zasobow wiedzy i nauki,
wzmocni¢ kapitat spoteczny i naukowy w lokalnych spolecznosciach,
zapewni¢ wysoka jako$¢ realizowanych programow,
przeciwdziata¢ negatywnym skutkom pandemii COVID-19,
budowa¢ zaangazowanie w nauke wsrod dzieci i mtodziezy,
wplywaé na aktywizacj¢ spoteczna,
wspomoc rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci,
pomdc w tworzeniu nowych miejsc pracy,
podejmowac dziatania popularyzujace nauke.

Pakiet dla biznesu - Polski Lad

Ulgi na innowacje

Ministerstwo Finanséw zaproponowato wdrozenie kompleksowego systemu ulg podatko-
wych. Przy ich pomocy chce wspomagac inwestycje 1 rozwoj polskich przedsigbiorstw na
wszystkich etapach procesu produkcyjnego. Lista ulg podatkowych obejmuje 5 propozycji:

e ulga badawczo-rozwojowa (ulga B+R), ktora wspiera prace koncepcyjne nad no-

wym produktem;

e ulga na wsparcie innowacyjnych pracownikow, ma utatwi¢ konkurowanie o spe-

cjalistow posiadajacych kluczowe umiejetnosei i kompetencje;
e ulga na robotyzacje¢, ktorej celem jest unowoczesnienie parku maszynowego
i zwigkszenie zakresu oraz efektywnosci produkcji;

e ulga IP-Box, czyli preferencyjne opodatkowanie dochodéw z praw wlasnosci
intelektualnej dla podatnikow prowadzacych dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
(B+R),

e ulga na prototyp, ktéora podatkowo wspomoze tworcow w przekuciu pomyshu
w praktyczne rozwigzanie.

Pakiet ulg podatkowych wprowadzany w ramach podatkowego Restartu Gospodarki
stanowi krok milowy na drodze transformacji polskiej gospodarki w kierunku Przemystu
4.0. Wdrozenie ulg proinnowacyjnych jest standardem w innych krajach. Ich wprowadze-
nie w Polsce ma zwigkszy¢ atrakcyjnos¢ kraju jako miejsca do inwestowania i przenosze-
nia produkcji z Dalekiego Wschodu. Celem jest tez wyrownanie szans Polski w walce o in-
westycje ze strony wielkich globalnych podmiotow, ktérzy §wiadomi rosngcego znaczenia
odleglosci geograficznej migdzy miejscem produkcji i konsumpcji, a takze dokonujacych
si¢ zmian geopolitycznych, dywersyfikuja lokalizacje dla swojej dziatalnosci produkcyj-
nej, aby zapobiec w przyszto$ci ponownemu przerywaniu tancuchéw dostaw, jak to miato
miejsce w czasie pandemii Covid-19.
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Ulga badawczo-rozwojowa (B+R) oraz IP Box
Ulgi te charakteryzuja si¢ podobnymi rozwigzaniami i mogg by¢ stosowane rdwnocze$nie.

Ulga na dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa (ulga B+R)

Ulga ta obejmuje koszty poniesione i zwigzane m.in. z badaniami naukowymi oraz pracami
rozwojowymi, jak np. wynagrodzenia pracownikow wykonujacych prace B+R czy koszty
ekspertyz. Stosowanie ulgi ma spowodowaé, ze koszt opracowania nowego towaru czy
wdrozenia innowacji w przedsi¢gbiorstwie bedzie istotnie nizszy. Kazda kwota wydana na
ten cel dodatkowo moze by¢ odliczana od podstawy opodatkowania nawet w 200 proc.
(w przypadku Centrum Badawczo-Rozwojowego). Dla nowo powstajacych podatnikow
przewidziano zwrot gotdwkowy — jesli kwota kosztow kwalifikowanych, ktére podlegaja
odliczeniu przewyzsza kwote¢ osiggnietego dochodu lub w sytuacji, gdy podatnik poniost
strate.

Ulga IP Box

Ulga IP Box (znana tez jako Innovation Box lub Patent Box) zostala wprowadzona
w CIT 1 PIT juz w 2019 roku. To rozwigzanie przeznaczono dla podatnikow prowadza-
cych dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (dziatalno§¢ B+R). Pozwala ona na preferencyjne
opodatkowanie dochodéw z praw wiasnosci intelektualnej, podlegajacych ochronie praw-
nej (np. patent, autorskie prawo do programu komputerowego), ktore zostaty wytworzone,
rozwini¢te lub ulepszone w efekcie prowadzonej przez podatnika dziatalnosci B+R. Jezeli
przedsiebiorstwo wytwarza w Polsce wlasne IP (prawo wiasnosci intelektualnej), wtedy
realizowane zyski z jej wykorzystania sa opodatkowane stawka 5%.

Jednoczesne stosowanie ulgi B+R i IP Box polega na tym, ze Pakiet ulg B+R i IP Box
jest odpowiedzig na potrzeby firm. Do tej pory przedsigbiorca komercjalizujacy wyniki
prac badawczo-rozwojowych, osiggajacy z nich dochody kwalifikowane (w rozumieniu
przepisow o IP Box), nie mogt korzysta¢ z obu ulg, co obecnie stato si¢ mozliwe. Dzigki
temu przedsicbiorstwa majg nie tylko zachete do wytwarzania wtasnosci intelektualne;j,
ale takze do jej rejestrowania w Polsce. Kwalifikowane prawa wiasnosci intelektualnej
to m.in. patenty, prawo ochronne wzoréw uzytkowych, prawo wynikajace z rejestracji
wzoru przemystowego, autorskie prawo do programu komputerowego. Ulga jest skiero-
wana np. do firm, software house‘ow, laboratoriow, ktore m.in. tworza kody, pracuja nad
formulami nowych lekéw, ulepszaja technologie tworzac dzigki temu nowe, nieobecne na
rynku produkty®.

Ulga na zatrudnienie innowacyjnych pracownikéw!’

Ulga na zatrudnienie innowacyjnych pracownikoéw to narzedzie dla pracodawcow, ktorzy
prowadzg dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (dziatalnos¢ B+R) i zatrudniaja pracownikoéw
do jej wykonywania. Wytworzenie wlasnosci intelektualnej (np. patentéw czy wdrozenie

9 Zrédto: https://www.podatki.gov.pl/polski-lad/pakiet-dla-biznesu-polski-lad/ulgi-na-innowacje-polski-lad/
ulga-badawczo-rozwojowa-oraz-ip-box-polski-lad/ [dostep: 29.03.2022].
10 Zrédto: https://www.podatki.gov.pl/polski-lad/pakiet-dla-biznesu-polski-lad/ulgi-na-innowacje-polski-lad/
ulga-na-wsparcie-innowacyjnych-pracownikow-polski-lad/ [dostep: 29.03.2022].
69



KRZYSZTOF KLESZCZ

innowacji) pociaga za soba konieczno$¢ zatrudnienia strategicznych pracownikow z wy-
sokimi kompetencjami. Ulga jest skierowana do przedsigbiorcow, ktdrzy poniesli strate
w roku podatkowym, lub ktorych osiagnigty dochdd nie umozliwia odliczenia kosztow
kwalifikowanych przy zastosowaniu ulgi na dziatalno§¢ badawczo-rozwojowa. Przedsig-
biorca bedzie mogt pomniejszy¢ zaliczki na podatek dochodowy nalezny od dochodow
uzyskanych z tytutu stosunku pracy, wykonywania ustug na podstawie umowy — zlecenia
Iub umowy o dzieto, pod warunkiem, Ze jego pracownik/ustugodawca bezposrednio jest
zaangazowany w dzialalno$¢ B+R, a jego czas pracy przeznaczony na realizacj¢ dziatalno-
$ci B+R lub czas przeznaczony na wykonanie ustugi w zakresie dziatalno$¢ B+R, stanowi
co najmniej 50 % ogodlnego czasu pracy/wykonania ustugi.

Zatrudnienie wysokiej klasy specjalistow, mogacych rozwija¢ dziatalno$¢ inno-
wacyjna przedsigbiorstwa, stanowi jedno z najtrudniejszych wyzwan przedsigbiorcow.
W ramach ulgi, pracodawcy/ustugobiorcy beda mogli oferowaé¢ ekspertom lepsze warunki
pracy, a to zwigkszy ich konkurencyjnos¢ w pordwnaniu do zagranicznych firm, dziataja-
cych w ramach Przemystu 4.0. Ulga na pracownikow ma zapobiega¢ rowniez emigracji
zarobkowej polskich specjalistow za granicg. Podobne ulgi funkcjonuja na catym swiecie.
Polska koncepcja jest nawigzaniem do doswiadczen Belgii, Holandii, Szwecji, Wegier,
Francji czy Hiszpanii.

Ulga na robotyzacje¢ przemyslowg'!

Ulga na robotyzacj¢ przemystowa to narzgdzie dla przedsigbiorstw, ktore za cel postawia
sobie usprawnienie produkcji, wykorzystujac do tego roboty przemystowe. Podatkowe
wsparcie robotyzacji przemystowej jest waznym argumentem za przeniesieniem zaktadow
produkcyjnych zagranicznych inwestorow do Polski. Bedzie to roéwniez narz¢dzie pomoc-
ne rodzimym producentom w zwickszaniu produktywnosci i konkurencyjnosci na rynku
krajowym i mi¢gdzynarodowym. Stosujac ulge na robotyzacj¢ przemystowa polskie firmy,
ktore decyzje¢ o inwestowaniu w roboty przemystowe odktadaja ze wzgledu na konieczno$é
poniesienia znacznych naktadow inwestycyjnych, zdobeda mozliwos$¢ tatwiejszego pozy-
skania zrodta finansowania inwestycji na lepszych warunkach, przez co beda one tansze.
Nowo wprowadzona ulga podatkowa przeznaczona jest dla przedsigbiorstw, ktore zakupia
i zainstaluja robota przemystowego.

Kosztami uzyskania przychodéw poniesionymi na robotyzacje uznaje si¢:

e  koszt nabycia nowych robotoéw przemystowych, jak rowniez maszyn i urzadzen
peryferyjnych do robotow przemystowych zwigzanych z nimi funkcjonalnie;
maszyn, urzadzen, innych rzeczy zwiazanych z robotami przemystowymi funk-
cjonalnie, ktére zagwarantuja ergonomi¢ i bezpieczenstwo pracy w odniesieniu
do stanowisk pracy, na ktorych zachodzi interakcja czlowieka z robotami przemy-
sfowymi. Szczegodlnie chodzi o czujniki, przekazniki, sterowniki, zamki bezpie-
czenstwa, bariery fizyczne oraz optoelektroniczne urzadzenia ochronne, a takze
maszyny i urzadzenia lub systemy stuzace do zdalnego monitorowania, zarzadza-
nia i diagnozowania lub serwisowania robotéw przemystowych;

11 Zrédto: https://www.podatki.gov.pl/polski-lad/pakiet-dla-biznesu-polski-lad/ulgi-na-innowacje-polski-lad/
ulga-na-robotyzacje-przemyslowa-polski-lad/ [dostep: 29.03.2022].
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e  koszty zakupu wartosci niematerialnych i prawnych koniecznych do poprawnego
uruchomienia i uzytkowania robotéw przemystowych, a takze innych $rodkow
trwalych wymienionych powyzej;

e  koszty ustug szkoleniowych dotyczacych robotéw przemystowych, innych $rod-
kéw trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych,

e optaty okreslone w umowach leasingu finansowego, zawartych na nabycie robo-
tow przemystowych i innych srodkéw trwatych.

Korzystajac z ulgi na robotyzacj¢, podatnik zyska mozliwos¢ odliczenia od dochodu
dodatkowe 50% poniesionych kosztow. Ulga na robotyzacj¢ ma pomdc rowniez w rozwig-
zaniu problemu braku pracownikéw. Do 2030 roku przedsi¢biorstwa w Polsce odnotuja
deficyt kadrowy rzedu okoto 2 miIn 0s6b. Obecnie juz zmagaja si¢ z brakiem pracownikow,
nawet w obliczu pandemii. Roboty przemystowe moga uzupetni¢ braki kadrowe przy cigz-
kich, monotonnych, wykonywanych w szkodliwych warunkach pracach. Wprowadzenie
czgsciowej automatyzacji produkcji to nie tylko tansze, ale takze bezpieczniejsze dziatania
z punktu widzenia pracownikow.

Zwigkszenie automatyzacji produkcji przyspieszy stopniowa transformacj¢ cyfrowa
firm, ktéra okazala si¢ niezb¢dna w czasie pandemii, gdzie koniecznym byto utrzymywa-
nie dystansu spolecznego. Transformacja cyfrowa przemystu uwarunkowana jest zmiang
podejécia przedsigbiorcow do innowacji. Dziatania podatkowe wspierajace zakup robo-
ta przemystowego stanowi¢ bedzie impuls, ktory umozliwi rozwo6j inwestycji w bardziej
efektywne, dlugoterminowe projekty rozwojowe.

Ulga na prototyp'

Ulga na prototyp to nowy instrument, celem ktorego jest podatkowe wsparcie tworcow/
podatnikéw w przekuciu pomystu w praktyczne rozwigzanie w ramach dziatalno$ci B+R.
Celem nowoczesnego systemu podatkowego jest podazanie za innowacyjnoscia, jednocze-
$nie zachgcajac przedsigbiorstwa do rozwoju. Ministerstwo FinansoOw proponuje rozwig-
zanie wzorowane na uldze funkcjonujacej od wielu lat we Francji. Prawo do ulgi nabywa
kazde przedsi¢biorstwo, ktore stworzy 1 wprowadzi na rynek niefunkcjonujacy dotychczas
produkt, wyr6zniajacy si¢ wydajnoscig techniczng, funkcjonalnoscia i uzytecznoscia. Ulga
ma zastosowanie na wszelkie produkty, nie musza by¢ innowacjg eklektyczng czy hybry-
dowa, lecz innowacja w skali przedsigbiorstwa, ktorego produkcja pozwoli rozwinac ofertg
producenta, a w przysztosci umozliwi¢ ekspansj¢ na nowe rynki zbytu.

Ulga umozliwia odliczenie od podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym do-
datkowych 30% kosztow zwigzanych z probna produkcja nowego produktu oraz wpro-
wadzeniem tego produktu na rynek. Wspiera poniesione przez podatnika koszty juz
na etapie testowania wynalazku, jeszcze przed rozpoczeciem produkcji na masowa skale
i wprowadzeniem wyrobu na rynek. Podatnik, ktory zdecyduje si¢ przygotowac prototyp,
uzyska prawo zaliczenia wydatkéw poniesionych na jego wytworzenie w koszty uzyskania
przychodu, przy zastrzezeniu, iz odliczenie nie moze wynies¢ wigcej niz 10 % dochodu.
Przyktadowo z kazdej ztotowki wydanej na opracowanie prototypu podstawa opodatkowa-
nia zmniejszy si¢ o 1,30 zk.

12 Zrédto: https://www.podatki.gov.pl/polski-lad/pakiet-dla-biznesu-polski-lad/ulgi-na-innowacje-polski-lad/
ulga-na-prototyp-polski-lad/ [dostep: 29.03.2022].
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Zamkniety katalog wydatkow ujetych w nowych przepisach, uznawanych za koszt uzy-
skania przychodu przewidziany w ramach omawianej ulgi, pozwoli ograniczy¢ watpliwosci
podatnikow w zakresie klasyfikowania wydatkow dla celéw mozliwosci skorzystania z ulgi.

Wydatki te dotycza m.in. kosztow rozruchu linii produkcyjne;j, ktora powstata np. jako
efekt prac B+R przeprowadzonych przez przedsigbiorce lub zakup maszyn niezbednych
do wdrozenia produkcji prébnej nowego produktu, a takze koszty ich ulepszenia i dosto-
sowania.

Polityka Przemystowa Polski®

Czescia Polskiego Ladu jest rowniez Polityka Przemystowa Polski, w ramach ktorej two-
rzone s3 programy stanowigce odpowiedz na wyzwania przemystu w perspektywie postco-
vidowej. Programy oparte sg na realnych potrzebach przemystu okreslonych w Biatej Ksig-
dze Rozwoju Przemystu i skupiaja si¢ na budowie odpornosci i suwerennosci przemystu.
Polityka Przemystowa stanowi 5 osi rozwojowych:

e Cyfryzacja — usprawnienie dziatalnosci przemystowej od projektowania produk-
tow do zmiany modeli biznesowych, wykorzystujac technologie cyfrowa;

e Bezpieczenstwo — w obszarze technologii i surowcow, w tym odbudowanie zdol-
nosci produkcyjnych kluczowych z punktu widzenia bezpieczenstwa obywateli
produktow, m.in. wyrobow farmaceutycznych czy medycznych;

e Lokalizacja produkcji przemystowej — stworzenie autonomii gospodarczej, skro-
cenie fancuchow dostaw, dywersyfikacja zrodet surowcow i potproduktow;

e Zielony Lad — przyspieszenie transformacji niskoemisyjnej gospodarki, w tym
0 obiegu zamknigtym;

e Nowoczesne spoteczenstwo — dostosowanie kompetencji pracownikéw do wymo-
gow rynku pracy.

Przyktadowe Instrumenty wykorzystywane do realizacji Polityki Przemystowej to:

e Deregulacja — majaca na celu zniwelowanie barier prawnych rozwoju przemystu;

e Kontrakt branzowy — umowy pomigdzy rzadem a reprezentatywnymi przedstawi-
cielami poszczegdlnych branz, gdzie obie strony zobowigzuja si¢ do okreslonych
dziatan, np. rzadzacych do poprawy regulacji prawnych, inwestycji infrastruktu-
ralnych, dofinansowania badan naukowych, a branze — do inwestowania, ograni-
czenia szkodliwych emisji, szkolenia pracownikdéw czy transferu wiedzy;

e Agendy Badawcze / Programy sektorowe — stworzenie programow badawczych
i rozwojowych nastawionych na wspieranie roznych branz, ktore to programy
poprzedzone beda ustrukturyzowanym dialogiem z przedstawicielami przedsie-
biorstw;

e  Wsparcie kompetencji zgtaszanych przez branze — przez rozwdj kompetencji pra-
cownikow niezbednych do utrzymania dotychczasowych operacji i zabezpiecze-
nia przysztych dziatan;

e Polityka zakupowa — stworzenie regut przy zamoéwieniach publicznych, ktore
beda stymulujaco dziala¢ na rozwdj przemystu w zakresie nowych technologii,
kooperacji, innowacyjnych produktéw i ich standardow;

13 Zrodio: https:/www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/polityka-przemyslowa-polski [dostep: 30.03.2022].
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e  Wsparcie eksportu i ekspansji zagranicznej — dzigki promocji polskiej gospodarki
na rynkach zagranicznych, przez aktywne wlaczanie dyplomacji ekonomicznej
we wsparcie ekspansji zagranicznej przedsigbiorstw, a takze wsparcie rodzimych
inwestycji poza granicami kraju.

Polityka eksportowa'

Okres pandemii pokazat, jak istotny dla gospodarki polskiej jest handel migdzynarodowy.
Byt on przez ten czas jednym z silnikow napgdowych, na ktorych opieratl si¢ wzrost PKB.
W 2020 roku w handlu zagranicznym Polski nastgpil 10-krotny wzrost dodatniego salda
wymiany towarowej do poziomu 53,7 mld zt. Pomimo pandemii w 2020 eksport Polski
wzrést 0 2,8% r./r. 1 osiagnal 1051,9 mld zt. Do tego nalezy doliczy¢ jeszcze eksport ustug,
ktérego warto$¢ jest co prawda 4-krotnie mniejsza niz warto$¢ eksportu towardw, lecz
w 2020 roku wystgpita nadwyzka, czyli dodatni bilans handlu, w przypadku ustug prawie
2-krotnie wigksza od nadwyzki handlu towarowego. Polski eksport wcigz czekaja istotne
wyzwania, dlatego z mysla o nich zostata opracowana polityka eksportowa Polski, ktora
ma przyczynic si¢ do:

e zwigkszenia stopnia internacjonalizacji (umi¢dzynarodowienia) polskich firm,

zwhaszcza MSP,
dalszego umacniania relacji i integracji gospodarczych z krajami UE,
zwickszenia udziatu krajoéw spoza Unii Europejskiej w polskim eksporcie,

e przesuwania si¢ na wyzsze szczeble w globalnych tancuchach wartosci dodane;j,

zwlaszcza w innowacyjnych branzach,

e zwigkszenia udziatu produktow zaawansowanych technologicznie w polskim eks-

porcie.

W tym zakresie nalezy zdefiniowac i skierowa¢ dziatania dla catej administracji. Mu-
sza one stanowi¢ odpowiedz na istotne wyzwania zwigzane z ekspansja zagraniczng Pol-
ski. Calos¢ tych dziatan bedzie skorelowana z powstajaca obecnie Polityka Przemystowsa
Polski, ktora jako istotny element traktuje koncentracje wsparcia dla kluczowych branz,
bedacych wazna pozycja eksportowa kraju i tych, ktore moga w przysztosci sta¢ si¢ wy-
znacznikiem polskiej konkurencyjnej na §wiecie.

Tarcza Prawna'
Zatozenia Tarczy Prawnej w glowniej mierze to cyfryzacja, uproszczenie procedur i likwi-
dacja barier administracyjnych, a takze prawnych. Pracuje nad nig Migdzyresortowy zespot
ds. likwidowania barier administracyjnych i prawnych. Migdzyresortowy zespot swoimi
poczynaniami ma doprowadzi¢ do:

e szybszego i uproszczonego wydawania decyzji administracyjnych,

e zalatwiania spraw poprzez powszechniejsze umozliwienie sktadania wnioskow

droga elektroniczna,
e upowszechnienie instytucji milczacego zatatwienia sprawy,
e ulatwienie ponownego rozpatrywania niektorych spraw,

14 Zrodto: https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/polityka-eksportowa [dostep: 30.03.2022].
15 Zrédto: https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/tarcza-prawnaihttps://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia
/tarcza-prawna--zgloszono-ponad- 140-propozycji-zmian-legislacyjnych [dostep: 30.03.2022 r.].
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stosowanie prostych i przejrzystych formularzy urzgdowych,

mniejszej liczby zatacznikow i formalnosci,

minimalizacji kosztow,

wprowadzania bardziej przewidywalnych i wyczekiwanych zmian w przepisach
dla przedsigbiorcow.

Tarcza prawna ma ograniczy¢ zbedne, nadmierne i kosztowne obcigzenia regula-
cyjne, czego efektem beda oszczedno$ci czasowe oraz kosztowe po stronie obywateli
i przedsi¢biorcow. Oczekiwanym rezultatem powinny by¢ szybsze, sprawniejsze procedury
administracyjne, a to przetozy si¢ rowniez na efektywnos¢ oraz oszczgdnos¢ pracy admi-
nistracji publicznej. Dodatkowym wymiernym efektem wprowadzanych zmian bedzie
elektronizacja procedur, ktorej wartos¢ jest szczeg6lnie istotna po okresie trwania epidemii
Covid-19. Dziatania te maja stanowi¢ pozytywny impuls dla przedsigbiorcow oraz obywateli,
wplywajac istotnie na jakos$¢ zycia, a takze prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w Polsce.

Fundacja rodzinna'®
Idea fundacji rodzinnej wynika z zatozenia, iz biznes i rodzina formalnie s3 od siebie od-
separowane, poniewaz majatek rodzinny zostaje przeksztalcony w majatek fundacji ro-
dzinnej. Fundacja rodzinna dziala wigc jak skarbiec rodzinny. Jej glownym celem jest
zapewnienie rodzinie $rodkow finansowych, realizujac przy tym wizj¢ fundatora, dbajac
rowniez o wartosci przyjete przez niego w biznesie. Fundacja rodzinna jest wigc srodkiem
prowadzacym do celu, ktorym jest funkcjonowanie przez pokolenia i zabezpieczenie po-
trzeb finansowych beneficjentom fundacji. Dzigki powotaniu w Polsce fundacji rodzinnych
bedzie mozliwa:
e skuteczna i wielopokoleniowa sukcesja w rodzinnych przedsigbiorstwach,
e  konstrukcja silnych krajowych rodzimych marek,
e ochrona i akumulacja kapitatu przed rozdrobnieniem,
e zwigkszenie szans na nowe inwestycje.
Fundacja rodzinna bedzie nowa osoba prawng z siedziba obligatoryjnie znajdujaca
si¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Dla powotania fundacji rodzinnej niezbgdne
bedzie sporzadzenie w obecno$ci notariusza aktu zatozycielskiego albo testamentu, zawie-
rajacego oswiadczenie o utworzeniu fundacji rodzinnej. Aktualna wersja projektu ustawy
o fundacji rodzinnej, przygotowana przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii we wspot-
pracy z Ministerstwem Finanséw jest obecnie procedowana, a przepisy umozliwiajace
tworzenie fundacji mialy wejs¢ w zycie z dniem 1 czerwca 2022, lecz termin ten zostat
przesunig¢ty na 1 stycznia 2023 roku. Do zadan fundacji rodzinnej ma naleze¢:
e gromadzenie, zarzadzanie, ochrona majatku przekazanego przez fundatora, zgodnie
z jego wola wyrazong w statucie,

e zapewnianie $rodkow przez fundatora dla wskazanych przez niego beneficjentéw,
a w szczegdlnosci 0osob mu bliskich lub organizacji pozarzadowych prowadza-
cych dziatalno$¢ pozytku publicznego.

Fundatorem, a wigc zatozycielem fundacji, bedzie mogla zosta¢ osoba fizyczna po-
siadajaca pelng zdolno$¢ do czynnosci prawnych, czyli m.in. prawo swobodnego dyspono-

16 Zrédto: https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/fundacja-rodzinna [dostep: 29.03.2022].
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wania prywatnym majatkiem. Fundacj¢ rodzinng bedzie mogto powota¢ takze kilku fun-
datorow.

Beneficjentem fundacji rodzinnej bedzie mogta zostac:

e osoba fizyczna,

e organizacja pozarzadowa prowadzaca dzialalno$¢ pozytku publicznego.

Dochody i majatek fundacji rodzinnej moga by¢ przeznaczone na finansowanie np.
kosztow utrzymania, ksztalcenia czy leczenia beneficjentow lub na cele statutowe orga-
nizacji pozarzadowej prowadzacej dzialalno$¢ pozytku publicznego. Fundacja rodzinna
bedzie oficjalnie wihascicielem firmy, np. udzialow w spotkach, papierow wartosciowych
czy nieruchomosci, natomiast rodzina przedsigbiorcow, ich dzieci, wnuki, zostang benefi-
cjentami fundacji rodzinnej. Fundacja rodzinna, podobnie jak inne osoby prawne bedzie
musiata powota¢ zarzad i przez niego dziata¢, bedzie mogta podlega¢ rowniez wewnetrz-
nemu nadzorowi rady protektorow.

Beneficjenci beda tworzy¢ organ zwany zgromadzeniem beneficjentow, ktore bedzie
si¢ zbiera¢ w wyjatkowych przypadkach (np. przy uzupehianiu skladu danego organu).
Zapewni¢ to ma niezbedny wptyw rodziny na najwazniejsze kwestie, zwigzane z dziatal-
noscia fundacji rodzinnej w perspektywie dlugookresowe;.

Opodatkowanie fundacji rodzinnej oraz jej beneficjentow ma uwzglednia¢ preferencje
podatkowe wynikajace z wiezi rodzinnych z fundatorem i tym samym majg by¢ neutralne
podatkowo.

Ulga sponsoringowa (CSR) — Polski FL.ad"

Ulga sponsoringowa (na CSR — ang. Corporate Social Responsibility, spoteczna odpowie-
dzialno$¢ biznesu) to rozwigzanie w ramach podatkowego restartu gospodarki, ktére ma
przynies¢ korzysci podmiotom dziatajacym w sferze kultury, sportu, nauki oraz szkolnic-
twa wyzszego. W zasadzie jest to nieliczny program wprost odnoszacy si¢ do sfery nauki.
Jej celem jest spowodowanie, ze wspieranie dziatalno$ci w wymienionych obszarach ma
sta¢ si¢ bardziej atrakcyjne. Przedsigbiorcy, celebryci, jak 1 wielcy arty$ci bgda chetniej
wspotpracowaé np. z instytucjami kultury, klubami sportowymi, uczelniami. Ulga ma po-
zwoli¢ tym podmiotom pozyskaé¢ dodatkowe $rodki na prowadzong dziatalnos¢ kulturalng,
sportowg czy naukowq.

W Polsce rynek sponsoringu bardzo szybko si¢ rozwija, w 2020 roku tylko sponso-
ring sportu to — wedtug roznych szacunkéw — nawet 1 mld zt wydanych przez firmy na
wspieranie dziatalnosci klubow sportowych czy na stypendia dla sportowcéw. Szacuje
si¢, ze w efekcie zastosowania ulgi w 2022 roku firmy zaoszczedza okoto 100 min z4'8,

Ulga ma stanowi¢ zachete podatkowa, z ktorej kazdy sponsor przyjezdzajacy do Pol-
ski 1 inwestujacy np. 1 min zt na cel spotecznie wazny, moze wliczy¢ w koszty az 1,5 min
zt. Ulga na takich samych zasadach otwarta jest dla kazdego polskiego przedsigbiorcy, bez
dolnych czy gornych limitow. W ten sposodb przedsi¢biorstwa posiadajace wolne srodki
finansowe bardziej niz kiedykolwiek beda zainteresowane np. wspotpraca z instytucjami

17 Zrodto: https://www.podatki.gov.pl/polski-lad/pakiet-dla-biznesu-polski-lad/repatriacja-kapitalu-polski-lad
/ulga-na-csr-polski-lad/ [dostep: 29.03.2022].

18 https://obserwatorgospodarczy.pl/2021/08/04/polski-rynek-sponsoringu-sportowego-jest-warty-ponad-
miliard-zlotych/ [dostep: 29.03.2022].
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kultury, klubami sportowymi, a takze uczelniami. Beneficjentom z kolei pozwoli to zdoby¢
dodatkowe $rodki na prowadzong przez nie dziatalno$¢. Dla sponsoréw to silny impuls
w kierunku rozwoju spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Przedsigbiorcy zyskaja dzigki uldze sponsoringowej mozliwo$¢ dodatkowego odli-
czenia od podstawy opodatkowania 50% kosztow poniesionych na wskazane obszary dzia-
falnosci, jesli rozliczaja si¢ w ramach podatku dochodowego od oséb fizycznych (PIT)
lub oséb prawnych (CIT). Oprdocz zaliczenia poniesionych kosztow w 100% do kosztéw
uzyskania przychodu, podatnik uzyskuje prawo do dodatkowej preferencji w podatku do-
chodowym, odliczajac od podstawy opodatkowania 50% poniesionych kosztow. Lacznie
w podatku dochodowym przedsigbiorca rozliczy wigc 150% poniesionego kosztu.

e W przypadku ulgi na dziatalnos¢ sportowg odliczeniu podlegaja koszty poniesio-
ne na finansowanie klubu sportowego, stypendium sportowego lub imprezy nie
bedacej masowa imprezg sportowa.

e Ulga na dziatalno$¢ kulturalng to mozliwo$¢ odliczenia kosztow poniesionych na
tworzenie, upowszechnianie i ochrong kultury. Wydatki na finansowanie instytucji
kultury wpisanych do rejestru, a takze na finansowanie dziatalno$ci kulturalnej re-
alizowanej przez uczelnie artystyczne czy publiczne szkoty artystyczne, podlegaja
odliczeniu od podstawy opodatkowania.

e Przy uldze na dziatalno$¢ wspierajaca szkolnictwo wyzsze i nauke, podlegaja od-
liczeniu takie koszty, jak: wydatki na stypendia dla studentow za wyniki, stypen-
dia naukowe dla doktorantow, oplaty za ksztalcenie zatrudnionego pracownika
na studiach podyplomowych lub innych formach ksztalcenia, jak réwniez koszty
wynagrodzen studentow odbywajacych praktyki w zaktadach pracy. Odliczenie
niektorych kosztow, np. obejmujacych wynagrodzenia studentow na praktykach
w zakladach pracy, jest uwarunkowane zawarciem umowy przez podatnika
z uczelnia.

W przypadku skorzystania z ulgi sponsoringowej odliczeniu podlegaja koszty, kto-
re nie zostaly podatnikowi zwrécone w jakikolwiek sposob. Ulga moze by¢ zastosowana
w zeznaniu za rok podatkowy, ktérego dotycza poniesione koszty. Korzysci, jakie daje
ulga najtatwiej obrazuje konkretny przyktad. Zakladajac, ze przedsigbiorca wspolpracuje
z muzeum, w zamian za reklame przeznaczy na dziatalno$¢ muzeum 20 tys. zl, to w sytu-
acji optacania podatku liniowego PIT ze stawka 19% zyskuje:

e 3800 zl, z uwagi na zaliczenie tego wydatku do kosztow uzyskania przychodow,

a takze dodatkowo

e | 900 zl, z uwagi na proponowana mozliwo$¢ odliczenia od podstawy
opodatkowania 50 % poniesionego kosztu, tj. 10 tys. zi
Lacznie zatem przedsigbiorca obniza swoj podatek o 5,7 tys. zt.

Ulga na ekspansje!

Rozw¢j przedsigbiorstw nie jest mozliwy bez poszukiwania nowych rynkéw zbytu, dlatego
ekspansja na rynki zagraniczne, ale takze rynek krajowy, wymaga znaczacych naktadow.
Chodzi np. o wydatki na uczestnictwo w targach, dzialania promocyjno-informacyjne, pra-

19 Zrédto: https://www.gov.pl/web/kas/polski-lad-ulga-na-ekspansje [dostep: 29.03.2022].
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ce zwigzane z przygotowaniem dokumentacji niezb¢dnej do przystapienia do przetargu.
Glownym zadaniem ulgi jest umozliwienie dodatkowego odliczenia wydatkow, ktoére sta-
nowig koszty uzyskania przychodow i maja zwigzek ze zwigkszeniem uzyskiwanych przy-
chodow ze sprzedazy produktow.Ulga ta polega na mozliwosci dodatkowego odliczenia
kosztow, ktére ponosi podatnik, aby rozszerza¢ swoje rynki zbytu. Wydatki na ekspansje
mozna odliczy¢ — raz jako koszty uzyskania przychodoéw, a drugi raz w ramach stosowania
ulgi odliczajac je od podstawy opodatkowania, lecz nie w wickszej wysokosci niz | min zt
(maksymalny limit skorzystania z ulgi).

Koniecznym warunkiem odliczenia jest rowniez wzrost przychodow ze sprzedazy
produktow lub osiggnigcie przychodow ze sprzedazy produktéw dotychczas nieoferowa-
nych, lub nieoferowanych w danym kraju, w ciggu dwdch lat, liczac od roku podatkowego,
w ktorym podatnik ponidst koszty.

Podatkowe wsparcie obejmuje male i $rednie podmioty, ktore podejmuja wyzwanie
zwiazane z ekspansja zaro6wno na rynku krajowym, jak i rynkach zagranicznych.

Program Inwestycji Strategicznych?
Program ten skierowany jest do gmin i powiatoéw, w jego ramach przewidziane sa dotacje
na inwestycje infrastrukturalne. Cel Programu Inwestycji Strategicznych to:
pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej jednostek samorzadu terytorialnego,
rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci,
poprawa warunkow zycia obywateli,
powstanie nowych miejsc pracy,
wsparcie zrOwnowazonego rozwoju,
efektywne zaangazowanie sektora finansowego.
Rzadowy program inwestycyjny jest realizowany poprzez promesy inwestycyjne
Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK):

— Promesa wstgpna — daje mozliwo$¢ samorzadom rozpoczaé procedure przetargo-
wa.

— Promesa inwestycyjna (po zakonczonym przetargu) — daje zapewnienie bezzwrot-
nego finansowania nawet do 95% warto$ci inwestycji, minimalny poziom udziatu
wlasnego 5%.

3 wnioski dla kazdego JST:
o 1 wniosek bez limitu kwoty,
o 1 wniosek do kwoty nie przekraczajacej 30 min zi,
o | wniosek do kwoty nie wyzszej niz 5 min zk.

ZAKONCZENIE

Rzadowy program Polski Lad wraz z Krajowym Planem Odbudowy zawieraja plany in-
westycyjne, jak rowniez propozycje dotyczace wielu dziedzin zycia spotecznego i gospo-

20 Zrodto: https://www.bgk.pl/polski-lad/edycja-druga/#c21585 i https://www.gov.pl/web/polski-lad/program-
-inwestycji-strategicznych-polski-lad [dostgp: 29.03.2022].
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darczego, ktérych celem jest wyjscie z kryzysu spowodowanego pandemia COVID-19.
Przewidywane i czgsciowo juz wprowadzone reformy systemu podatkowego, transforma-
cji energetycznej i cyfrowej panstwa, uruchomienie programéw wspierajacych ludzi mto-
dych, a takze rolnikéw, powinny by¢ remedium problemow spowodowanych pandemia.

»Nowy Lad” to zamienna nazwa programu, ktory ma by¢ sposobem na szybki powrot
gospodarki na droge wzrostu, wprowadzajac kompleksowe zmiany, ktoére obejmg nowe
zasady rozwoju gospodarki, jak i finanséw publicznych. Wprowadza ulgi dla przedsigbior-
cow, rozwigzania dla problemoéw zwigzanych z ochrong zdrowia, pozwala na utrzymanie
niskiego bezrobocia, zapewnia wsparcie rodzin i podreperowanie ich budzetow oraz gwa-
rantuje dalsza digitalizacj¢ ustug publicznych. Program dotyczy¢ bedzie takze mieszkal-
nictwa, edukacji, klimatu, energetyki czy kultury.

Niestety w programie brakuje klarownych rozwigzan dla edukacji na poziomie wyz-
szym. Wydawa¢ si¢ moze, ze wrgcz pomini¢to dedykowane rozwigzania dla szkolnictwa
wyzszego, ktore od lat zmaga si¢ z trudnoSciami finansowymi. Innowacyjnos¢ i wzrost
konkurencyjnos$ci polskiej gospodarki nie s3 mozliwe bez udzialu uczelni. Wspoélpraca sa-
morzadu i biznesu z nauka w $wietle przepisow Polskiego Ladu bardziej bedzie efektem
ubocznym programu niz bezposrednim celem. Samorzady realizujace inwestycje z pro-
gramow infrastrukturalnych wspartych Polskim Ladem zaangazuja do tego biznes, ktory
z kolei, aby efektywnie wykonywaé zlecone zadania, skorzysta z dorobku naukowego
uczelni i ksztatconych lub wyksztatconych tam pracownikow.

Planowane programy i ulgi z zatozenia powinny stymulowac rozwoj polskiej gospo-
darki. Powstanie Funduszu Nowoczesnych Kompetencji, jako programu wspierajacego
innowacyjno$¢, ma zbiezne cele z Programem Funduszy Europejskich dla Nowoczesnej
Gospodarki, co zastanawia, w jaki sposob owe programy beda realizowane.

Piaskownice regulacyjne stanowia bardzo dobry obszar dla wsparcia innowacyjnych
dziatan przedsigbiorstw, ktore rowniez tworzac nowe produkty, ustugi, wykorzystaja do-
robek naukowy uczelni, stad wspotpraca mi¢gdzy biznesem a nauka zyska na znaczeniu.
Kolejne ulgi: na zatrudnienie innowacyjnych pracownikéw, na robotyzacj¢, na innowacje,
na prototyp, na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa czy IP Box, jesli zyskaja popularno$é
wsrod biznesu, rowniez przetoza si¢ na zacie$nienie i1 rozwdj wspotpracy biznesu z nauka.
Przewidziana w programie tarcza prawna to kolejne z dobrych narzedzi w ustabilizowaniu
warunkow prawnych prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej w Polsce.

Polityka eksportowa przewidziana w Polityce Przemystowej Polski rowniez moze sta¢
si¢ narzedziem, ktore przyczyni si¢ do zaci$nigcia wspotpracy biznesu i nauki, a jej po-
wodzenie wptynie na rozwoj samorzadow. Szansa jest rowniez popularyzacja i wsparcie
rozwoju klastrow, ktore sa idealnym miejscem do spotkan biznesu z réznych sektorow
i nauki.

Ulga sponsoringowa to szansa do zainteresowania w wigkszym stopniu biznesu dzia-
faniami w ramach szeroko rozumianej spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu. Mozliwo$¢
wsparcia przez biznes nauki, kultury czy sportu, dla beneficjentow da szasng rozwoju,
a sami sponsorzy zoptymalizuja swoje podatki.

Powstanie fundacji rodzinnych, ktore ma by¢ mozliwe w 2023 roku, stanowi frapujace
rozwigzanie w ramach zabezpieczenia interesow rodzinnych na przestrzeni pokolen. Idea
ma promowac polskie rodzime przedsigbiorstwa, co wzmocni ich pozycje w kraju, a przy
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odpowiednich dziataniach ekspansywnych rowniez za granica. Faktem jest, iz kazde dzia-
fanie, ktore ma stymulowaé rozwdj biznesu, w konsekwencji rozwija nauke.

Szkolnictwo nizszego szczebla przez programy Polskiego Ladu ma przyczyni¢ si¢
do rozwoju ciekawo$ci naukowej, kreatywnosci, tutaj motorem rozwoju maja by¢: os§wia-
towe MBA, Mate Centra Nauki, Akademia Kopernikanska czy wprowadzenie do szkot
przedmiotu o tematyce biznesowo-zarzadczej.

Rozwoj samorzadow, jak juz nadmieniono, to programy prowadzone w ramach Pro-
gramu Inwestycji Strategicznych. Cele programu sa bardzo rozbudowane, o ile zostanie
zagwarantowane finansowanie jego realizacji, to faktycznie moze przynie$¢ korzysci dla
wspolpracy samorzadéw, biznesu, a chcac realizowac strategie zrownowazonego rozwoju,
w te wspolprace koniecznym bedzie zaangazowanie nauki.

Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, iz mimo braku dedykowanych rozwiazan dla rozwoju
wspotpracy samorzadu i biznesu z nauka w ramach Polskiego Ladu, realizacja tego progra-
mu bez tej wspotpracy bedzie trudna, a wrgcz niemozliwa. Uczelnie zmuszone sg do ciaglej
obserwacji rozwoju gospodarczego, dostosowujac oferte edukacyjng i programy badawcze
do potrzeb i oczekiwan rynku. Zrownowazony rozwoj samorzadéw, bez innowacyjnych
i sprawnie zarzadzanego biznesu, nie jest mozliwy, z kolei biznes bez korzystania z dorob-
ku nauki na wysokim poziomie zostanie wyeliminowany zgodnie z dziatajacymi mechani-
zmami gospodarki wolnorynkowe;j.
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BENEFITS OF COOPERATION BETWEEN LOCAL GOVERNMENT AND BUSINESS

AND SCIENCE IN THE LIGHT OF THE PROVISIONS OF THE POLISH ORDER

SUMMARY
The cooperation between the local government, academic community and businesses brings
multiple benefits to each of the parties. The most important goal of such partnership, however, is the
dynamic development of cities and entire regions. The cooperation most often takes place in the area
of science, business, innovation, knowledge transfer or activities for the sustainable development
of the city, commune, voivodeship and university, while creating new workplaces. The Polish Order
government program indirectly tries to support these activities, but only through a series of planned
and implemented programs. The program is subjected to constant modifications, so it is impossible
to assess it unequivocally.
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GOSPODARCZE ZNACZENIE
MIKRO, MALYCH I SREDNICH
PRZEDSIEBIORSTW W POLSCE

STRESZCZENIE

Skuteczne funkcjonowanie firmy w dzisiejszych czasach, w ktérych mamy do czynienia glownie
z gospodarka rynkowa, uzaleznione jest od wielu czynnikow. Sukces podmiotu gospodarczego zalezy
od rodzaju towardéw i ustug, ktére moze zaoferowac potencjalnym nabywcom, od tego, jak funkcjo-
nuje system zarzadzania, ale przede wszystkim sprawne funkcjonowanie przedsigbiorstwa ma istotny
wplyw na sytuacje spoteczno-gospodarcza. Celem artykutu jest wskazanie gospodarczego znaczenia
mikro, matych i §rednich przedsigbiorstw w Polsce.

WSTEP

Efektywne dziatanie przedsi¢biorstwa w obecnych czasach, gdzie spotykamy si¢ w gldwnej
mierze z gospodarka rynkowa zalezy od wielu czynnikow. Sukces podmiotu gospodarczego
jest zalezny od rodzaju dobr, a takze ustug, ktoére moze zaoferowac potencjalnym nabywcom,
od tego jak funkcjonuje system zarzadzania, ale przede wszystkim istotny wptyw na spraw-
ne funkcjonowanie przedsigbiorstwa ma sytuacja spoteczna, a takze gospodarcza panstwa.
Ponadto dobdr odpowiednich zrodet finansowania daje przedsigbiorstwu mozliwos$¢ prowa-
dzenia zarowno dziatalnosci operacyjnej, jak rowniez inwestycyjnej. Odpowiednia wielko$¢
oraz struktura zrédet finansowania zapewnia utrzymanie ptynnosci finansowej, zardéwno
w krotkim, jak 1 dlugim okresie czasu. Nie trudno zauwazy¢, iz znajomos$¢ dostepnych zrodet
finansowania dziatalno$ci gospodarczej jest nieodtacznym elementem procesu zarzadzania
firma. Wlasciciele przedsigbiorstwa, ktorym kieruja maja za zadanie ustalenie optymalnej
struktury kapitalu. Wyznaczajac optymalng strukture kapitalu maja oni mozliwos¢ ,,sig-
gni¢cia” do wewngetrznych badz zewnetrznych zrodet finansowania firmy, przy czym musza
wzia¢ pod uwage zarowno koszty ich pozyskania, jak rowniez kryteria, ktore uzasadniaja
racjonalno$¢ podjetych przez nich decyzji. Celem artykutu jest wskazanie gospodarczego
znaczenia mikro, matych i §rednich przedsiebiorstw w Polsce.

1 Dr Ewelina Markowska, Akademia Handlowa Nauk Stosowanych w Radomiu.
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1. PRZEDSIEBIORSTWO W SYSTEMIE GOSPODARKI RYNKOWE]

Wspotczesnie mozna spotkac kilka definicji terminu ,,przedsigbiorstwo”. Glowna oraz pod-
stawowa przyczyna réznej interpretacji tego stowa jest odmienne podejscie okreslonych dys-
cyplin naukowych do podmiotu gospodarczego, jakim jest przedsigbiorstwo. Do nauk, ktore
zajmujg si¢ tematykg przedsicbiorstwa zaliczamy?:
1) ekonomig;
2) nauke o zarzadzaniu;
3) cybernetyke;
4) socjologie;
5) prawo.
Ekonomia jest nauka, w ktorej centrum zainteresowania jest przedsigbiorstwo.
W ekonomii neoklasycznej przedsigbiorstwo jest jednostka, ktora dziata w rynkowym oto-
czeniu, gdzie wystepuje doskonata konkurencja, a przedsigbiorstwo ma za cel osiggnigcie
maksymalnego zysku. Cel ten moze ono osiagna¢ podejmujac wlasciwe, jak rowniez racjo-
nalne decyzje. Odpowiednia decyzj¢ podejmuje poprzez porownywanie relacji krancowych
kosztow dotyczacych pozyskania czynnikow produkcji, a takze krancowych przychodoéw
tychze czynnikow. Cybernetyka z kolei okresla przedsigbiorstwo jako uktad ztozony. Uktad
ten porownuje do zywego organizmu, ktory za cel zaktada najdtuzsze przetrwanie. Cyber-
netyka wyrdznia wiele podsystemow wystepujacych w przedsigbiorstwie. Socjologia pracy,
organizacji, a takze socjologia przemyshu pojmuje przedsigbiorstwo jako kategori¢ spotecz-
ng. Kategoria ta dotyczy w gtdéwnej mierze grup spolecznych, ktére w przedsigbiorstwie
si¢ znajduja, jak rowniez stosunkow, jakie wystepuja pomigdzy osobami zatrudnionymi
w jednostce. Nauka ta rowniez zajmuje si¢ analiza funkcji, jakie pelni przedsigbiorstwo
w stosunkach spotecznych. Prawo jest kolejng nauka, ktéra w odmienny sposédb definiuje
przedsigbiorstwo w  przeciwienstwie do pozostatych nauk. Mowiac o prawie i przedsig-
biorstwie chodzi tu przede wszystkim o prawo pracy, cywilne, jak rowniez handlowe, ktore
interpretujg przedsiebiorstwo jako podmiot, ktory posiada zdolno$¢ do czynnos$ci prawnych?.
Wyzej opisane rozne definicje przedsigbiorstwa wynikaty z odmiennego podejscia
do jednostki roznych dyscyplin naukowych. Przedsigbiorstwo jest zatem organizacja gospo-
darcza, ktéra prowadzi dzialalno$¢ w celach zarobkowych, inaczej mowiac jest ono jednostka
gospodarcza, ktora dziata na swoj wlasny rachunek, wszystko po to, aby osiagnac cel, jakim
jest zysk, czyli korzy$¢ materialna. Kazde przedsigbiorstwo ponosi ryzyko i odpowiedzialnos¢
zgodnie z przepisami prawa, jak rowniez zgodnie z obowigzujacymi stosunkami rynkowymi®.
Kryteria, na podstawie ktorych to okreslone przedsiebiorstwo zakwalifikowaé¢ mozna
jako mikroprzedsigbiorstwo, mate badz $rednie przedsigbiorstwo (MSP), okresla Zatacznik
Ido Rozporzadzenia Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 roku uznajacego
niektore rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108
Traktatu. Sg one analogiczne do kryteriow przyjetych w zaleceniu Komisji 2003/361/WE

2 S. Sudot, Przedsigbiorstwo-podstawy nauki o przedsigbiorstwie. Zarzgdzanie przedsigbiorstwem, PWE,
Warszawa 20006, s. 33.

Ibidem.

4 J. Bucko, Ekonomia przedsiebiorstwa, t. 1, Wyd. Politechniki Radomskiej, s. 10, Radom 2004.
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z dnia 6 maja 2003 roku dotyczacym definicji mikroprzedsi¢biorstw oraz matych i §rednich
przedsigbiorstw’.

W definicji MSP bierze si¢ pod uwagg trzy nastepujace kryteria: liczbe zatrudnionych,
obroét roczny oraz roczng sumg bilansowa. Do kategorii mikroprzedsigbiorstw oraz matych
i $rednich przedsigbiorstw kwalifikuja si¢ te jednostki, ktore zatrudniajag mniej niz 250 pra-
cownikow oraz ktorych obrét roczny nie przekracza 50 min euro lub roczna suma bilansowa

nie przekracza 43 mln euro (tab. 1).

Tabela 1. Definicja matych i §rednich przedsigbiorstw wg Komisji UE

Kategoria Liczba zatrud- OBt Roczna
przedsiebior- | nionych: w rocz- d suma
stwa nych jednostkach Lo bilansowa
roboczych
o N N
< 50 mln EUR < 43 mln EUR
< 250 (w1996 r. (w 1996 r.
40 mln EUR) 27 miln EUR)
- A 4
a NN i
Male < 10 min EUR lLib < 10 mln EUR
e <50 (w 1996 . (w1996 r.
przedsigbiorstwo 7 min EUR) 5 min EUR)
A A N .
4 . 4 ~
Mikroprzedsie- <2minEUR | |yp| =2 minEUR
. <10 (wczesniej T (wczesniej
biorstwo nie okreslono) nie okreslono)
\ A

Zrédlo: Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajace niektére rodzaje
pomocy za zgodne z rynkiem wewngtrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu

Poréwnanie danych przedsigbiorstwa z progami, jak réwniez putapami dla niniejszych
trzech kryteriow umozliwia ustalenie, czy okre§lone przedsiebiorstwo jest mikroprzedsig-
biorstwem, malym przedsigbiorstwem badz tez $rednim przedsigbiorstwem. Mikroprzed-
sigbiorstwa definiuje si¢ jako jednostki, ktore zatrudniaja mniej niz 10 pracownikow oraz
ktorych to obrét roczny lub roczna suma bilansowa nie przekracza 2 min euro. Male przed-
sigbiorstwa definiuje si¢ z kolei jako przedsigbiorstwa, ktore zatrudniaja mniej niz 50 pra-
cownikow i ktorych obrot roczny badz roczna suma bilansowa nie przekracza 10 mln euro.
Srednie przedsigbiorstwa za$ okresla si¢ jako przedsigbiorstwa, ktére zatrudniajg mniej niz
250 pracownikow i ktorych obrot roczny nie przekracza 50 min euro lub roczna suma bilan-
sowa nie przekracza 43 mln euro®.

5 Definicja MSP - PARP - Centrum Rozwoju MSP [data dostepu: 20.12.2022 r.].
6 Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajace niektdre rodzaje pomocy
za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 1 108 Traktatu.
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Przedsigbiorstwo jako podmiot gospodarczy ma okreslony cel i zazwyczaj jest tych
celow wigcej niz tylko jeden. Okreslone cele wyznaczaja przedsigbiorstwu kierunek jego
dzialania. Kazda jednostka musi wyraznie okresli¢ cel, jaki zamierza osiagna¢, gdyz nie-
jednoznaczne jego okreslenie moze prowadzi¢ do spadku jego efektywnosci, rowniez
nadmierna ilo$¢ celow, jakie stawia sobie jednostka moze by¢ przeszkoda, utrudnieniem
w osiggnieciu przez firme¢ efektywnos$ci dziatania. Celem jest kluczowy rezultat dziatan, ja-
kie zostaty podjete. Cel to nic innego jak pozadany, przyszly stan rzeczy, jaki dany podmiot
gospodarczy chcialby osiggngé, a w tym przypadku przedsiebiorstwo’.

Celem przedsigbiorstwa jest okreslony zarowno przedmiotowo, jak i podmiotowo, przy-
szty oraz pozadany rezultat, czyli wynik dziatalnosci jednostki. Rezultat ten jest mozliwy
do osiagnigcia i zrealizowania w danym czasie. Bardzo wazne jest wlasciwe sformutowanie
celow jakie chee firma osiggna¢. Najcze$ciej dane przedsiebiorstwa stawiaja sobie za cel®:

1. maksymalizacje wartosci firmy w dtugim czasie;

2. osiagnigcie maksymalnej sprzedazy;

3. satysfakcjonujacy poziom rentowno$ci kapitatu, produktywnosci nakladéw badz

tez zasobow;

4. osigganie znacznego poziomu zysku;
wlasciwy poziom zatrudnienia pracownikoéw;

6. sprawnos¢ dziatania przedsiebiorstwa-chodzi tu przede wszystkim o odpowiednie

reagowanie na dane potrzeby klientow;

7. przetrwanie na rynku;

8. rozwoj przedsigbiorstwa;

9. osiagnigcie zaktadanego udziatu w rynku.

Niezaleznie od sposobu finansowania przedsi¢biorstwa , w wyzej wymienionych celach
podkreslone sa dwa bardzo wazne aspekty dotyczace dziatalnosci gospodarczej. Chodzi tu
przede wszystkim o konieczno$¢ zwrotu poniesionych naktadow, a takze ryzyko gospodar-
cze. Jesli chodzi o pierwszy aspekt, to jest on warunkiem cigglosci pracy przedsigbiorstwa,
za$ drugi aspekt, czyli ryzyko gospodarcze niewatpliwie jest nieuniknione. Jedynie co moze
zrobi¢ przedsigbiorstwo to je minimalizowac.

9]

2. STAN SEKTORA MSP W POLSCE

W ostatnich latach przedsigbiorczo$¢ w Polsce odznacza si¢ trzema wyraznymi trendami.
Po pierwsze na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat nie stabnie przedsiebiorczos¢ Polakéw,
o czym $wiadczy dynamiczny wzrost liczby przedsigbiorstw. Wykres 1 przedstawia liczbe
przedsiebiorstw aktywnych w Polsce w latach 2008-2020 (w tys.).

7 S. Sudol, Przedsigbiorstwo..., op. cit., s. 64.
8 M. Brzezinski, Wprowadzenie do nauki o przedsigbiorstwie, Wyd. Difin, Warszawa 2007, ss. 33-34.
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Wykres 1. Liczba przedsigbiorstw aktywnych w Polsce w latach 2008-2020 (w tys.)
Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Na podstawie powyzszych danych nalezy zauwazyé, ze w badanym okresie licz-
ba przedsigbiorstw systematycznie rosnie. Liczba przedsigbiorstw aktywnych w Polsce
w 2009 roku w porownaniu do 2008 spadta. Prawdopodobng przyczyna zaistniatej sytuacji
byt kryzys finansowy, ktory w 2008 roku wybuch w Stanach Zjednoczonych, a nast¢pnie
przeniost si¢ na gospodarki europejskie. Od 2013 widoczny jest staty wzrost przedsigbiorstw
aktywnych w Polsce. W 2020 w Polsce dziatato blisko 2,3 mln przedsigbiorstw niefinanso-
wych, okreslanych jako aktywne. W poréwnaniu z rokiem 2019 ich liczba wzrosta o 2,3%,
a w catlym analizowanym okresie 0 21,4%. Wykres 2 prezentuje strukture aktywnych przed-
sigbiorstw w Polsce ze wzglgdu na wielko$¢ firmy.

mate
2,2%
mikro
97,0% . Srednie
0,6%
duze
0,2%
mikro W mate M s$rednie M duze

Wykres 2. Struktura przedsiebiorstw aktywnych w Polsce ze wzgledu na wielko$¢ firmy
Zrédto: GUS

Na podstawie danych zaprezentowanych na wykresie 2 widzimy, ze sektor mikro, ma-
tych i $rednich przedsiebiorstw stanowi przewazajacg wigckszos¢ przedsigbiorstw w Pol-
sce. Jest to 99,8%. Wsrdd nich najliczniejsza grupa sa mikroprzedsigbiorstwa. Udziat firm
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malych w strukturze polskich przedsi¢biorstw wynosi 2,2% (49,5 tys.), $rednich — 0,6%
(14,4 tys.), za$ duzych — 0,2% (3,7 tys.).

W analizowanych latach 2008-2020 liczba przedsigbiorstw nowo powstatych byta
(z wyjatkiem lat 2009 oraz 2011) wyzsza niz zlikwidowanych. Nalezy zaznaczy¢, ze w 2020
odnotowano spadek liczby rejestracji nowych firm, co byto zwigzane prawdopodobnie z pan-
demiag COVID-19 oraz wdrozonymi w tym zakresie restrykcjami. Liczba przedsi¢biorstw
wyrejestrowanych wykazuje wicksze wahania w poszczegoélnych latach.

170
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s |iczba firm nowo powstatych e liczba firm zlikwidowanych
Wykres 3. Liczba przedsigbiorstw nowo powstatych i zlikwidowanych w Polsce

w latach 2008-2020 (w tys.)
Zrédto: GUS

3. ZNACZENIE GOSPODARCZE MIKRO, MALYCH
I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW W POLSCE

Rola sektora MSP jest zalezna od czynnikéw zaréwno ekonomicznych, jak i pozaekono-
micznych. W zaleznosci od sytuacji gospodarczej ostatecznie widoczne jest odzwierciedle-
nie udziatu MSP w tworzeniu PKB®. Wykres 4 przedstawia udzial w tworzeniu PKB grup
przedsigbiorstw wedtug liczby pracujacych w Polsce w 2020 roku.

9 PKB - Koncowy rezultat dzialalnoéci produkcyjnej jednostek produkcyjnych bedacych rezydentami. Moze
on by¢ zdefiniowany na trzy sposoby:

a) podejécie od strony produkeji: PKB stanowi sum¢ warto$ci dodanej brutto poszczegélnych sektoréw
instytucjonalnych lub poszczegolnych galezi powigkszong o podatki od produktéw pomniejszone o do-
tacje do produktow (ktore nie sa przydzielone do sektorow czy galezi). Jest on tez pozycja bilansujaca
rachunku produkcji gospodarki ogotem;

b) podejscie od strony rozdysponowania: PKB stanowi sumg koncowego wykorzystania wyrobow i ustug
przez jednostki instytucjonalne bedace rezydentami (spozycia i akumulacji brutto), powigkszonego
o eksport i pomniejszonego o import towarow i ustug;

¢) podejscie od strony dochodéw: PKB stanowi sumg rozchodow na rachunku tworzenia dochodéw gospo-
darki ogotem (kosztow zwigzanych z zatrudnieniem, podatkow zwigzanych z produkeja i importem po-
mniejszonych o dotacje, nadwyzki operacyjnej brutto oraz dochodu mieszanego gospodarki ogdtem).
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Wykres 4. Udziat w tworzeniu PKB grup przedsigbiorstw wedtug liczby pracujacych
w Polsce w 2020 r.
Zrédto: GUS

Sektor przedsigbiorstw wytwarza blisko trzy czwarte wartosci PKB, co stanowi 72,3%,
przy czym mate, a takze $rednie przedsigbiorstwa generuja blisko co druga ztotowke PKB
(49,6%). Najwigkszy jednak udziat w tworzeniu PKB maja mikroprzedsigbiorstwa — jest to
blisko 30,6%.

Duze
przedsigbiorstwa MSP
h -
® Przemyst ® Ustugi ® Handel = Budownictwo ® Przemyst ® Ustugi ® Handel = Budownictwo

Wykres 5. Udziat w tworzeniu PKB przedsigbiorstw duzych i sektora MSP wedtug podsta-
wowego obszaru dziatalnosci w 2020 r.
Zrodto: GUS

W oparciu o dane zaprezentowane na powyzszym wykresie 5, nalezy stwierdzic,
ze analiza udziatu przedsigbiorstw w tworzeniu PKB ze wzgledu na sektor gospodarki po-
kazuje pewne réznice miedzy duzymi przedsigbiorstwami a sektorem MSP. W odniesieniu
do MSP najwigksze znaczenie ma sektor Uslug, ktérego udziat w tworzeniu PKB wynosi
44,5%, podczas gdy w duzych firmach — 31,1%. Z kolei drugi w kolejnosci jest Handel
(26,1% — MSP; 11,2% — duze firmy). Natomiast w duzych przedsi¢biorstwach znaczaco
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wigkszy wkiad w tworzenie PKB w porownaniu z sektorem MSP ma Przemyst (55,3% — duze
firmy; 17,4% — MSP), najmniejszy za$ Budownictwo (2,4% — duze firmy; 12,0% — MSP).

Kolejny wykres 6 przedstawia liczb¢ pracujacych i przecigtne zatrudnienie w sektorze
przedsigbiorstw w latach 2011-2020.

0860278 9999.944 10.014.159 9.999.563
9395607 J692.168
9028536 5937353 8.898.898 9-145.658

6595750 6545968 g yppogy GSMATST GETM0% 9804168 6892682 ESTESS TR 693615
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e [iczba pracujacych e r7eCigtne zatrudnienie
Wykres 6. Liczba pracujacych i przecigtne zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw
w latach 2011-2020
Zrédto: GUS

Analizujac dane z wykresu 6 widzimy, ze wedtug stanu na 31 grudnia 2020 w sektorze
przedsigbiorstw pracowato blisko 10 mln 0s6b, co oznacza minimalny spadek (0,1%) w po-
rownaniu z rokiem poprzednim. Mozna niniejsza sytuacj¢ powigza¢ z wybuchem Pandemii
Covid — 19. Od 2013 roku liczba pracujacych w tym sektorze nieprzerwanie rosta, cho¢
z 16zng dynamika.

Strukture branzowa liczby pracujacych i przecigtnego zatrudnienia w przedsigbior-
stwach w Polsce w 2020 roku ilustruje wykres 7, za§ wykres 8 pokazuje wynagrodzenie
miesigczne na jednego zatrudnionego w przedsigbiorstwach poszczego6lnych klas wielko$ci
w latach 2015-2020.

przecigtne zatrudnienie 32,3% 37,9% 22% 7,8%

liczba pracujacych 38,1% 29,9% 22,2% 9,8%

MUstugi  MPrzemyst MHandel M Budownictwo

Wykres 7. Struktura branzowa liczby pracujacych i przeci¢tnego zatrudnienia w przedsig-
biorstwach w Polsce w 2020 r.
Zrodto: GUS
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Na podstawie analizowanych danych mozna stwoerdzi¢, ze w 2020 roku najwigcej pra-
cujacych byto w Ustugach, za$ zatrudnionych — w Przemysle.
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Wykres 8. Wynagrodzenie miesi¢gczne na jednego zatrudnionego w przedsigbiorstwach
poszczegolnych klas wielkosei w latach 2015-2020
Zrédto: GUS

Poziom wynagrodzenia brutto w przeliczeniu na jednego zatrudnionego jest ewidentnie
powiazany z wielko$cig przedsigbiorstwa — najnizszy wystepuje w mikroprzedsigbiorstwach
— 3533 zt, za$ najwyzszy w przedsigbiorstwach duzych — 6309 zt. W sektorze MSP uksztat-
towat si¢ on na poziomie 4684 zi.

Sektor MSP, niezaleznie od czynnikéw ekonomicznych i pozaekonomicznych ma istot-
ne znaczenie w gospodarce kraju dla takich kwestii, jak'’:

1) tworzenie nowych miejsc pracy, a tym samym zmniejszenie bezrobocia w kraju;

2) wlasciwe i racjonalne rozmieszczenie zasobow;

3) innowacje, jak rowniez unowoczesnianie struktury przemystowe;.

Poruszone dwie pierwsze sprawy, takie jak nowe miejsca pracy oraz racjonalna alokacja
zasobow wyjatkowo uwydatniana jest w krajach, ktore sa w najmniejszym stopniu uprze-
mystowione, a takze w panstwach rozwijajacych si¢, gdzie zaktada sig, iz sektor MSP'":

1) korzystajac z prostych technik produkcyjnych, ktore sa o charakterze pracochton-

nym absorbuje nadmiar sity roboczej;

2) umozliwia przyjecie do pracy kobiet, imigrantéw, a takze ludzi mtodych w skali

znacznie wigkszej niz firmy duze;

3) =zarzadza bardziej ekonomicznie i produktywnie, a takze gospodarnie korzysta

z kapitatu, oszczgdnosci, jak rowniez innych srodkow pieni¢znych;

4) nawigzuje wspOlprace z nowoczesnymi przedsi¢biorstwami;

5) dostarcza na rynek wyroby, jak rowniez ustugi o nizszej jakosci, ktore sa wytwa-

rzane po nizszych kosztach i w wielu przypadkach sprzedawane na kredyt;

6) obstuguje niecatrakcyjne dla duzych jednostek wyspecjalizowane rynki.

10 J. Piasecki Zrédla finansowania przedsiebiorstw, Wyd. Difin, Warszawa 2007, ss. 100-103.
11 Ibidem.
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ZAKONCZENIE

Obecnie w zyciu gospodarczym kazdego kraju wystepuja jednostki, czyli podmioty, ktore
sa zwigzane z gospodarka. Podstawowymi podmiotami gospodarczymi sg przedsigbiorstwa
wraz z gospodarstwami domowymi, jak i gospodarstwami rolnymi. Wyzej wymienione pod-
mioty stanowig podstawe systemu gospodarczego. Dzigki dziatalnosci przedsigbiorstw, go-
spodarstw domowych oraz rolnych tworzona jest najwigksza cze¢$¢ dochodu narodowego.
Od nich takze zalezy, jaki jest poziom zycia danego spoteczenstwa. Sektor MSP speinia
znaczaca rolg w gospodarce, a tym samym ma szczegdlny wpltyw na wzrost gospodarczy,
a takze wzrost zatrudnienia, co wigze si¢ ze spadkiem bezrobocia, ktore jest problemem
gospodarczym i spotecznym wielu krajow. Ponadto sektor MSP wplywa na wzrost wystepo-
wania na rynku towaréw o odpowiedniej jakosci. Sektor MSP jest znaczacym stymulatorem
rozwoju gospodarki, a liczba przedsigbiorstw MSP, a takze ich potencjal moga by¢ jedna
z miar oceny wzrostu gospodarczego.
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ECONOMIC SIGNIFICANCE OF MICRO, SMALL AND MEDIUM-SIZED
ENTERPRISES IN POLAND

SUMMARY

Effective operation of the company nowadays, where we meet mainly the market economy depends
on many factors. The success of an economic entity depends on the type of goods and services that
it can offer to potential buyers, on how the management system functions, but above all, the efficient
functioning of the enterprise has a significant impact on the social and economic situation of the state.
The aim of the article is to indicate the economic significance of micro, small and medium-sized
enterprises in Poland.
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DYNAMIKA GOTOWOSCI DO ZMIANY
NAUCZYCIELI WCZESNEJ EDUKACII
W SYTUACII TRUDNOSCI
ZWIAZANYCH Z PANDEMIA

STRESZCZENIE

W charakterystyke wspotczesnego $wiata juz od wielu lat wpisuje si¢ pojecie zmienno$ci czy wrecz
plynnosci. Sytuacja pandemii uwypuklita znaczenie ,,gotowosci do zmiany” we wszystkich obszarach
zycia spotecznego, w tym takze w edukacji. Zdecydowano si¢ zatem zdiagnozowa¢ dyspozycje na-
uczycieli edukacji wczesnoszkolnej w tym obszarze - z odwotaniem do poziomu ogdlnego oraz wy-
szczegblnionych siedmiu wymiaréow. Rozpoznano takze dynamike gotowosci do zmiany, a uzyskane
i opisane rezultaty badawcze nie przedstawiaja optymistycznego obrazu.

WSTEP. ZMIANA I JEJ UWARUNKOWANIA

Zmiana to warto$¢ kulturowa, osobowa, organizacyjna badz materialna, ktéra w danych
warunkach czasowych i przestrzennych jest traktowana przez ludzi jako nowa. Okreslajac
istote pojecia ,,zmiana”, J. Skalik® zwraca uwagg, ze mozna rozumie¢ je dwojako — w sen-
sie rzeczowym jest to wprowadzenie czego§ nowego, za§ w sensie czynnosciowym — sam
proces zmieniania. Zofia Mikotajczyk* pisze za$, ze skoro zmiana oznacza dokonywanie
przeobrazen zmieniajacych istot¢ rzeczy lub zjawisk, to zawiera ona w sobie wzajem-
nie uzupeiniajace si¢ dwa wymiary: proces oraz tres¢. Tres¢ zmiany dotyczy ludzi i ich
wspotdziatania, rzeczy, stosunkéw ekonomicznych, spotecznych i politycznych, zas proces
to metody, techniki czy modele dokonywania i wprowadzania zmian. Oba te wymiary wza-
jemnie si¢ uzupetniaja i tylko wtedy mozna mowic¢ o osiggnigciu zatozonego celu zmian,
jezeli proces ich przeprowadzania jest wlasciwe przygotowany i realizowany, oparty na
wiedzy i do$wiadczeniu osob dokonujacych zmiang oraz dostosowany do przyjetych za-
tozen.

Na gruncie nauk spotecznych $cieraja si¢ rdzne, czgsto sprzeczne stanowiska opisujace
relacje miedzy cztowiekiem a zmianami, jakie w nim i wokot niego zachodza. Najogolniej

1 Krystyna Kusiak, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie.

2 Ilona Nowakowska-Buryta, Akademia Handlowa Nauk Stosowanych w Radomiu.

3 J. Skalik, Metody i techniki organizatorskie, Akademia Ekonomiczna, Wroctaw 1996.

4 Z.Mikolajezyk, Zarzqdzanie procesem zmian w organizacjach, Wyd. GWSH, Katowice 2003.
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rzecz ujmujac, wszelkie koncepcje na ten temat umiejscowi¢ mozna na kontinuum, ktoérego
skrajne konce wyznaczone sa przez woluntaryzm z jednej, a determinizm z drugiej strony.

Woluntaryzm — rozpatrywany z perspektywy filozofii — zaktada, iz zasadg istnienia
i rozwoju rzeczywistosci, gldwnym, a nawet jedynym czynnikiem poznania i istotg bytu
jest wola cztowieka. Analogicznie w psychologii — woluntaryzm jest pogladem, ktory przy-
pisuje aktom woli nadrzedne miejsce wsrod wszelkich zjawisk psychicznych, tendencja
do traktowania jej jako spiritus movens wszelkich ludzkich poczynan®. Intencjonalna zmia-
na ,(...) wigze si¢ bezposrednio z dazeniem do doskonalenia i poprawy pozycji zajmowa-
nej w otoczeniu®”, a jej zasadniczym celem jest ,.(...) rozwoj jednostek objetych przeobra-
zeniami, czyli utrzymanie i zwickszanie ich efektywnosci funkcjonowania’. Moze ona
dotyczy¢ dowolnego obszaru rzeczywistosci, ale w koncowym efekcie ma tworzy¢ nowy
stan o potencjalnie wyzszej jako$ci®.

Determinizm z kolei radykalnie ogranicza moc sprawcza jednostki, wskazujac jedno-
czesnie na obecno$¢ roznych, niezaleznych od niej bytdw i zdarzen, ktore przyczynowo
warunkuja jej funkcjonowanie i rozwoj. Zmiany w tym przypadku nie sg zalezne od woli
i dzialan czlowieka, lecz nieuchronnie i jednoznacznie uwarunkowane czynnikami, na kto-
re nie moze mie¢ on wptywu, a ktérym musi sie poddac¢®.

Perspektywa prowadzonych w ramach podjetego tematu rozwazan teoretycznych
oraz dociekan badawczych w sposdb naturalny bardziej sktania si¢ ku drugiej z koncepcji.
Wymuszona pandemiag Covid-19 zmiana funkcjonowania systemu o$wiatowego stworzyta
bowiem bezprecedensowe wyzwania dla edukacji, skutkujace przeobrazeniami zaréwno
w sposobie myslenia o szkole i nauczycielu, jak i w dziataniu wszelkich instytucji i pod-
miotow edukacyjnych.

1. KSZTALCENIE ZDALNE JAKO ZMIANA

Aby pelniej zrozumie¢ wyzwanie, przed jakim staneli nauczyciele w obliczu pandemii,
warto dokona¢ charakterystyki zmiany, jaka bylo nagle przejscie od systemu ksztatcenia
stacjonarnego do zdalnego. Jednym z podstawowych warunkow skuteczno$ci procesu za-
rzadzania zmiang jest bowiem, jak podkresla A. Zargbska'®, $wiadomo$¢ jej ztozonej natu-
ry. Konieczne jest zatem, obok zdefiniowania samego pojecia, sprecyzowanie jego przed-
miotu, charakteru, rodzaju czy zakresu. Podjecie zabiegow klasyfikacyjnych peini tutaj role
porzadkujaca, ulatwia zrozumienie istoty zmiany oraz pozwala przewidzie¢ jej rezultaty,
ograniczajac zarazem ryzyko niepowodzen.

5 K. Rubacha, Budowanie teorii pedagogicznych, [w:] Z. Kwiecinski, B. Sliwerski (red.), Pedagogika, t. 1,
PWN, Warszawa 2003; A. Prusek, Woluntaryzm ekonomiczny w Unii Europejskiej a nowy model jej funk-
cjonowania w warunkach kryzysu, ,,Studia Ekonimiczne” 2014, nr 166, ss. 9-19.

6 Z.Scibiorek, Ludzie podczas zmian w organizacji, Wyd. Adam Marszatek, Torun 2003, s. 54.

7 Ibidem.

8 K. Grzybowska, Reorganizacja przedsigbiorstw. Zarzqdzanie zmiang organizacyjng, Wyd. Politechniki Po-
znanskiej, Poznan 2010, s. 7.

9 A. Prusek, ibidem.

10 A. Zargbska, Zmiany organizacyjne w przedsiebiorstwie. Teoria i praktyka, Difin, Warszawa 2002.
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Dynamika gotowosci do zmiany nauczycieli wczesnej edukacji w sytuacji trudnosci zwigzanych z pandemiq

Syntetyczna klasyfikacje zmian, ze wzgledu na cel, tres¢ oraz skutki zaproponowata
M. Czerska!!. W tabelarycznym ujeciu (tab. 1) wyglada ona nastepujgco:

Tabela 1. Cel, tres¢ i skutki jako klasyfikatory zmian

KRYTERIUM PODZIALU
; ; RODZAIJE ZMIAN
OGOLNE SZCZEGOLOWE 0 !
., . = dobrowolne
zrédto zmiany = narzucone
I. CEL ZMIANY
. . = zachowawcze
cel — zamierzone skutki -
= rozwojowe
= struktury
strategia zmiany = technologii
=  w ludziach
1. TRESC ZMIANY zakres zmiany . gﬂomowe
- agmentaryczne
= innowacyjne
nowatorstwo = adaptacyjne
= regresyjne
= pozytywne
III. SKUTKI ZMIANY rezultaty = pegatywne
= obojetne

Zrodio: opracowanie na podst. M. Czerska'? i Z. Scibiorek'?

W zakresie celu zmiany, przyjmujac jako pierwsze kryterium jej zrodto, autorka wy-
szczegolnia zmian¢ dobrowolna oraz narzuconag (samodzielna i wymuszona). Powodem
zmiany dobrowolnej jest podniesienie sprawnos$ci dziatania w wyniku wykorzystania szans
dostrzezonych w otoczeniu'®. Sg jednak sytuacje — i taka wtasnie miata miejsce w przypad-
ku pandemii Covid-19 — kiedy przeobrazenia stuza przezwyci¢zeniu pewnych trudnosci,
czy nawet pokonaniu kryzysow uniemozliwiajacych dalsze dzialanie. Wowczas dokony-
wane zmiany maja charakter przymusowy.

Ze wzgledu na zaktadane rezultaty M. Czerska dzieli zmiany na zachowawcze i roz-
wojowe. Pierwsze ukierunkowane sa na utrzymanie dotychczasowego poziomu sprawno-
$ci w dziataniu i niedopuszczenie do jego obnizenia, drugie za$ zakladaja jego wzrost!®.
W odniesieniu do trudnosci edukacyjnych spowodowanych pandemig mowi¢ mozemy
przede wszystkim o zmianach zachowawczych, dazacych do podtrzymania ciaglosci
ksztatcenia szkolnego przy zachowaniu bezposredniej relacji dwupodmiotowej nauczyciel-
-uczen. Warto jednak zauwazy¢, ze dla licznego grona ambitnych i otwartych na innowacje
nauczycieli byt to takze bodziec do rozwoju i poszukiwania nowych, atrakcyjnych sposo-
bow pracy i1 §wiadomej przebudowy wlasnej praktyki.

11 M. Czerska, Klasyfikacja zmian, [w:] A. Czerminski i in., Zarzqdzanie organizacjami, Wyd. Dom Organi-
zatora, Torun 2003, s. 444; M. Czerska, Organizacja przedsigbiorstw. Metodologia zmian organizacyjnych,
Wyd. Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 1996, ss. 12-17.

12 M. Czerska, Organizacja ..., op. cit., s. 12.

13 Z. Scibiorek, Ludzie podczas zmian ..., op. cit., s. 63.

14 M. Czerska, Organizacja ..., op. cit., ss. 12-17.

15 Ibidem.
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Tres¢ — jako drugi obszar zmiany — odnies¢ mozna do jej strategii, zakresu oraz ory-
ginalnosci. Strategia zmian nakierowana moze by¢ na strukture, technologi¢ badz ludzi.
W przypadku struktury moze nastgpi¢: zmiana toku pracy, zmiana podziatu pracy i hie-
rarchii, decentralizacja czy zmiana stopnia sformalizowania. Zmiany technologii moga
dotyczy¢ projektowania dzialan, wyposazenia technicznego oraz stosowanych metod,
z kolei zmiany w ludziach odnosza si¢ do ich kwalifikacji, postaw, motywacji, czy relacji
interpersonalnych, a ujmujac najogélniej — do kompetencji'®. Analizujac specyfike zmian
edukacyjnych wywotanych pandemia mozna stwierdzi¢, iz dotyczyly one wszystkich wy-
mienionych sfer, cho¢ w niejednakowym stopniu. Najwicksze znaczenie wydaje si¢ tutaj
mie¢ zmiana technologiczna, $cisle jednak powigzana z czynnikiem ludzkim, a doktad-
niej z koniecznos$cig poglebienia kompetencji medialnych uczestnikow procesu naucza-
nia-uczenia si¢. Dla wigkszo$ci ucznidw i nauczycieli ksztatcenie zdalne, zwlaszcza na
poczatku, byto duzym wyzwaniem. Trudno$ci wigzaty si¢ zarowno z dostepem do sprzetu
i z obstuga oprogramowania, jak i z zapewnieniem odpowiedniej jako$ci nauczania oraz
rzetelnosci oceniania. Duzym problemem o charakterze traumatogennym okazat si¢ tez
dlugotrwaty brak bezposrednich kontaktow miedzyludzkich, co negatywnie odczuli
zwlaszcza uczniowie.

Z punktu widzenia nowatorstwa mozna mowi¢ o zmianach innowacyjnych, adapta-
cyjnych lub regresyjnych. Innowacje wigza si¢ z wcielaniem w zycie nowych, oryginal-
nych, niespotykanych wczesniej rozwiazan, podczas gdy zmiany adaptacyjne polegaja na
wykorzystywaniu rozwigzan juz stosowanych i sprawdzonych oraz na przystosowywaniu
ich do istniejgcych warunkéw. Zmiana regresyjna zachodzi zas wtedy, gdy nastgpuje od-
wotanie do rozwigzan historycznych, nieaktualnych i, w przeciwienstwie do wczesniej wy-
mienionych, nie wigze si¢ ona z postepem!’. W obliczu trudnosci zwigzanych z pandemia
niezbe¢dne przeobrazenia mialy zasadniczo charakter adaptacyjny, bowiem podczas nauki
zdalnej wykorzystano istniejace juz platformy komunikacyjne, glownie Microsoft Teams
i Moodle. Rozwigzania te byly jednak wczesniej na tyle rzadko stosowane, ze w odniesie-
niu do calosci systemu edukacyjnego nagle i catkowite przejscie ze stacjonarnego sposobu
ksztatcenia na zdalne mozna uzna¢ za innowacjg.

W trzecim wyroznionym przez M. Czerska obszarze, przyjmujac za kryterium uzy-
skany efekt, mozna wyr6zni¢ zmiany pozytywne, negatywne i obojetne'®. W przypadku
ksztalcenia na odleglo$¢ poczatkowo odnotowano jedynie efekty negatywne, cze¢$ciowo
opisane juz powyzej, zwigzane z problemami technologicznymi oraz ograniczeniem kon-
taktow osobistych. Badania pokazaty ponadto, ze praca zwiazana z nauczaniem w czasie
pandemii zdecydowanej wigkszos$ci nauczycieli zajmowala wigcej czasu, jednoczesnie zas
w odniesieniu do uczniéw — jej efekty byly mniejsze. Nastapit takze znaczacy spadek ak-
tywnosci fizycznej dzieci 1 mlodziezy oraz pojawily si¢ problemy zdrowotne wynikajace
z diugotrwatego spedzania czasu przed komputerem. Dostrzezono pewne zmiany pozy-
tywne czy tez zalety ksztalcenia zdalnego, takie jak chociazby: wzrost kompetencji infor-
matycznych, mozliwo$¢ udziatlu w lekcji on-line z dowolnego miejsca, brak konieczno$ci

16 M. Czerska, Organizacja ..., op. cit.
17 Ibidem.
18 Ibidem.
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wczesnego wstawania oraz wydawanie mniejszych kwot na dojazdy'®. Generalnie jednak
efektywnos¢ dtugotrwalego ksztalcenia w systemie zdalnym realizowanego bez uprzednie-
g0 wielostronnego przygotowania zaré6wno ucznidow, jak i nauczycieli oceni¢ mozna jako
negatywna.

Dokonanie szerszej charakterystyki zmian edukacyjnych spowodowanych pandemig nie
jest mozliwe w tak krotkim opracowaniu jak niniejsze, odnoszac si¢ jednak do publikacji
roznych autorow zajmujacych si¢ omawiang problematyka mozna doda¢, iz nagte przejscie
na ksztalcenie w systemie zdalnym byto zmiang makrosystemowg?’, reaktywng?! odgérng®?,
narzucong, szybka i glebokg?’. Uczestnictwo w takiej zmianie stanowito duze wyzwanie dla
wszystkich zaangazowanych w nig podmiotdéw i, co oczywiste, budzito rozne reakcje.

2, REAKCIE LUDZI W OBLICZU ZMIANY

Podmiotowe uczestnictwo w zmianie oznacza, ze pozostaje si¢ w dialektycznym zwigzku,
w ktorym z jednej strony mozna wywiera¢ swoj wplyw na dokonujacy si¢ proces zmiany,
z drugiej za$, jest si¢ pod wplywem tego procesu i realizuje si¢ w sposdb ewolucyjny
(adaptacyjny), naturalny (stadialny) lub teleologiczny (proaktywny) wiasng przemiang®*.
Zmiany w otoczeniu i zmiany indywidualne nie sg wigc zjawiskami catkiem odrebny-
mi, lecz zazwyczaj wspotwystepuja, co poteguje reakcje czlowieka bedaca odpowiedziag
na silny skumulowany bodziec.

Kazda zmiana ma charakter obiektywny, wynikajacy z jej istoty i specyfiki, oraz su-
biektywny zwigzany z tym, w jaki sposob postrzega ja czlowiek. Zroédtem osobistych nasta-
wien wobec zmiany i jej indywidualnej percepcji moga by¢ réoznorodne czynniki zwigzane
zarowno z dang osoba, jak i z jej otoczeniem spolecznym. Ich zestawienia mozna dokonac
z perspektywy roznych dyscyplin naukowych. W tak przyjetym ujeciu czynnikami mode-
lujacymi reakcje na zmiany moga by¢:

— z zakresu psychologii ogélnej: osobowos¢, poczucie kontroli, motywacja, spraw-

no$¢ uczenia sig, stres zawodowy, indywidualne decyzje itp.;

— z zakresu psychologii spolecznej: postawy, systemy norm i warto$ci, specyfika

zachowan, komunikacja, procesy grupowe, decyzje grupowe;

— z zakresu socjologii: dynamika grupy, zachowania wewnatrz grupy, wladza, kon-

flikty, biurokracja, organizacja pracy;

19 J. Weltrowska, E. Bogacka, J. Hauke, A. Tobolska, Zalety i wady nauczania zdalnego w czasie pandemii
Covid-19 w opinii nauczycieli szkét w wojewddztwie wielkopolskim, ,,Czasopismo Geograficzne” 2022,
nr 93(1), s. 177.

20 M. Kocor, Nauczyciele wobec zmian edukacyjnych w Polsce, Wyd. Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow
2006.

21 J. Machaczka, Zarzqdzanie rozwojem organizacji. Czynniki, modele, strategia, diagnoza, PWN, Warszawa-
-Krakow 1998, s. 26.

22 M. Sobka, Zmiany organizacyjne w teorii i praktyce, Wyd. Politechniki Lubelskiej, Lublin 2014.

23 J. Penc, Innowacje i zmiany w firmie. Transformacja i sterowanie rozwojem przedsigbiorstwa, Wyd. Placet,
Warszawa 2012.

24 W. Daniecki, Strategie zmian. Refleksje nad praktykq, Wyd. SWPS Academica, Warszawa 2004, s. 138.
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— z zakresu polityki i politologii: zmiany prawne, polityka wewnatrzorganizacyjna,
konflikty, hierarchia i system wladzy?’.

Dodatkowo postawy ludzi determinuja ich cechy indywidualne, takie jak: wiek, wy-
ksztatcenie, styl zycia, cele, poczucie bezpieczenstwa czy tez nastawienie do pracy. Trud-
niej jest zaakceptowaé zmiany osobom starszym, z niskim wyksztalceniem, z konserwa-
tywnym podej$ciem do zycia, o zamknigtej postawie, o malym poczuciu bezpieczenstwa
oraz o niesprecyzowanych planach zyciowych i zawodowych. Natomiast osoby mlodsze
i lepiej wyksztalcone cze$ciej inicjuja zmiany i sie¢ ich domagaja®.

W najprostszym z obecnych w literaturze zestawien dotyczacych reakcji ludzi na
zmiany L. Clarke dzieli je na pozytywne i negatywne. Pozytywna reakcj¢ autorka wiaze
takimi skojarzeniami, jak: entuzjazm, szansa, wyzwanie, podniecenie, nowe umiej¢tnosci
czy nowy porzadek, za$ negatywna z hastami: obawa, niepokoj, szok, nieufnos¢, ztos¢,
stres, uraza, chaos, zdezorientowanie, brak motywacji czy depresja?’.

Wigkszos¢ autorow jednak, charakteryzujac stosunek cztowieka do przemian w oto-
czeniu, sytuuje go wzdluz pewnego kontinuum. Tak czyni chociazby A.S. Judson, ktory
wyroéznia cztery mozliwe reakcje, takie jak:

- akceptacja, obserwowana wérod pracownikdw wyrdzniajacych si¢ wysokim zaan-

gazowaniem,

- obojetnos¢, w przypadku napie¢ emocjonalnych, braku motywacji i zaangazowa-
nia,

- bierny opor, przy utracie motywacji, braku zaangazowania oraz frustracji,

- czynny opor, przejawiajacy si¢ w formie agresji, konfliktu i checi ucieczki?®.

Z kolei wedtug R.K. Mertona, wérod potencjalnych reakcji ludzi w obliczu zmia-
ny znajduja si¢:

- innowacja, rozumiana jako stosowanie metod niezgodnych z uznanym kanonem;
objawiajaca si¢ tworczym mysleniem i potrzeba dzialania;

- konformizm, czyli zgoda na pewne rozwiazania ,,dla $wigtego spokoju” przy jed-
noczesnym braku utozsamiania si¢ ze zmiana;

- rytualizm, przejawiajacy si¢ obnizeniem poziomu aspiracji i zrutynizowanym za-
chowaniem, jest to pozorowanie wprowadzania zmian, a w gruncie rzeczy ignoro-
wanie ich i bierny opor;

- wycofanie, czyli odrzucenie zmian, odmowa przyznania, ze moga one wywierac¢
wplyw, obrona przed zmianami;

- bunt — otwarty op6r przeciwko zmianie, rebelia®’.

Zmiany o charakterze deterministyczym, a z takimi mieli do czynienia nauczycie-
le w dobie pandemii, s3 niecuniknione i w zasadzie niec ma mozliwo$ci zbuntowania si¢
i ich odrzucenia. Tym bardziej byty one, zwlaszcza na poczatku, zrédtem oporow. Funk-
cjonujgc w okreslonym $rodowisku, cztowiek posiada bowiem pewien system wilasciwo-
$ci, cech i umiejetnosci, umozliwiajacy mu adaptacj¢ ,,siecbie do otoczenia” i ,,0toczenia

25 E. Wigcek-Janka, Zmiany i konflikty w organizacji, Wyd. Politechniki Poznanskiej, Poznan 2006.

26 Cz. Zajac, Spoleczne i organizacyjne problemy przejec i fuzji przedsigbiorstw, WAE, Wroctaw 2006, s. 32.
27 L. Clarke, Zarzqdzanie zmiang, Wyd. Gebethner i Spotka, Warszawa 1997.

28 za:J. Penc, Zmiany i innowacje, Wyd. Placet, Warszawa 1999, s. 262.

29 R.K. Merton, Teoria socjologiczna i struktura spoteczna, PWN, Warszawa 2002, ss. 195-233.
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do siebie”. Zmiana za§ wymusza na nim okreslone zachowania na rzecz jej przyjecia i wdro-
zenia, wymaga odejscia od nawykowych praktyk i przyswojenia czego$ nowego, co nie
bylo wezesniej znane i stosowane®. Zrodet probleméw z akceptacja zmiany mozna szukaé
w czterech obszarach:
— obszar zwigzany z brakiem informacji (na temat metod, przebiegu wdrozenia za-
planowanych zmian; ich konsekwencji dla pracownika na ptaszczyznie spolecznej
i materialnej) lub nieporozumieniami w przeptywie wiadomosci;
— obszar odwolujacy si¢ do zaufania i relacji wewnatrz organizacji (brak zaufania
dla 0so6b inicjujacych i zarzadzajacych wprowadzenie zmian; brak wiary w sukces
i powodzenie wprowadzanych zmian);

—  obszar zwigzany z osobowoS$ciami uczestnikoéw procesu zmian (niski poziom lub

brak akceptacji dla zmian, egoizm i konformizm);

— obszar zwigzany ze stanem Igkowym (lgk przed nowosciami, porazka, utrata po-

zycji)’l.

Statystyczne rzecz biorac, jak pisze M. Centkowska*?, zmiany wywotujace najwicksze
opory to te zwigzane z nowymi wymaganiami w kwestii umiejetnosci i wiedzy. Pracow-
nicy przeciwstawiaja si¢ najsilniej tym zmianom, ktére sprawia, iz posiadane przez nich
kompetencje nie bedg juz wystarczajace i moga spowodowac utrate statusu oraz kompro-
mitacj¢ w sytuacji niepowodzenia.

Zmiany deterministyczne, chociaz budza oczywisty opodr, sg nieuniknione. Wprowa-
dzaja jednak nagly chaos, destabilizacj¢, zachwianie poczucia bezpieczenstwa i przeko-
nanie, ze sytuacja wymyka si¢ spod kontroli. Opanowanie tej sytuacji, a zarazem przysto-
sowanie si¢ do zmiany, stanowi z kolei dlugotrwaly wieloetapowy proces, przebiegajacy
wedlug okreslonego schematu. Wyrdzni¢ w nim mozna stadia, takie jak:

- nieSwiadomo$¢ zmian,

- szok, w poczuciu nieuchronnej zmiany,

- negacja, ktora wigze si¢ z utrata pewnosci siebie i z unikaniem problemu w na-

dziei, zazwyczaj bezpodstawnej, ze sam zniknie,

- akceptacja, ktora zazwyczaj pojawia si¢, gdy problem nie znika,

- poszukiwanie rozwigzan i pomystow dziatania na rzecz pozytywnej zmiany,

- podjecie dziatania na rzecz zmiany>>.

Konieczno$¢ przystosowania si¢ do zmian w systemie edukacji spowodowanych
pandemia sprawila, ze w ciggu ostatnich trzech lat nauczyciele stali si¢ mimowolnymi
uczestnikami wspomnianego procesu. Do§wiadczenie zmiany, bedace ich udzialem, byto
z pewnoscig ogromnym wyzwaniem. Czy jednak sprawito, ze stali si¢ bardziej otwarci
i gotowi na ewentualne kolejne zmiany?

30 L. Kazimierska, I. Lachowicz, L. Piotrowska, Wspieranie zmian zachodzqcych w szkole, Osrodek Rozwoju
Edukacji, https://doskonaleniewsieci.pl/Upload/Artykuly/2 1/wspieranie zmian.pdf [dostep: 30.12.2022].

31 R. Wendt, Zarzqdzanie zmiang w polskiej firmie. Jak w praktyce wykorzystac szanse na rozwdj bez porazek,
Zacharek Dom Wydawniczy, Warszawa 2010, s. 86.

32 M. Centkowska, Podstawy teoretyczne oporu wobec zmian w organizacji, ,,Zeszyty Naukowe Politechniki
Slgskiej. Organizacja i Zarzadzanie” 2015, z. 77, ss. 9-18.

33 za: J. Penc, Zmiany i innowacje ..., op. cit., ss. 262-263.
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3. ZALOZENIA METODOLOGICZNE BADAN WrASNYCH

Pandemia Covid-19 wymagata wprowadzenia wielu zmian w roéznych obszarach Zzycia
spotecznego. Pociagneta tez za soba dos¢ radykalng zmiang w sposobie funkcjonowania
zawodowego nauczycieli, takze tych ksztalcacych na szczeblu edukacji wczesnoszkol-
nej. Wcezesniejsze zainteresowanie autorek problematyka gotowosci do zmiany** nabrato
w tym kontek$cie nowego znaczenia. Niepublikowany materiat badawczy z 2018 roku po-
stanowiono uczyni¢ podstawa porownania z analogicznie zgromadzonymi nowymi danymi
z roku 2022. Celem podjetych badan byto okreslenie, czy autentyczna sytuacja zmiany,
jaka byto nauczanie w systemie zdalnym wraz z jego wszystkimi konsekwencjami, przy-
czynita si¢ do ujawnienia si¢ dynamiki — wzrostu badz obnizenia si¢ — gotowos$ci nauczy-
cieli do radzenia sobie ze zmiang w roznych aspektach.

Postanowiono znalez¢ odpowiedz na pytania, jaki jest poziom gotowosci do zmiany
nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej sprzed i po do$wiadczeniu trudno$ci organizacyj-
nych zwigzanych z edukacja w czasach pandemii oraz czy dostrzec mozna réznice migdzy
deklaracjami obu badanych grup.

Odpowiedzi na nurtujace pytania poszukiwano z wykorzystaniem Kwestionariusza
Gotowosci do Zmiany (R. Kriegel, D. Brandt, 1996)*. Jego zastosowanie pozwolito ze-
bra¢ dane shuzace okresleniu ogdlnego poziomu gotowosci do zmiany nauczycieli edukacji
wczesnoszkolnej, a takze opisa¢ go z odwotaniem do siedmiu wymiarow: pomystowose,
pasja (naped), pewno$¢ siebie, optymizm, $miato$¢ (podejmowanie ryzyka), zdolnos¢ ada-
ptacyjna oraz tolerancja na niepewno$¢. Badani nauczyciele, odnoszac si¢ do poszczeg6l-
nych pozycji w KGZ mogli zadeklarowaé, ze catkowicie si¢ nie zgadzaja z ich trescia
(1p.), nie zgadzaja si¢ (2p.), raczej si¢ nie zgadzaja (3p.), raczej si¢ zgadzaja (4p.), zga-
dzaja si¢ (5p.), w zupelno$ci si¢ zgadzaja (6p.). Zgodnie z tym w 35-pozycyjnym narzg-
dziu wyniki pojedynczych os6b mogly rozciagac si¢ od 35 do 210 punktow. Trzeba dodac,
ze w przypadku czterech podskal (optymizm, $miatos¢, zdolnos¢ adaptacyjna, tolerancja
na niepewno$¢) przed wilaczeniem rezultatow ich dotyczacych do ogodlnej puli punktéw
nalezalo zastosowaé przeliczenie wyniku surowego wedlug zasady 35-suma. Oceniajac
poziom gotowo$ci do zmiany badanych nauczycieli przyjeto za autorami narzedzia prze-
dziaty wynikow optymalnych: 154-182 punkty w odniesieniu do wyniku ogoélnego i 22-26
punktéw w przypadku kazdej z podskal. W stosunku do rezultatow nie mieszczacych si¢
w tych przedziatach zastosowano okreslenia: poziom ponizej optymalnego 1 poziom
powyzej optymalnego.

34 1. Nowakowska-Buryta, Gotowos¢ do zmiany a nabywanie kompetencji migdzykulturowych przez nauczy-
cieli wezesnej edukacji — o potrzebie eksploracji zagadnienia, ,,Annales Universitatis Mariae Curie-Skto-
dowska, sectio J — Paedagogia-Psychologia” Vol. 32, 2019/2, ss. 95-108; 1. Nowakowska-Buryla, Role na-
uczyciela jako podmiotu w obliczu zmian edukacyjnych, [w:] Sliwa M., Chodzko E., Edukacja w XXI wicku
- teoria i metody badawcze, Wyd. Naukowe TYGIEL, Lublin 2020, ss. 21-37.

Polska adaptacja: A. Paszkowska-Rogacz, M. Tarkowska, Metody pracy z grupg w poradnictwie zawodo-
wym, Krajowy O$rodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, Warszawa 2004, ss. 209-215.
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4. ANALIZA WYNIKOW BADAN WEASNYCH

W niniejszym podrozdziale przedstawiona zostanie analiza materialu empirycznego zgro-
madzonego w toku badan przeprowadzonych zgodnie z przyjetymi zatozeniami metodo-
logicznymi. Trudno$¢ w pelnym odtworzeniu osobowego sktadu grupy nauczycieli biora-
cych udziat w pierwszym badaniu zadecydowata o tym, Zze postanowiono traktowac i ana-
lizowa¢ rezultaty badawcze jako niezalezne, zaktadajac, ze wyniki tak przeprowadzonych
analiz rowniez mogg okazac si¢ interesujace.

Tabela 2. Zestawienie wskaznikow ogoélnego poziomu gotowosci do zmiany w badanych

grupach
GOTOWOSC DO ZMIANY
Rok badania $rednia x odch. stand. s minimum maximum rozstgp R
2018 139,56 14,08 115 167 52
2022 129,96 16,49 85 167 82

Zrodto: Badania whasne

Zestawienie rezultatow ogolnych, zaprezentowane w tabeli 2, pozwala zauwazyc,
ze zarbwno w grupie badanej w 2018 roku, jak i tej badanej w roku 2022 wyniki $red-
nie (odpowiednio 139,56 1 129,96) oraz, dajacy si¢ wyznaczy¢ dzigki znajomosci war-
tosci odchylenia standardowego, typowy obszar zmiennosci (odpowiednio rozciggajacy
si¢ od 125,48 do 153,64 i od 113,47 do 146,45) mozna opisa¢ generalnie jako §wiadczace
o nizszym od optymalnego poziomie gotowosci do zmiany nauczycieli ksztalcenia zin-
tegrowanego. Obrazu nie zmienia analiza tacznych rezultatow indywidualnych, bowiem
w kazdej z grup jedynie pojedyncze osoby uzyskuja ogodlne wyniki lokujace si¢ na pozio-
mie optymalnym (2018 rok — 15,2%; 2022 — 4,2%), (zob. tab. 4).

Wewngetrzne zrdéznicowanie grup pod wzgledem badanej cechy, mimo do$¢ znacznych
warto$ci rozstgpu (szczegolnie w grupie z 2022), w ogolnym ujeciu mozna opisac jako
niskie powotujac si¢ na obliczona warto$¢ odchylenia standardowego (réznica 2,41 pkt.)
oraz wspotczynnika zmiennos$ci V dla grupy 2018 = 10,1%, za$ dla grupy 2022 = 12,7%.

Warto doda¢, iz pomimo tego, ze nieco nizszym rezultatom grupy badanej w 2022

roku towarzyszy wigksze ich zréznicowanie, to ostatecznie réznic mi¢dzy grupami w za-
kresie poziomu gotowosci do zmiany nie mozna okresli¢ jako znaczacych. Znajduje to
potwierdzenie w wyliczeniach dokonanych z wykorzystaniem testu t-Studenta — p > 0.05.
Potrzeba uzyskania pelniejszego obrazu stanu rzeczy i rozpoznania obszarow rdznic
miedzy rezultatami uzyskanymi w dwu turach badania, wymaga si¢gni¢cia do danych do-
tyczacych poszczegdlnych wymiaréw gotowosci do zmiany. W pierwszej kolejnosci warto
przyjrze¢ si¢ ich udziatowi w wyniku ogdlnym (rys. 1). W obu grupach, poza zamiang
pozycji pomystowosci i pasji z pierwszej na trzecig w badaniu z 2022 w stosunku do ba-
dania z 2018, mamy do czynienia z doktadnie takim samym uktadem. Jako drugi, co do
wkiadu w ogélny wynik, lokuje si¢ wymiar optymizmu, czwarty — pewno$¢ siebie, jako
kolejne: zdolnos¢ adaptacyjna oraz $§miato§¢. Badani nauczyciele edukacji wezesnoszkol-
nej najnizej, w odniesieniu do pozostalych wymiarow, ocenili wlasng tolerancje¢ niepew-
nosci.
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Wykres 1. Zestawienie procentowego udziatu wymiaréw gotowosci do
zmiany w wyniku ogdélnym
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Rys. 1. Zestawienie procentowego udziatlu wymiaréw gotowosci do zmiany
w wyniku og6lnym

Zrodto: badania wlasne

Kolejng perspektywe interpretacyjna pozwala przyja¢ pordéwnanie wynikow S$red-
nich uzyskanych przez badanych w 2018 i 2022 roku w poszczegdlnych wymiarach go-
towosci do zmiany, z jednoczesnym odniesieniem ich do norm oceny jakosciowej (rys. 2)
i wskaznikow zmiennosci (tab. 3).

Wykres2. Zestawienie wynikdw srednich w poszczegdlnych
wymiarach gotowosci do zmiany
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Rys. 2. Zestawienie wynikoéw $rednich w poszczegdlnych wymiarach gotowosci
do zmiany
Zrédto: badania whasne

Mozna zauwazy¢, ze faktyczny najwigckszy udzial pomystowosci, pasji, pewnosci
siebie 1 optymizmu w ogolnym — opisanym jako nizszy od optymalnego — poziomie goto-
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wosci do zmiany obu badanych grup nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej, buduje si¢ na
odmiennych danych szczegotowych. Jakkolwiek bowiem wyniki $rednie uzyskane w obu
turach badania nie r6znig si¢ od siebie znaczaco (rdznice to kolejno: 3,07 pkt., 0,75 pkt.,
2,55 pkt., 2,5 pkt.), to jednak kazdorazowo sa nieco nizsze w najnowszych badaniach i nie-
co bardziej zroznicowane (wartosci odchylenia standardowego oraz rozstgpu sa wyzsze).
Ponadto mozliwa jest odmienna ich interpretacja jako$ciowa. W kazdym z czterech wymie-
nionych wymiaréw, wyniki ogélne grupy z 2018 roku mozna opisywac jako wskazujace na
optymalny poziom gotowosci do zmiany badanych nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej
(dodajmy, ze bliski nizszego niz optymalny — dolna granica przedziatu to 22 pkt.), z kolei
wyniki grupy z 2022 roku — jako wskazujace na poziom nizszy niz optymalny.

Tabela 3. Zestawienie wskaznikow odnoszacych si¢ poszczegodlnych wymiarach gotowo-
$ci do zmiany

Rok badania | Srednia x | 00dch. stand. s | Minimum | Maximum | Rozstep R
POMYSLOWOSC
2018 23,17 2,14 19 28 9
2022 20,10 3,91 12 29 17
PASJA
2018 22,13 3,02 13 26 13
2022 21,56 3,19 15 29 14
PEWNOSC SIEBIE
2018 22,09 2,29 18 26 8
2022 19,54 4,11 10 27 17
OPTYMIZM
2018 22,83 426 13 29 16
2022 20,33 427 10 29 19
SMIALOSC
2018 17,3 3.9 8 26 18
2022 15,1 3,37 8 24 16
ZDOLNOSC ADAPTACYJNA
2018 19,17 4,36 11 27 16
2022 17,96 3,67 11 26 15
TOLERANCJA NIEPEWNOSCI
2018 12,87 3,32 6 20 14
2022 13,17 433 5 28 23

Zrodto: badania wlasne

W wymiarach: $mialo$¢, zdolno$¢ adaptacyjna, tolerancja niepewnosci, w obu bada-
nych grupach wyniki sa najnizsze w stosunku do pozostatych i bezwyjatkowo wskazuja
na poziomy nizsze od optymalnych. Warto jednak podkresli¢, ze cho¢ w dwu pierwszych
przypadkach, podobnie jak we wczesniej opisanych wymiarach, wyzsze wartosci wyni-
kow $rednich pojawiajg si¢ w grupie badanej z 2018, to w wymiarze tolerancji na nie-
pewnos¢ mamy do czynienia z jedynym przypadkiem, gdy wynik $redni jest symbolicz-
nie, bo zaledwie o 0,3 pkt. wyzszy w grupie z 2022 roku. Dodatkowo trzeba zauwazy¢,
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ze we wszystkich trzech opisywanych wymiarach wyzszym rezultatom towarzyszy wyz-
sze ich wewngetrzne zroéznicowanie (np.: odchylenie standardowe obliczone dla zdolnosci
adaptacyjnej badanej w 2018 przyjmuje najwyzszg wartos¢ w catym badaniu, réwna 4,36,
za$ obliczone dla tolerancji niepewnos$ci badanej w 2022 s=4,33 przy najwyzszym w catym
badaniu R=23).

Dopehnienie obrazu stanu rzeczy wymaga przyjrzenia si¢ rozkladowi wynikéw indy-
widualnych w kolejnych wymiarach gotowo$ci do zmiany w ocenie jakosciowej (tab. 4)
i okre$lenia znaczenia treSciowego poszczegdlnych ich kategorii.

Tabela 4. Zestawienie rozkladu wynikdéw w ocenie jakosciowej

ROK POZIOM (dane procentowe)
SKALA BADANIA PONIZE] i ALNY POWYZEJ
OPTYMALNEGO OPTYMALNEGO
. 2018 17,4 73,9 8,7
LHOLNEEONCHE 2022 60,4 354 42
2018 34,8 65,2 B
L 2022 479 45,8 6,3
. 2018 435 56,5 -
PEWNOSC SIEBIE 300 7 33 21
2018 304 52,2 174
OPTYMIZM 2022 50,0 45,8 42
, . 2018 91,3 8,7 -
SMIALOSC 2022 95,8 42 -
ZDOLNOSC 2018 78,3 17,4 43
ADAPTACYINA 2022 85,4 14,6 .
TOLERANCJA 2018 100,0 - B
NA NIEPEWNOSC 2022 95,8 2,1 2,1
OGOLNA 2018 84,8 15,2 -
GOTOWOSC 2022 95,8 42 -
DO ZMIANY

Zrodto: badania wlasne

Przedstawione dane pozwalajg dostrzec, ze jedynie poza poziomem tolerancji niepew-
nosci — ocenionym jako nizszy niz optymalny u wszystkich nauczycieli badanych w 2018
roku — w pozostalych przypadkach mamy do czynienia z réznorodnymi ocenami jakos$cio-
wymi w przypadkach indywidualnych. Juz cho¢by w odniesieniu do wskazanego wymiaru,
dwukrotnie rezultaty 2,1% badanych w 2022 wskazuja na poziom optymalny i wyzszy
od optymalnego. Pokazywaly to juz wczesniej warto$ci rozstgpu przedstawione w tabeli
2. W kolejnych o$miu przypadkach mamy reprezentowane, cho¢ zdecydowanie nierdwno-
licznie, wszystkie kategorie. W obu turach badania w wymiarze pomystowosci i optymi-
zmu znajdziemy osoby, ktore nadmierne przywiazuja si¢ do typowych sytuacji i znanych
sposobow dziatania oraz maja tendencj¢ do skupiania si¢ na negatywnych stronach nowo-
$ci jako zrodla trudnoscei 1 przeszkod (tu o 43% wigcej jest takich oséb w grupie z 2022),
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przez takich, ktorzy majac pozytywny stosunek do rzeczywistosci dostrzegaja rozmaitosé
okazji jakie niosg sytuacje zmiany i chetnie poszukujg strategii dziatania i tworczo pod-
chodza nawet do stereotypowych zagadnien (35,4% badanych z 2022 i niemal % badanych
w 2018), az po badanych, ktérzy maja tendencje do takiego zaaferowania nowoscia, ze
nie mysla wystarczajaco krytycznie i nie zauwazaja prostych, oczywistych rozwigzan,
przysparzajac sobie wigcej pracy niz jest to konieczne (2018 — 8,7%, 2022 — 4,2%) (zob.
interpretacje wymiaréw gotowosci do zmiany A. Paszkowskiej-Rogacz*®). Podobng zgod-
nos$¢ rozktadu wynikow, ale juz tylko w dwoch kategoriach oceny jakosciowej, znajdziemy
w wymiarze $miatosci. Zdecydowana wickszo$¢ badanych w obu grupach (2018 — 91,3%,
2022 — 95,8%) deklaruje upodobanie do stabilnych sytuacji i raczej rutynowego dziatania
jako dajacego poczucie bezpieczenstwa, nieliczni jedynie przyznaja, ze sa gotowi do podej-
mowania ryzyka w imi¢ kreowania zmian i wprowadzania innowacji. W wymiarach pasja
i pewno$¢ siebie zauwazy¢ mozna, ze w badaniach z 2018 roku dominujg wyniki opty-
malne nad nizszymi od optymalnych, za§ w badaniach z roku 2022 liczniejsza jest grupa,
ktorej poziom oceniono jako nizszy od optymalnego, niz ta, ktorej rezultaty sa optymalne.
Tu pojawiaja si¢ tez osoby (poziom wyzszy od optymalnego), ktoérych poczucie wlasnej
warto$ci 1 entuzjazm mogg ujawniaé si¢ w tendencji do zarozumialoéci, trwania w upo-
rze i odrzucania opinii innych na wiasny temat (6,3%; 2,1%). Odmiennie przedstawia si¢
rozktad wynikow w zakresie zdolnos$ci adaptacyjnej. Tu w obu turach badania najwigcej
0s6b uzyskalo rezultaty lokujace si¢ w kategorii nizszych od optymalnych (2018 — 78,3%,
2022 — 85,4%), czyli sugerujacych ich niska elastycznos¢ i odpornosé. Odpowiedzi nizszej
liczby badanych (2018 — 17,4%, 2022 — 14,6%) wskazuja na pozadane umiej¢tnosci zmia-
ny planéw i decyzji w zaleznosci od okolicznosci, ale takze na nieprzywigzywanie przez
nich nadmiernej wagi do wlasnego statusu i funkcji. 4,3% sposrod badanych z 2018 roku
to osoby, ktore uzyskaty wyzsze od optymalnych wyniki i wedlug autorow opisu tej kate-
gorii moga wskazywac¢ na tendencje do pewnej powierzchownosci dziatan i niedostatecz-
nego zaangazowania w to, co robig.

ZAKONCZENIE. WNIOSKI

Poziom gotowosci do zmiany nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej mozna opisa¢ gene-
ralnie jako nizszy od optymalnego zaréwno w ujeciu ogdlnym, jak i — w obu badanych
grupach — w skladajacych si¢ na niego wymiarach, takich jak: zdolno$§¢ adaptacyjna, Smia-
os¢ i tolerancja niepewnosci (tu rezultaty sa najnizsze). Sugeruje to, ze obje¢ci badaniem
reprezentanci tej grupy zawodowej generalnie s3 malo elastyczni, zle toleruja niepewnos$é¢
zwigzang z kazdg zmiang status quo, stabo adaptuja si¢ do nowych warunkéw, znieche-
caja si¢ w razie niepowodzen i nie maja tendencji do modyfikowana planow dziatania
czy podejmowania ryzyka dziatah innowacyjnych®’. Podobnie niepokojgco przedstawiajg
si¢ w generalnym ujeciu deklaracje nauczycieli z 2022 roku co do gotowosci do zmiany
w pozostalych obszarach. W wymiarach: pomystowos¢, pasja, pewno$¢ siebie oraz opty-

36 Polska adaptacja: A. Paszkowska-Rogacz, M. Tarkowska, Metody pracy..., op. cit.
37 Ibidem.
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mizm mamy do czynienia z obniZzeniem si¢ poziomu gotowosci do zmiany nauczycieli edu-
kacji wczesnoszkolnej w stosunku do badanych przed pandemia. Co prawda w ilosSciowym
ujeciu roznice sg niewielkie, ale w jakosciowym pozwalajg si¢ odmiennie interpretowac.
Zatem mimo braku istotnych statystycznie réznic mi¢dzy rezultatami badanych w kolej-
nych turach, warto zwrdci¢ na nie uwage, jako na wzmacniajace — okreslona w celu tego
opracowania — potrzebe badania dynamiki tego zjawiska.

Poprzednie i najnowsze rezultaty wskazujg na to, ze badani nauczyciele edukacji
wczesnoszkolnej sa raczej zwolennikami dzialan powtarzalnych i stereotypowych, wolg
podaza¢ utartymi $ciezkami zamiast samodzielnie dokonywa¢ wyborow i wkiada¢ wysitek
w wymys$lanie i realizacj¢ pomystow o trudnej do oszacowania skutecznosci. Jednocze$nie
nie sg pewni siebie, nie polegaja w petni na wiasnych dyspozycjach i zdolnos$ciach oraz
czgsciej reaguja zniechgceniem w sytuacji bledu czy porazki niz postrzegaja je zadaniowo
iz optymizmem jako okazje i mozliwosci.

Zarejestrowany stan rzeczy pozostaje w sprzeczno$ci z naturg zadan profesjonalnych
nauczycieli. W codziennej praktyce niezbedne jest bowiem stawanie przez nich w roli
otwartego i1 $miatego konstruktora sytuacji dydaktycznych, ktéry ze swoboda i optymi-
zmem wprowadza w powzigtych planach zmiany stosownie do zmiennych kontekstowych
i podmiotowych, a takze, ktory — zgodnie z podejsciem systemowym — kazde rozpoznanie
trudnosci traktuje jako bodziec do wprowadzania korekt i udoskonalen.

Zeby nie pozosta¢ w klimacie pesymizmu warto na zakonczenie podkresli¢, ze opi-
sane wnioski sg budowane na usrednionych danych scalajacych rezultaty pojedynczych
badanych, a wigc takze tych, ktorych poziom gotowosci do zmiany w ujgciu ogdlnym, jak
1 w poszczegdlnych jej wymiarach mozna opisa¢ jako optymalny. Trzeba takze podkre-
$li¢, ze w niniejszym tekscie przedstawiono zaledwie probke badawcza, w zwiazku z tym
jej rezultaty nalezy traktowac raczej jako sygnatl inspirujacy do podjecia szerszych badan
dajacych prawo do formutowania generalnych — oby optymistyczniejszych — wnioskéw
odnoszacych si¢ do calej grupy zawodowej. Przeprowadzone badania — w szczegdlnosci
ze wzgledu na nieprzewidywalno$¢ wyzwan, przed jakimi przyjdzie jeszcze stanac¢ nauczy-
cielom — wskazujag w ostatecznym rozrachunku na pilng potrzebe wzmozonego zaintere-
sowania problematyka gotowo$ci do zmiany jako wymiarem profesjonalnych kompetencji
nauczycieli.
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THE DYNAMICS OF READINESS TO CHANGE EARLY EDUCATION TEACHERS
IN THE SITUATION OF DIFFICULTIES RELATED TO THE PANDEMIC

SUMMARY

The concept of volatility or even fluidity has been a part of the characteristics of the modern world
for many years. The pandemic situation has highlighted the importance of “readiness to change” in all
areas of social life, including education. Therefore, it was decided to diagnose the dispositions of early
childhood education teachers in this area - with reference to the general level and the seven dimensions
specified. The dynamics of readiness for change were also recognized, and the obtained and described
research results do not present an optimistic view.
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PRAWDOMOWNOSC JAKO WARTOSC
W PREFERENCII UCZNIOW

LICEOW OGOLNOKSZTALCACYCH

I SZKOL ZAWODOWYCH — ANALIZA
POROWNAWCZA

STRESZCZENIE

Artykut jest kontynuacja rozwazan w zakresie problematyki aksjologicznej poswigconej wyznawane-
mu systemowi warto$ci mlodziezy szkot zawodowych, przedstawionej w poprzednich zeszytach na-
ukowych?, koncentrujgc si¢ tym razem na preferowanych warto$ciach mtodziezy szkot ogdlnoksztat-
cagcych oraz na porownaniu wyznawanych wartosci przez uczniéw licedw ogolnoksztatcacych i szkot
zawodowych .

WSTEP

Przedstawione opracowanie wpisuje si¢ w interdyscyplinarny nurt problematyki badania
preferencji wyznawanych wartosci przez mtodziez ze szczegdlnym uwzglednieniem wie-
ku adolescencji, czyli okresu ksztaltowania si¢ ich tozsamosci, relatywizacji obrazu $wiata.
Problematyka aksjologiczna jawi si¢ jako potrzeba aktualnych czaséw, w coraz wigkszym
stopniu odchodzacych od tradycyjnie od lat uznawanych chocby takich wartosci, jak: do-
bro, sprawiedliwos¢, prawda. Terazniejszo$¢ sktania zwlaszcza mtodego cztowieka do gle-
bokiej refleksji nad zasadami funkcjonowania w $wiecie, w ktorym przekazywane wartosci
przez poprzednie pokolenia sg brutalnie dewaluowane w odbiorze wspotczesnej rzeczy-
wisto$ci spoleczno-politycznej. Dualistyczna koncepcja cztowieka zaktadajaca istnienie
bytow przeciwstawnych, takich jak prawda — falsz, dobro — zto, wolno$¢ — zniewolenie,
zaczyna coraz czesciej przewazacé na rzecz tych drugich. Tolerancja spoteczna dla szerza-
cego si¢ zjawiska nieprawdomownosci coraz bardziej znaczaco obniza rangg zasadniczego
komponentu klasycznego ideatu wychowania, jakim jest prawdomownosce.

Celem dwuetapowych badan bylo poznanie hierarchii wyznawanych warto$ci
ze szczegolnym wyrdznieniem wartosci, jaka jest ,,prawdomoéwnosc”, by na drodze anali-
zy porownawczej wykazac roznice w przejawianiu si¢ tej wartosci w zachowaniu obu grup

1 Prof. AHNS, dr hab. Andrzej Stomka, e-mail: alomka@onet.cu
2 A. Stomka, Prawdoméwnosé jako istotny element postawy wychowankow, [w:] Zeszyt Naukowy WSH

nr 5/2020, ss.113-130.
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badanej mtodziezy, tj. uczniow w wieku 16-17 lat szkét zawodowych oraz w tym samym
wieku uczniow liced6w ogdlnoksztalcacych.

Problemy badawcze drugiego etapu badan z jednej strony dotycza uczniow lice-
ow ogolnoksztatcacych, z drugiej analizy poréwnawczej tych wynikow badan mlodziezy
licealnej z uprzednio uzyskanymi wynikami badan mtodziezy szkot zawodowych.

1. OGOLNE ZArOZENIA TEORETYCZNE BADAN

Szczegodtowa analize teoretyczna w zakresie podejmowanej problematyki aksjologicznej
przedstawiono w Zeszycie Naukowym WSH nr 5/2020 w artykule pt. ,,Prawdoméownos¢
jako istotny element postawy wychowankow”. Stad tez w niniejszym artykule nawigzano
w celach komunikacyjnych do ogdlnych zatozen teoretycznych stanowigcych podstawe
tejze metodologii badan.

Problematyka prawdomownosci podejmowana byla przez filozoféw, psychologow,
pedagogow w aspekcie roznych teorii, zwlaszcza teorii klasycznej, koherencjonistycznej
i pragmatystycznej. Ujmowata prawdomownos$¢ jako cechg osobowsa, dyspozycje psy-
chiczna, komponent ideatu wychowawczego, czy zasad¢ wychowania.

Interesujaca jest interpretacja prawdomownosci przez teologow. Traktujac prawde
jako naczelng wartos¢ determinujaca inne wartosci, uwazajg ze zycie ludzkie, ludzka mi-
tos¢, ludzkie szcze$cie mozna budowac jedynie na fundamencie prawdy. Nie ma mitosci
bez prawdy. ,,Bez prawdy — pisze papiez Franciszek w encyklice Lumen fidei — mitos¢ nie
moze da¢ trwalej wiezi, nie potrafi wyprowadzi¢ naszego ‘ja’z jego izolacji ani uwolnic¢ go
od przemijalnosci, by budowaé zycie i przynosi¢ owoc” 3.

Prawda stanowi wigc istotng warto$¢ w zyciu cztowieka, albowiem jest podstawa
sensownosci jego zycia, a zarazem nadaje prawdziwe ludzki sens jego roznym przezyciom.
Prawda jest tak $ci$le zwiazana z czlowiekiem i jego zyciem, gdyz tylko on potrafi jej do-
$wiadczy¢. Czlowiek ma §wiadomo$¢, ze bez prawdy nie moglby by¢ soba. Prawda jest dla
cztowieka wartoScig szczegolng, pozwala mu bowiem na egzystencj¢ na miar¢ jego 0so-
bowej godnos$ci. Dlatego waznym wymogiem moralnym jest wychowanie wspotczesnego
cztowieka do prawdy.

Obserwujac dzisiejsza rzeczywisto§¢ mozna jednak zauwazy¢ pewien kryzys w po-
dejséciu do prawdy, negatywne i zafalszowane postawy wobec prawdy.

Wiele wspoélczesnych nurtdéw myslowych stwarza niepokojaca atmosfere poprzez lek-
cewazace podejécie do prawdy. Poddajac si¢ tej atmosferze ludzie dos$¢ tatwo zwalniaja
si¢ z obowigzku i zarazem trudu poszukiwania prawdy, zwlaszcza prawdy, ktora decyduje
o ksztalcie zycia ludzkiego. Wielu ludzi w ogole przestato si¢ zastanawia¢ nad swym sto-
sunkiem do prawdy. Jednym z najwymowniejszych znakow wspoétczesnosci jest bagateli-
zowanie znaczenia prawdy w relacjach migdzyludzkich.

Wspodlczesnie prawdomownosé stanowi przedmiot badan przedstawionych w licz-
nych opracowaniach mig¢dzy, innymi takich autorow, jak: F. Adamski, W. Chudy, M. Rys,

3 Franciszek, Lumen fidei, Krakow 2013, ss. 37-39.
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W. Starnawski, B. Hiszpanska, H. Kieres, J. Kucharski, K. Sosenko, A. Zywczok, H. Bu-
czynska-Garewicz, R. Piechowicz, M. Karwatowska, K. Wieczorek i1 innych.

2. ZALOZENIA METODOLOGICZNE BADAN

Podstawa metodologicznego postgpowania jest metoda analizy pordéwnawczej, pozwalaja-
ca okresli¢ wspotzaleznosci miedzy wynikami badan uczniow szkot zawodowych i licedw
ogolnoksztatcacych w zakresie problematyki prawdomownosci.

Poréwnywanie jest powszechnie uznawane za podstawowe podejscie metodologicz-
ne w naukach spotecznych, jest immanentng cecha codziennej intelektualnej aktywnosci
cztowieka, ,,powszechnym sposobem my$lenia™, stanowi tez droge dochodzenia do nowej
wiedzy naukowej.

Poréwnywanie, w najszerszym znaczeniu tego terminu, jest czynno$cia poznawania
zwigzkéw miedzy przedmiotami lub zjawiskami, ktorej celem jest wykrycie wielokierun-
kowych relacji zachodzacych zar6wno w §wiecie realnym, jak i fikcyjnym, bedacym wy-
tworem ludzkiej fantazji. W znaczeniu wezszym poréwnywanie jest wskazywaniem podo-
bienstw i réznic przedmiotéw i zjawisk pozwalajacym uwypukli¢ ich podstawowe cechy
1 wlasciwosci.

Czynno$¢ te¢ mozna rozpatrywac z trzech punktow widzenia: logicznego, epistemo-
logicznego i psychologicznego. Z logicznego punktu widzenia pordwnywanie jest warun-
kiem ustalenia zasad poprawno$ci myslenia, a zarazem narz¢dziem wykrywania btedow
myslenia. Teori¢ poznania interesuje ono o tyle, o ile wspomaga ocen¢ wartosci myslenia
jako instrumentu poznawania §wiata.

Natomiast psychologia traktuje porownywanie jako jedna z gldwnych operacji my-
slowych, czyli jako zjawisko samo w sobie. Stad stara si¢ ona odpowiedzie¢ na pytanie,
czym jest porownywanie, jakie miejsce zajmuje wsrod innych form rozumowania i jakimi
metodami bada¢ prawidtowosci ksztattowania si¢ tej dyspozycji psychiczne;j °.

Jedna z gléwnych funkcji poréwnywania jest wykazywanie analogii pomig¢dzy przed-
miotami, zjawiskami, ich cechami i okoliczno$ciami wystgpowania. Przy czym analogia
jest podobienstwo (czyli brak zasadniczych roznic) uktadu zjawisk (cech, elementow) po-
wtarzajacych sie¢ w roznych okoliczno$ciach, w réznym czasie i w ré6znym Srodowisku
przyrodniczym czy spotecznym..

Intelektualna czynno$¢ porownywania, jak i rozumowanie przez analogi¢, sa elemen-
tarnymi sktadnikami metody poroéwnawczej jako swoistego sposobu badan przedmiotow
oraz zjawisk rzeczywistych i bedacych wytworem ludzkiej wyobrazni. Stosowanie metody
poréownawczej jest wigc zrodtem wiedzy o §wiecie jako catosci. Pozwala obiektywizowaé
poznanie, chroni przed przyjmowaniem sadow jednostkowych i uznawaniem ich za po-
wszechne, przed formulowaniem zbyt po$piesznych wnioskow, przed uprzedzeniami za-
barwionymi uczuciowo. Wyraza zarazem konieczno$¢ sprawdzania faktow przynaleznych
czy spokrewnionych z badanymi fragmentami rzeczywistosci, aby z ich opisu eliminowaé

4 E. Durkheim, Zasady metody socjologicznej. Przet. J. Szacki, Warszawa 2000, s. 165.
5 E.D. Berlyne, Struktura i kierunek myslenia, Warszawa 1969, ss. 34-47.
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fatsz i przyczynia¢ si¢ do wszechstronnego poznania. Podstawa konstrukeji narzedzi ba-
dawczych szerzej opisanych w poprzednim artykule byta przyjeta klasyfikacja warto$ci
dokonanej przez M. Schelera w interpretacji R. Jedlinskiego i P. Brzozowskiego.

Ze wzgledu na ograniczone wymagania tekstowe w opracowaniu poprzestano na
prezentacji wynikow badan bez ich analizy statystycznej, tj. odchylenia standardowego,
wspotczynnika korelacji, interakcji miedzy typami szkot, empirycznego poziomu istotno-
$ci statystyczne;j.

W tabeli 1 przedstawiono wytonione problemy badawcze, przyporzadkowane im me-
tody, techniki i narzedzia badawcze, za§ w tabeli 2 zamieszczono charakterystyke bada-
nych ucznidow.

Tabela 1. Problemy badawcze, metody badan, techniki i narzgdzia badawcze

L.p.

Problemy badawcze

Metody badan

Techniki
badawcze

Narzedzia
badawcze

1.1

Jaka zachodzi korelacja preferowanych
wartosci ucznidw szkot zawodowych

i licedw ogolnoksztatcacych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wartosci, jaka jest prawda ?

22

Jaki jest poziom korelacji wynikow obrazujacych
przejawianie si¢ wyznacznikow prawdy
w zachowaniu obu badanych grup?

43

Jaki jest stopien istotnosci trzech obszarowych
zakresow praw cztowieka do prawdy, jaka
zachodzi korelacja wynikow obu grup badanych ?

54

Jaki jest poziom czgstosci wystgpowania danego
rodzaju ktamstwa u uczniow LO i ZSZ, jak
réznicujq si¢ wyniki badan?

6.5

Jaki jest stopien czgstosci wystepowania danej
formy ktamstwa u badanych uczniéw obu grup,
czy zachodzi korelacja wynikow tych badan?

66

Jaka jest czgsto$¢ wystgpowania okreslonego
motywu ktamstwa u badanych uczniéw obu
grup, jak znaczaco roznicuja si¢ wyniki uczniéw
LOiZSZ?

77

Jaka jest czgstos$¢ sprzeniewierzania si¢ prawdzie
w danym obszarze wedlug uczniow LO i ZSZ,
czy zachodza istotne roéznice w przejawianym
zachowaniu?

88

Jaka jest czgsto$¢ stosowanej metody
wychowania do prawdy?

Sondaz
diagnostyczny,
analiza
poréwnawcza

Sondaz

diagnostyczny
uczniow

Sredni
wskaznik
wagi,
wspotczynnik
korelacji

Ankietowanie

Kwestionariusz-
ankiety,
karta analizy

Kwestionariusz
ankiety

Zrodlo: opracowanie whasne

Wsrdéd wyzej wymienionych probleméw badawczych, ktére w znacznym stopniu do-
tycza istoty prawdomownosci sformulowano pytania okreslajace relacje prawdy do innych
warto$ci etyczno-moralnych.
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W celu przeprowadzenia analizy poréwnawczej otrzymanych wynikow we wszyst-
kich badaniach zastosowano nastepujacy sposob ich przeliczania. Za podstawe obliczen
przyjeto ilos¢ wskazan na wyodrgbnione elementarne wyznaczniki badanych zjawisk,
$rednig ilo$¢ wskazan oraz $redni wskaznik dla wartosci pogrupowanych. Przy obliczaniu
sredniego wskaznika wartosci pogrupowanych uwzgledniono przyjeta dla poszczegolnych
stopni, pozioméw wage 1,0: 1,25: 1,5: 1,75.

Tabela 2. Charakterystyka badanych uczniow licedw ogolnoksztatcacych

) Przedziat Miegjsce
Pte¢ ek eszkani

Ogodtem badanych/proba badawcza/ Wiekowy Zamieszrania

kobieta | me¢zczyzna miasto | wie$
Uczniowie:
Zespotu Szkot Zawodowych 161 89 72 151 10
Uczniowie Licedw 17-18
Ogolnoksztatcacych 173 121 52 159 14
Razem 334 210 124 310 24

Zr6dto: opracowanie wlasne

3. WYNIKI SONDAZU DIAGNOSTYCZNEGO BADANYCH UCZNIOW
ZSZ 11O OBRAZUJACE STOPIEN PREFERENCII WYZNAWANYCH
WARTOSCI, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM RODZAJU,
FORMY, OBSZARU, CZESTOSCI WARTOSCI, JAKA JEST PRAWDA

Pierwszym problemem badawczym bylo znalezienie odpowiedzi w wyniku badan son-
dazowych na pytanie problemowe: jaki jest stopien preferencji przedstawionych wartosci
pogrupowanych i elementarnych. Do wydzielenia tych warto$ci wykorzystano klasyfikacje
warto$ci wg Ryszarda Jedlinskiego. Dla kazdego stopnia preferencji danej wartosci okre-
slono wage umozliwiajaca obliczenie $rednich wskaznikow przeliczeniowych oraz porow-
nywalno$¢ wynikow badan. Wyniki powyzszego badania ilustruje wykres 1.

Sredni wskaznik wskazan na wymienione wartosci uczniow szkot zawodowych wy-
nosi 57,9, za$ u ucznidéw licedw ogdlnoksztatcacych 61,8. Zardéwno badani uczniowie szkol
zawodowych, jak i liceow ogodlnoksztatcacych najwyzsze preferencje przypisali takim
wartosciom, jak prawda — uczniowie ZSZ — 67,9; uczniowie LO — 71,5; nastepnie zdro-
wiu — uczniowie ZSZ 60,2; uczniowie LO — 66,7; najnizej preferowali wartosci prestizowe
(ZSZ — 53,7, a LO — 51,9). Znaczna réznica wskazan przejawita si¢ w stosunku do warto-
$ci transcendentnej, jaka jest wiara, w stosunku do ktorej uczniowie ZSZ uzyskali $redni
wskaznik przeliczeniowy 43,9, za$ uczniowie LO — 57.9.
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Z.8.2.

mL.O.

Wykres 1.Sredni wskaznik przeliczeniowy wskazan na wyodrgbnione wartosci
aksjologiczne wyznawane przez uczniow ZSZ i LO

Zrddlo: opracowanie wlasne

Na podstawie analizy stanowisk wybranych pedagogéw, aksjologdéw, psychologow
okreslono wyznaczniki prawdomownosci, takie jak: mowienie prawdy, nie idealizowanie
wlasnej osoby, unikanie bezkrytycznej opinii, demaskowanie falszu, przyznawanie si¢
do winy, poczucie winy z braku mowienia prawdy,szczere ujawnianie nieprawdy. Ich prze-
jawianie w zachowaniu mlodziezy LO i ZSZ obrazuje wykres 2.

yAYA

Wykres 2. Sredni wskaznik przeliczeniowy wyrazajacy przejawiane w zachowaniu
badanych uczniow ZSZ i LO wyszczegdlnione wyznaczniki prawdy

Zrodto: opracowanie wlasne
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Sredni wskaznik wskazan wyrazajacy przejawiane w zachowaniu badanych wyszcze-
gblnione wyznaczniki prawdy wyniést dla uczniow ZSZ — 52,9, za$ dla uczniow LO — 60,4
Zaréwno badani uczniowie szkol zawodowych, jak i lice6w ogdlnoksztalcacych naj-
wyzej ocenili w swoim zachowaniu takie wskazniki, jak: moéwienie prawdy — u uczniow
ZSZ wyniost 59,8, u uczniow LO — 66,6; nierozpowszechnianie kltamstw u uczniow
757 — 59, za§ uuczniow LO — 71,3; szczere ujawnianie wiasnych opinii, ktéry u ucznidéw
ZSZ wyniost 52,3, za§ u ucznidéw LO — 59,7. Najnizej oceniono wyznacznik prawdomow-

nosci, jakim jest swiadome pomniejszanie zastug innych ZSZ — 4,61; LO — 36,3.
Wyniki sondazu badanych uczniow ZSZ i LO przedstawiajace opini¢ o wlasnym pra-

wie do prawdy w trzech wykazanych obszarach przedstawia wykres 3.

prawo cztowieka
do prawdy o
drugim cztowieku

prawo obywatela

do prawdy o
wiadzy

prawo wiadzy do
prawdy o
obywatelu

100

z.s.2.

50 L.O. m LO.
0

Wykres 3. Wyniki sondazu badanych uczniow ZSZ i LO przedstawiajace opini¢
o wlasnym prawie do prawdy w trzech wykazanych obszarach
Zrédlo: opracowanie whasne

Najwyzej wskazanym obszarem funkcjonowania prawa cztowieka do prawdy w rela-
cji z drugim czlowiekiem jest personalistycznie spostrzegany drugi cztowiek (81,9 wska-
zan ucznidw LO i 71 wskazan ucznidow ZSZ). Rowniez wysoko, zwlaszcza u ucznidow
LO sytuuje si¢ $redni wskaznik wyrazajacy prawo obywatela do prawdy o wiladzy (77,1);
u uczniéw ZSZ znacznie nizej (65,9). Uczniowie LO znacznie nizej przypisuja prawu wila-
dzy do prawdy o obywatelach ($redni wskaznik 46,8), podobnie cho¢ wyzej uczniowie
ZSZ (56). Czgsto$¢ wystepowania danego rodzaju ktamstw obrazuje wykres 4.

W zachowaniu uczniéw LO najwyzszy wskaznik czestosci przejawia si¢ w wyste-
powaniu ktamstwa altruistycznego (59,1), nastgpnie ktamstwa mimowolnego (57,9), naj-
nizszy klamstwa destrukcyjnego (32,1). Poréownujac wskazniki popetnianych rodzajow
ktamstw uczniow LO i ZSZ mozna zauwazy¢ znaczacg korelacje ich wynikow z przewaga
rodzajow klamstw ,,0 nizszej wadze szkodliwos$ci etycznej” przejawiajacych si¢ u uczniow
LO ($redni wskaznik uwzgledniajacy ktamstwa mimowolne, altruistyczne, egoistyczne
wynosi 55,5, za$ dla uczniéw ZSZ 49,6). W grupie ktamstw manipulacyjnych i destrukeyj-
nych przewage osiggaja popehiane kltamstwa przez ucznidow ZSZ — $redni wskaznik 46,1;
u uczniéow LO — 33,2.
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Wykres 4. Wyniki sondazu badanych przedstawiajace czgstos¢ wystepowania
danego rodzaju klamstw w zachowaniu badanych uczniéw szkot zawodowych
i licedw ogodlnoksztatcacych
Zrédto: opracowanie whasne

Czgstos¢ wystgpowania danego rodzaju formy ktamstwa ilustruje wykres 5.

Najczestszym rodzajem formy klamstwa przejawiajacego si¢ w zachowaniu uczniow
7ZS7Z jest ukrywanie prawdy (53,1) oraz stosowanie potprawdy (51,6). U uczniow LO naj-
czesciej w ich zachowaniu przejawiata si¢ potprawda, czyli nie do konca odkrywana praw-
da (58.7), nastepnie ukrywanie prawdy (52,8) oraz falszowanie prawdy (51,1). Poréwnujac
wyniki ucznidow ZSZ i LO zauwaza si¢ wysoka korelacje w kategorii rodzaju klamstwa,
jakim jest ukrywanie prawdy oraz polprawda; srednia korelacje w kategorii falszowanie
przyczyny; niskg w kategorii falszowanie prawdy i falszywej prawdomoéwnosci.

Z.S.2.

m LO.

Wykres 5. Wyniki sondazu badanych przedstawiajace czgstos¢ wystgpowania
danego rodzaju formy ktamstwa w zachowaniu badanych uczniow szkét zawodowych
i licedbw ogdlnoksztalcacych

Zrodto: opracowanie wlasne
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Motywy popelnianego klamstwa zobrazowano na wykresie 6.

60
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Wykres 6. Wyniki sondazu badanych przedstawiajace motywy popetnianego ktamstwa

Zrodto: opracowanie wlasne

Najczestszym motywem popetnianych ktamstw u uczniow ZSZ jest obawa, lgk przed
konsekwencjami przyznawania si¢ do prawdy (52,3), nastepnie che¢ przypodobania si¢ (50,7)-
-najrzadszym w celu unikni¢cia przykrosci (47,1). U uczniow LO Igk o konsekwencje (47,7)
i che¢ uniknigcia przykrosci (44,4) to najczgsciej wskazywane motywy kltamstwa. W znacznie
mniejszym stopniu przejawia si¢ u uczniow LO motyw kltamstwa dla samochwalstwa (33,5)
1 motyw z checi przypodobania sie (39,2). Korelacja otrzymanych wynikow uczniéw ZSZ

1 LO na posrednim i niskim. Obszary popetianego ktamstwa ilustruje wykres 7.
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Wykres 7. Wyniki sondazu badanych przedstawiajace obszary popelnianego klamstwa
Zrédto: opracowanie whasne
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Analizujac powyzsze rezultaty badan mozna zauwazy¢ niski rozrzut wynikow do-
strzeganych klamstw wskazywanych przez uczniow ZSZ (52,5-47,9) w przeciwienstwie
do rozrzutu wynikow uczniow LO (59,9-33,8). Korelacja wynikéw obu badanych grup
srednia w zakresie wymienionych kategorii poza kltamstwem na wilasny uzytek (korela-
cja niska). Najczesdciej wystepujacym obszarem klamstwa wskazywanym zaréwno przez
uczniow LO (59,9), jak 1 uczniow ZSZ (52,5) jest obszar polityki i funkcjonowania mediow
(LO - 57,7, ZSZ — 51,3).

Czgstos¢ stosowanych metod do obnazania klamstwa pokazano na wykresie 8.

Przedstawione wyniki badan wskazujg przewage czgstosci stosowanych metod pod-
wazania kltamstw przez uczniow LO (Sredni wskaznik wszystkich kategorii 58,1) nad
uczniami ZSZ($redni wskaznik 49,8). W obu grupach najczestsza metoda podwazania
ktamstwa jest metoda polegajaca na obnazaniu ktamstwa i ukazywaniu fatszywych sadow.

Wykres 8. Wyniki sondazu badanych przedstawiajace czesto$¢ stosowanych metod
wychowywania do prawdy
Zrédto: opracowanie whasne

ZAKONCZENIE. WNIOSKI

Rezultaty badan pozwalaja na sformutowanie nast¢pujacych wnioskow:

1. Badana mlodziez w przedstawionym systemie wartosci w najwickszym stopniu ceni
warto$ci uniwersalne (prawda, sprawiedliwos$¢), moralne (mito$¢, empatia) oraz wi-
talne(zdrowie), w najnizszym za$ wartosci transcendentne (Kosciot, wiara), hedoni-
styczne (rozrywka) i prestizowe(kariera). Sredni wskaznik wskazan na wymienio-
ne grupy wartosci uczniow szkét zawodowych wyniost 57,9, za§ u uczniow liceow
ogolnoksztatcagcych 61,8. Typ szkolty, w ktérej uczyly si¢ osoby badane okazatl si¢
czynnikiem réznicujacym preferencje wartosci w $rednim stopniu korelacji. Sred-
ni wskaznik relatywnej przewagi preferowanych grup wartosci sklasyfikowanych
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Prawdomownos¢ jako wartos¢ w preferencji uczniow licedw ogolnoksztatcqcych i szkot zawodowych

wg R. Jedlinskiego przez uczniow LO nad uczniami ZSZ zawieral si¢ w przedziale od
4,9 % do 8,5 %, przyjmujac warto§¢ Sredniej arytmetycznej 6,7 %. Istotne statystycz-
nie roznice preferencji wyszczego6lnionych wartosci dotyczg jedynie wartosci transcen-
dentnych, znacznie wyzej preferowanych przez uczniow LO. Generalnie w odniesieniu
do wszystkich badanych wartosci réznica w preferencjach badanych uczniow szkot
zawodowych i licedw ogolnoksztalcacych nie byla istotna statystycznie. W wigkszym
stopniu dotyczyta dziewczat niz chtopcéw w obu badanych grupach.

Badani uczniowie technikum i liceow w swoich preferencjach, dokonujac hierarchi-
zacji wyznacznikow prawdy, rdznicuja swoje opini¢ w bardziej znacznym stopniu.
Sredni wskaznik wskazan wyrazajacy przejawiane w zachowaniu badanych wyszcze-
golnione wyznaczniki prawdy wyniost dla uczniow ZSZ — 52,9, za§ dla uczniow
LO — 60,4. Sredni wskaznik relatywnej przewagi preferowanych wyznacznikéw praw-
domoéwnosci ucznidow LO nad uczniami ZSZ zawieral si¢ w przedziale od 12,6%
do 15,8 %, przyjmujac warto$¢ Sredniej arytmetycznej 14,17%.

Dos¢ istotnych réznic badanych ucznidw ZSZ i LO nie wskazuja wyniki obrazujace
czgstos¢ popetlnianych ktamstw, motywy sktaniajace badanych do ktamstw oraz obsza-
ry tychze popetnianych ktamstw.

Otrzymane wyniki daja podstawe do stwierdzenia, ze deklarowany system wartosci

zaro6wno uczniow LO 1 ZSZ tworzy odpowiednia, jak na wiek badanych uczniéw uksztal-
towang strukture elementarnych wartosci. Ich deklarowany system warto$ci wyniesiony
z rodziny nie jest znaczaco zdominowany przez lansowane zwlaszcza przez media wartosci
hedonistyczne, prestizowe. Akcentujgc fakt, ze otrzymane wyniki metodq sondazu dajq ob-
raz jedynie deklaratywnej postawy badanych, istnieje potrzeba poglebienia badan postaw
miodziezy w sytuacjach obnazajqgcych ich faktyczne zachowania.
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TRUTH AS A VALUE IN STUDENT PREFERENCE GENERAL HIGH SCHOOLS AND
VOCATIONAL SCHOOLS - COMPARATIVE ANALYSIS

SUMMARY

The article is a continuation of considerations in the field of axiological issues devoted to the professed
system of values of vocational school youth presented in previous scientific papers, focusing this time
on the preferred values of general school youth and the comparison of values professed by students
of general secondary schools and vocational schools. The article presents the results of research which
are a basis to make a characteristic of high school, technical and vocational school students in terms
of their preferred values.
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ANDRZEJ GOLEBIOWSKT*
AGNIESZKA LIPINSKA?

MOC I ODWAGA DO ZMIANY JAKO
ELEMENT ROZWOJU OSOBISTEGO
W SYTUACJI DOROSLYCH DZIECI

ALKOHOLIKOW

STRESZCZENIE

Jedna z podstawowych dysfunkcji, jakich nabywa cztowiek wychowujacy si¢ w bliskosci alkoholika,
jest brak umiejetnosci opuszczenia ,,strefy komfortu” i poczucie permanentnego stanu zagrozenia. Lek
i wstyd, jakie towarzyszyly zyciu w rodzinie alkoholowej, przyczynity si¢ do powstania i utrwalenia
w postawie osoby wspotuzaleznionej Syndromu Dorostego Dziecka Alkoholika. Stad w procesie te-
rapii DDA, kluczowego znaczenia nabiera dostarczenie mocy i odwagi do podejmowania zmian
w swoim zyciu. Jest to mozliwe poprzez wzmacnianie pewnosci siebie i holistyczny rozwdj osobisty
oparty na kreowaniu nowych indywidualnych parametrow tozsamosciowych cztowieka. Prezentowany
material jest proba uzasadnienia tezy, iz zmiana jest mozliwa i prowadzi do petnego rozwoju osobistego
w sytuacji rozlegtych urazéw, jako pozostatosci z dziecinstwa.

Stowa kluczowe: moc, odwaga, zmiana, rozw0j osobisty, Syndrom Dorostego Dziecka Alkoholika,
terapia.

WSTEP

Naduzywanie alkoholu i choroba alkoholowa stanowia jeden z najtrudniejszych do roz-
wigzania probleméw spolecznych. W ostatnich latach alkoholizm przybrat takie rozmiary,
iz nazywany jest patologig spoteczna’. Zjawisko to zdaniem wielu badaczy, z uwagi na swoj
zasieg 1 szczegodlnie destrukcyjny wptyw na jednostke, uposledzenie i niszczenie wigzi ro-
dzinnych, staje si¢ wyzwaniem zaréwno dla polityki spotecznej panstwa, jak rowniez dla

1 Prof. AHNS dr Andrzej Gotebiowski, doktor nauk humanistycznych w zakresie pedagogiki, dziekan Wy-
dzialu Studiow Strategicznych i Technicznych AHNS w Radomiu, e-mail: agolebiowski@ahns.pl

2 Mgr Agnieszka Lipinska, absolwentka kierunku pedagogika AHNS w Radomiu, Czlonek Leader Academy
i PTPS O / w Radomiu.

3 A. Goflgbiowski, M. Lakomska, Obraz siebie u Dorostych Dzieci Alkoholikow w kontekscie budowania
poczucia bezpieczenstwa, ZN, Nr 6, WSH, Radom 2021, s. 45. Zdaniem Z. Kosyrza w Polsce jest okoto 2-3
milionéw 0s6b majacych problem alkoholowy, a okoto 800 tysigcy osob wymaga leczenia odwykowego.
Zob. Z. Kosyrz, Oblicza cztowieka i rozdroza jego natury, von-Velke, Milejowek 2019, s. 474.
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wspolczesnej pedagogiki spotecznej*. Choroba alkoholowa jednego z czlonkdéw rodziny,
ojca lub matki, a czasem obojga, ktadzie si¢ cieniem na cate doroste zycie dzieci. Rodzina
z problemem alkoholowym, stanowigc $rodowisko dysfunkcjonalne, staje si¢ przyczyng
wielu urazow psychicznych, fizycznych i intelektualnych, jakich do$wiadczaja jej czton-
kowie. Najbardziej dramatyczne jest zycie wspotmatzonka osoby chorej, on bowiem zyje
w bezposredniej ,,toksycznej i zniewalajacej relacji”, z ktorej trudno si¢ wyzwoli¢ wlasny-
mi sitami. Zjawisko to nazywa si¢ w literaturze przedmiotu koalkoholizmem lub wspol-
uzaleznieniem®. Pomoc terapeutyczna w tej sytuacji powinna przyj$¢ z zewnatrz rodziny.
Wspomniana pomoc, jako cel powinna obra¢ sobie dostarczenie mocy i odwagi do zmiany
sytuacji wspotuzaleznionego i jego dzieci. Jesli natomiast sytuacja chorobowa trwa latami,
a zycie obraca si¢ wokol ,,0si alkoholizmu™®, to wéwczas dochodzi do trwatych zaburzen
u domownikoéw, przejawiajacych si¢ w przysztosci u potomstwa Syndromem Dorostego
Dziecka Alkoholika’. Prezentowany material ma charakter rozwazan teoretycznych, opar-
tych na literaturze przedmiotu, ktorych celem jest uzasadnienie tezy, iz zmiana trudnego
polozenia 0s6b zyjacych z Syndromem DDA jest mozliwa poprzez konsekwentne odzy-
skiwanie ,,wladzy nad wlasnym zyciem” i zbudowanie w sobie ,,odwagi do wprowadzania
zmian”. Zmiana jest mozliwa dzigki pracy nad soba we wszystkich wymiarach swojego
zycia® i otwarto$ci na pomoc, ktorg oferuje srodowisko.

1. KSZTALTOWANIE ADEKWATNEJ SAMOOCENY
U DOROSLYCH DZIECI ALKOHOLIKOW DROGA DO ROZWOJU

Szczescie cztowieka, jego wybory i decyzje w duzej mierze zalezg od niego samego. Wy-
daje si¢, iz doniosta role odgrywaja rodzice, ktorzy wychowujac, wspieraja swoje dzieci
w ich rozwoju’. Rodzina jest grupg spoteczng, ktora zaspokaja potrzeby wspolne, wzajem-
nej opieki i pomocy'®. ,,Wspotzycie cztonkdéw rodziny, stworzona przez nich atmosfera,
ma nieraz decydujacy wplyw na ksztaltowanie si¢ osobowosci cztowieka, na jego przyszte

4 A Goflebiowski, Rozwdj duchowy jako integralny element procesu terapii choroby alkoholowej, [w:]
K. Gasior, T. Sakowicz, A. Slodicka (red.), Mezczyzna w rodzinie nadzieje i zagrozenia, UJK, Kielce 2012,
s. 430.

5 M. Dziewiecki, Nowoczesna profilaktyka uzaleznien, Jedno$¢, Kielce 2000, ss. 49-50.

6 A Gotebiowski, Pedagogika wartosci wobec dziecka wychowywanego w rodzinie problemowej, [w:] S. Be-
bas, A. Gotgbiowski (red.), Prawne, instytucjonalne i spoleczne uwarunkowania bezpieczenstwa, WSH,
Radom 2014, s. 229.

7 M. Grzesiak, Pewnos¢ siebie, jak by¢ asertywnym, pokonac¢ lek i siegngcé po swoje, Helion, Gliwice 2021,
ss. 98-99.

8 M. Grzesiak, Psychologia zmiany — najskuteczniejsze narzedzia pracy z ludzkimi emocjami, zachowaniami
i mysleniem, Helion, Gliwice 2011, s. 11.

9 A. Golgbiowski, A. Koztowska, Wolnos¢ jako wartos¢ i zrodlo inspiracji wychowania w trzezwosci,
[w:] K. Linowski, M. Jedrzejko (red.), Trzezwosc¢ i uzaleznienia jako wyzwanie duszpasterskie i pedagogicz-
ne, Wyd, Diecezji Radomskiej AVE, Radom 2012, s. 41.

10 J. Gjorgievska, Rodzina z problemem alkoholowym jako Srodowisko wychowawcze dzieci i mlodziezy,
[w:] S. Bebas, E. Jasiuk (red.), Prawne, administracyjne i etyczne aspekty wychowania w rodzinie, t. 1,
WSH, Radom 2011, s. 664.
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Moc i odwaga do zmiany, jako element rozwoju osobistego w sytuacji dorostych dzieci alkoholikéw

zycie”!!. Funkcjonowanie dzieci we wspolnocie rodzinnej ksztattuje w nich normy, warto-
$ci 1 staje sie podstawg ich uspotecznienia. To w pewnym sensie odpowiedzialnos¢ za losy
dziecka. ,,W rodzinie, w obszarze jej wzajemnych interakcji miedzyosobowych, bedacych
odbiciem stosunkow spotecznych, ksztattuja si¢ okreslone strategie zyciowe mtodziezy,
ktore moga sprzyja¢ lub zaburza¢ funkcjonowanie w grupach rowiesniczych, zespotach
szkolnych czy w $rodowiskach lokalnych”!?. Rola rodziny jest kluczowa w przekazaniu
dzieciom takich warto$ci, ktore pomoga im wej$¢ w $wiat dorostych bez obawy i leku.
Liczne badania wskazuja, ze rodzina nie zawsze nalezycie wypelnia swoje obowiazki wy-
chowawcze!?.

Wspomnianym przyktadem $rodowiska, ktére nie wypetnia przypisanych obowiazkow
rodzicielskich, opiekunczych i wychowawczych jest rodzina z problemem alkoholowym.
Mtody cztowiek dorastajacy w poczuciu braku bezpieczenstwa, wiezi emocjonalnych wy-
rasta na osob¢ pozbawiong mocy i odwagi do zycia. ,,Obraz siebie jest wytworem szeroko
rozumianego procesu uczenia sig, ktory rozpoczyna si¢ w rodzinie”'*. , Dzieci rodzicow —
alkoholikow zyja w $wiecie bolu, depresji i alkoholizmu”!>. Wychowanie i socjalizacja
w rodzinie ma kluczowe znaczenie dla dzieci. Problem alkoholowy dotyka calej rodziny,
nie znika wraz z wiekiem, dlatego dzieci, kiedy osiagaja wiek dojrzaly staja si¢ Dorostymi
Dzieémi Alkoholikow'e. , Patologiczne $rodowisko wychowawcze rodziny uniemozliwia
dzieciom prawidlowy rozwdj. Znieksztalcajac ich obraz §wiata, utrudnia zajecie dojrzalej
postawy wobec zycia”!”. Nieprawidlowy rozwoj, jaki obserwuje sie¢ w opisywanej rodzinie
ma duze znaczenie na funkcjonowanie dzieci w dorostym zyciu. Czlowiek w pewnym
wieku opuszcza rodzing z wieloma deficytami, z ktorymi musi si¢ zmierzy¢ w dorostosci.
»A przeciez okres mtodosci to czas radosci, nadziei i przyjazni, to czas przygotowania
do szczesliwego zycia”'s.

,Dzieci z rodzin z problemem alkoholowym, poza podatno$cig na uzaleznienia prze-
jawiaja w zyciu dorostym szereg charakterystycznych cech”!®. Towarzyszy im poczucie
odmiennosci, krytyczna samoocena, czgsto ignoruja wlasne potrzeby emocjonalne. Uczu-
cie wstydu, jakie dominowato w zyciu dziecka zwigzane jest z zachowaniem rodzica nad-
uzywajacego alkohol. Nie potrafi ufaé, poniewaz w dziecinstwie nie mogt liczy¢ na czton-
kow wlasnej rodziny, to z kolei odbija si¢ na braku zaufania do ludzi i jest niekorzystne
w dalszym funkcjonowaniu spotecznym. Dorostemu dziecku alkoholika towarzyszy zal

11 L. Klimek, Dysfunkcjonalnos¢ rodziny jako glowne zrodlo sieroctwa spolecznego we wspoltczesnej Polsce,
[w:] S. Begbas (red.), Zagrozenia i problemy wspotczesnej rodziny, WSH, Radom 2011, s. 141.

12 S. Cudak, Rodzina i dzieci wobec etycznych wartosci, [w:] S. Bgbas, E. Jasiuk (red.), Prawne, administra-
cyjne..., op. cit., t. 11, s. 49.

13 A. Golgbiowski, A. Koztowska, Wolnosé..., op. cit., s. 42.

14 M. Chuchra, B. Kaminska-Spila, Funkcjonowanie systemu rodzinnego a obraz samego siebie u studentéw
DDA, [w:]J. Jgczen, M. Z. Stepulak (red.), Wartos¢ i dobro rodziny, KUL, Lublin 2011, s. 265.

15 J. Gjorgievska, Rodzina..., op. cit., s. 664.

16 G. Grzadziel, Funkcjonowanie w dorostym zyciu kobiet DDA, [w:] K. Linowski, M. Jedrzejko (red.), Trzez-
wos¢ i uzaleznienia..., op. cit., s. 147.

17 J. Gjorgievska, Rodzina..., op. cit.

18 Ibidem.

19 B.T. Woronowicz, Uzaleznienia. Geneza, terapia, powrot do zdrowia, Media Rodzina & PARPAMEDIA,

2009, s. 335.
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z powodu braku mito$ci, szczgsécia, radosci, ktory przypisuje sobie jako powod straty rodzi-
ca, ze porzucil je i wybrat alkohol?°.

Brak pewnosci siebie jest olbrzymi i nie pozwala na u§wiadomienie sobie kim na-
prawde jestem, dokad ide, co potrafig, czego nie umiem, co mog¢ zmieni¢, co jestem
w stanie faktycznie da¢ sobie i innym?!. DDA nie ma odwagi skonfrontowaé si¢ z sa-
mym soba, poniewaz jego wewnetrzny zdrowy $wiat dziecka jest zranionym dorostym.
Poczucie Igku nie pozwala spojrze¢ na przeszto$¢ inaczej jak na negatywne wspomnienia.
,Problem wielu wspoétuzaleznionych polega bowiem na tym, ze musza oni jednoczesnie
uczyé sie i zy¢, kocha¢ na nowo”?. Z drugiej strony ,,Przyzwyczajamy si¢ bardzo tatwo
do narzekania, do celebracji naszych traum i wszelkiego rodzaju brakéw czy deficyto-
w”3, Bycie ofiarg jest wygodnym wytlumaczeniem w przyzwoleniu sobie na bezradnos$é¢
os6b litujacych sie nad soba. Aby si¢gnaé po swoje wazna jest §wiadomos¢, gdzie jestem
i co mogg zrobi¢, zeby nie sta¢ w miejscu, cz¢sto trudnym do zmiany przez doroste dziecko
alkoholika. ,,Zauwazysz, ze nie odpowiada ci to, jak zostate$ uksztaltowany i jak wyglada
obecnie twoje zycie”?*. Niskie poczucie wlasnej warto$ci uniemozliwiato do tej pory wiare
W to, ze zastugujesz na co$ lepszego. Warto jednak uwierzy¢, ze twoje zycie moze by¢ nie
tylko inne, ale tez lepsze.

Wazna rolg w utrzymaniu psychicznej réwnowagi jednostki petnig ruchy samopomo-
cowe. ,,0Oparcie, jakie daja te grupy umozliwia cztonkom rozladowanie emocji, akceptacje
problemu, opanowanie urazu bedacego skutkiem zaistniatego problemu, a takze poszerze-
nie wiedzy o problemie i uzyskanie pomocy w jego lepszym zrozumieniu”?, Celem pro-
gramu, ktory jest realizowany przez poszczegdlnych cztonkéw grup, jest dazenie do zro-
zumienia sytuacji jednostki oraz pomoc w procesie wyzdrowienia z syndromu DDA, Sita
i nadzieja, ktdra otrzymuja staje si¢ motorem do pozytywnych dziatan. Terapia, wspolnota,
czy dobry psycholog to $rodki potrzebne do zadbania o siebie. Kluczowy do utrzymania
trwalej rownowagi moze by¢ takze wymiar duchowy. ,,Analiza zycia pozwala na uswia-
domienie sobie przyczyn dotychczasowych niepowodzen oraz podjgcie dziatan zmierzaja-
cych do osiggniecia zalozonych sobie zmian™?’. Zauwazenie, Ze istniejg alternatywne moz-
liwosci i cztowiek chee je wyprébowac. Uswiadomienie sobie siebie pozwala na dokonanie
zmiany?®. Wazne jest rozeznanie, jakie posiadam zalety, a co nalezy zmieni¢. Poznawanie
siebie 1 proces uzdrawiania wymaga czasu. Jest to proces, ktory trwa latami i nie zawsze
konczy si¢ sukcesem. Wiele osob cierpigcych na Syndromom DDA poddaje si¢, rezygnuje

20 B.T. Woronowicz, Uzaleznienia..., op. cit., s. 334.

21 M. Grzesiak, Pewnos¢ siebie..., op. cit., s. 94.

22 M. Beattie, Koniec wspotuzaleznienia, Jak przestac kontrolowa¢ zycie innych i zaczq¢é troszczy¢ sie o siebie,
Media Rodzina, Poznan 2003, s. 20.

23 L. Wozniak, Blogostawione dzis, [w:] Dwumiesigcznik Osrodka Apostolstwa Trzezwosci, Trzezwymi Badz-
cie, nr 5/2020, s. 14.

24 R.J. Ackerman, Wyrosng¢ z DDA, Wsparcie dla dorostych corek alkoholikéw, Ferria, £.6dz 2020, s. 318.

25 A. Skowronski, Wsparcie dla rodziny z problemem alkoholowym, [w:] A. Golgbiowski, A.M. Basak (red.),
Wybrane obszary profilaktyki spotecznej — teoria i praktyka, Radom 2013, s. 41.

26 Ibidem.

27 Ibidem, s. 42.

28 R.J. Ackerman, Wyrosngc..., op. cit., s. 319.
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z osiggania wlasnych ambitnych celow i probuje si¢ ,,dopasowac” do niewygodnej, ale bez-
piecznej zbroi, w ktorej bedzie zy¢ latami, pomimo iz pomoc jest na wyciggnigcie reki®.

Ozdrowienie jest po to, aby nim zy¢ i jest waznym etapem, ktory nalezy zastosowac.
Wazne jest, aby zacza¢ korzysta¢ z mocnych stron, jakie zostaly w sobie wypracowane
i staly si¢ odwaga do podazania za swoimi marzeniami. Droga swojego rozwoju to przej-
Scie przez rozne etapy. Kazdy z nich niesie pewne korzysci, ktore dajg energi¢ do kolej-
nego etapu by ruszy¢ w droge®®. Najtrudniejszym elementem w podejmowaniu decyzji
o zmianie jest fakt, iz brakuje czlowiekowi odwagi, by ,,postawi¢ pierwszy krok”, zaufa¢
terapeucie, psychologowi czy grupie samopomocowej. Pewna pomoca moze w tej sytuacji
okazac si¢ jasne sprecyzowanie celu zmiany, wyznaczenie ,,mapy”, ktora pozwoli ten cel
osiggna¢ 1 zy¢ na miar¢ wlasnego serca.

2. ,2WIESZ GDZIE IDZIESZ.....SIEGAJ PO SWOJE"

W chwili, kiedy czlowiek zda sobie sprawe, ze nie trzeba cierpie¢, a brak odwagi to jedynie
mysli, ze nie zastuguje na nic dobrego, wtedy warto uswiadomi¢ sobie pragnienie serca
i za nim podaza¢. Wiara jest wielka sita, ktora pomaga kierowac tym, czego si¢ naprawde
pragnie. Pozwala odkrywa¢ nowe satysfakcjonujace rozwigzania w zyciu. Przyjmujac po-
stawy gotowosci do zmian, osiggamy zamierzone cele. Jednym z nich jest element rozwoju
osobistego, aby nie tkwi¢ w bolu, tylko skorzysta¢ ze swojej wewnetrznej sity. Nie nalezy
traktowa¢ okreslenia Dorostego Dziecka Alkoholika jako wymoéwki do dysfunkcyjnego
postepowania®'. Przeszlo$é¢, ktora jest rozliczona, uzdrowiona, uswiadomiona i swoiscie
zaakceptowana, moze stanowi¢ narzedzie samorozwoju w dalszej przysztosci, jesli teraz-
niejszos¢ jest zbyt bolesna w danym momencie zycia.

Jesli cztowiek podejmie decyzj¢, aby w zyciu wyjs¢ naprzeciw swoim lgkom, wy-
bor takiego sposobu staje si¢ jego moca. Przetamanie ludzkiej stabosci daje szansg na
nowe do$wiadczenie i odkrycie swojej tozsamosci*?. Odwaga staje si¢ ,,pewnym gruntem”
do dalszych dziatan. Jest ,,punktem zaczepienia” do wykorzystania swoich mozliwosci.
Czlowiek pokonujac swoje Ieki, chce siega¢ po wigcej. Zaczyna szukaé swojego poten-
cjatu na Sciezce wlasnego rozwoju. Poznaje siebie, swoje mozliwosci 1 wdraza je z zycie.
Satysfakcjonujaca zmiana przyczynia si¢ do spojrzenia na siebie tagodniej niz do tej pory.
Czlowiek widzi, ze potrafi, moze i chce si¢ rozwiaé, dzigki pewnoSci siebie, jaka zdobyt
w drodze przemiany w mysleniu o sobie samym. ,,Dbalo$¢ o siebie oznacza, ze bierzesz
odpowiedzialno$¢ za swoj rozwoj”. Troska o swoje potrzeby jest pierwszym krokiem
do zadbania o siebie. Daje odwage do pojscia dalej, matymi krokami do przodu ku zdro-

wiu4,

29 A. Golgbiowski, Lokalny system wsparcia dla rodzin dotknietych chorobg alkoholowg, [w:] A. Kubow,
J. Szczepaniak, Ustugi spoteczne wobec rodziny, UE, Wroctaw 2011, ss. 146-147.

30 R.J. Ackerman, Wyrosngé..., op. cit., s. 317.

31 Ibidem, s. 310.

32 M. Deja, Przetrwa tylko to, co duchowe. Rozwazania apokaliptyczne, OFMCap, Zakroczym 2022, s. 55.

33 R. J. Ackerman, ibidem, s. 311.

34 Grupy Rodzinne Al. — Anon, Odwaga do zmian, dzien po dniu w Al. — Anon I, Poznan 2018, ss. 43-44.
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Ucieczka natomiast, czy zawrocenie z obranej drogi, jest jedng z form uciszania lgku,
staje si¢ prawda, z ktorg nie chcemy si¢ mierzy¢®®. ,,Paradoksalnie zamiast uciszy¢ lek,
cztowiek zwielokrotnia go, tym samym godzac w pewnos$¢ siebie™ . Jesli pojdziemy ta
droga zamykamy si¢ na talenty, jakie otrzymalismy. ,,Wracamy do domu”, pozornie bez-
piecznego, ale jak ,.chorego” bez iskierki nadziei i odwagi do zmiany. Zagubieni w do-
rostosci, w ktorej przyszto zy¢ niejednemu dziecku alkoholika. Niektorzy zostang w tym
samym miejscu, inni p6jda dalej z pomoca 0sob, ktorzy pomoga im w drodze na szczyt®’.

Pomagajac sobie wzajemnie, dajemy czas, uczymy si¢ ,,by¢ cztowiekiem dla innych”.
Z takiego przekonania wyrasta idea ruchow samopomocy dla 0séb wspodtuzaleznionych,
w ktorych ludzie dzielg si¢ trudnym doswiadczeniem swojego zycia z bagazem do$wiad-
czeh okreslanych jako ,,odebrane dziecifistwo™®. W jaki$ sposob stajemy na $ciezkach zy-
cia ludzi, u ktorych widzimy potencjat, jaki moga wykorzysta¢c mimo bolesnej historii,
z jaka przyszto im si¢ zmierzy¢. Tworzac bezpieczng przestrzen wokot drugiego cztowie-
ka, zaczyna on widzie¢ i odczuwacé inaczej. Wszystko nabiera innego znaczenia. ,,Jalowa
pustynia”, jaka szedt staje si¢ dla niego bezpieczna. Jesli ktos pokaze mu drogg, utwierdzi,
ze da sobie rade, okaze wsparcie, wtedy czlowiek zaczyna wierzy¢é we wlasne mozliwosci.
Szczescie czgsto zalezy od jednego cztowieka, ktory pojawit si¢ nieprzypadkowo. On wta-
$nie stat sie ratunkiem, odpowiedzig na nurtujgce pytania i drogowskazem do rozwoju®”.

Droga 1 jednoczesnie poczatkiem osobistego rozwoju jest wstuchanie si¢ w siebie.
Odpowiedzi, ktérych szukasz, znajdziesz we wlasnym wnetrzu. Wazne jest wstuchanie si¢
w siebie — zadawanie pytan i szukanie odpowiedzi ¥°. Do tego potrzebna jest cisza, czas,
a takze checi poszukiwania. ,,Kiedy uswiadomisz sobie, czego chcesz, bo wiesz czego
brakowato w twoim zyciu, zaczynasz w procesie swojego zdrowienia dostrzega¢ cel i kie-
runek”!. Prawda jest w nas samych. ,,Zeby ja ustyszeé, musisz przestaé robi¢ z siebie ofiare
i szuka¢ odpowiedzi u wszystkich woko!’*2. W spokoju, w ciszy, w medytacji i we wia-
snym wnetrzu, Doroste Dziecko Alkoholika zaczyna rozumie¢, ze to co go dotknelo jest juz
przesztoscia, z ktorg si¢ rozprawil, pragnie zmiany w roéznych dziedzinach swojego zycia.
Wiekszo$¢ ludzi dostrzega, ze nie jest niewolnikami swojego dotychczasowego zycia®’.
Uczy si¢ na nowo szukaé u siebie dobrych emocji. ,,Mimo to trzeba po prostu probowaé
dokopa¢ si¢ do poktadow wartosci gdzie§ w glebi siebie; zobaczy¢, ze cztowiek jest czlo-
wiekiem i moze by¢ szcze$liwy, moze sie $mia¢”*. Moze to by¢ krok, ktory pokazuje, ze
to co bolato juz nie musi bole¢. Bardzo wazne jest zrozumienie, ze jest dla mnie szansa na
$miech, nadziej¢ i rado$c¢.

35 M. Grzesiak, Pewnosc..., op. cit., s. 95.

36 Ibidem.

37 R. Brett, Jestes cudem, Krakow 2013, s. 220.

38 A. Golgbiowski, Wybrane formy wsparcia rodzin dotknietych chorobq alkoholowg na terenie Radomia, [w:]
E. Jarmoch, A.W. Swiderski, L. A. Trzpil (red.), Bezpieczeristwo czlowieka a rozwéj naukowo — techniczny,
UPH, Siedlce 2012, ss. 368-369.

39 R. J. Brett, Jestes..., op. cit., s. 103.

40 Ibidem, s. 159.

41 R.J. Ackerman, Wyrosngc..., op. cit., s. 313.

42 R. Brett, ibidem, s. 159.

43 R. Porzezinski, lrenka z Arkon, Raj Media, Warszawa 2021, s. 199.

44 Tbidem.
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Kolejnym waznym elementem rozwoju w zyciu DDA sa relacje z ludzmi, ktore sa
bolesnym doswiadczeniem dziecinstwa z najblizszymi. W miar¢ odkrywania siebie war-
to zauwazy¢, ze juz nie tolerujesz niezdrowych zachowan. Odwaga pomaga wyznaczaé

granice innym w Zyciu prywatnym i zawodowym*. Chcesz si¢ otacza¢ ludzmi zdrowymi,
ktorzy nie krzywdza. Przebywanie z innymi staje si¢ przyjemnoscia, a nie koniecznoscia.
Dbanie o siebie to tez wybory, ambitne cele, jakie stawia sobie czlowiek. To emo-
cjonalno$¢, fizycznos¢ i duchowosé*®. To moment, w ktorym bolesna przeszio$¢ zostaje,
a cztlowiekowi towarzyszy rozwdj. Kiedy uwalniamy si¢ od przesztosci pojawiaja si¢ nowe
aspekty, ktore wypetniaja nasze wnetrze. Juz nie ma ciaglej krytyki, a w zamian odzysku-
jemy réwnowage. Jest miejsce zadowolenia z siebie, wzrasta poczucie wlasnej wartosci
i checi do zycia. Moc i odwage daje dojrzatos¢ do zmiany. W pewnym sensie cztowiek
odkrywa, ze potrafi zaspokoi¢ swoje potrzeby, ze zastuguje na marzenia. Dzigki odwadze
spelniajg si¢ marzenia. ,,Nic nie moze si¢ rownac z przyjemnoscia, jaka odczuwamy, gdy
mozemy i§¢ dokad chcemy, bra¢ co chcemy, rozwigzywac problemy i — ogdlnie — robic to,
co zawsze chcieliémy robi¢™’. Upadki juz nie sg tak bolesne, one mogg si¢ zdarzy¢, ale
wazne jest, zeby si¢ podnosi¢. Wiara w siebie i nieprzejmowanie si¢ jest mocg do tego,
zeby i8¢ dalej przez zycie, zgodnie ze swoimi pragnieniami. ,,Czlowiek nie martwi si¢ juz,
tak jak przedtem, swoimi problemami, bo rozwigzanie ich uczynit swoim celem”*, Wybra-
ne i sprecyzowane jasno cele daja duzo energii, wyzwalaja w cztowieku zapat do dziatania.

3. DDA, SWIAT NIEOGRANICZONYCH
MOZLIWOSCI — MIMO WSZYSTKO

W nowej rzeczywistosci cztowiek potrafi rozpozna¢ swoje potrzeby. Granice, jakie wy-
znacza tworzg pewne ramy, w ktorych czuje si¢ bezpiecznie. ,,Ich najistotniejsza funkcja
jest to, ze wyjasniaja, jak tworzy¢ i rozwija¢ pelne szacunku relacje z innym, zapobiegaja
codziennym konfliktom, co w rezultacie zmniejsza dlugofalowe napiecie i stres™. W dro-
dze rozwoju warto przyjrze¢ si¢, co jest zgodne ze mng. Droga rozwoju dorostego dziecka
alkoholika to pewne zadanie, dojrzewanie do wolnosci. W odnalezieniu skutecznej drogi
adekwatnej do sytuacji, w ktorej si¢ znalazl jest §wiat peten wyzwan.

Pragnienie, jakie kazdy z nas ma w sobie to bycie szczgsliwym cztowiekiem. Mimo
trudow, jakie DDA przezywat w przesztoéci ma prawo do zycia w petni. Swiat to nicogra-
niczone mozliwosci dzialania dla kazdego. Odwaga do zmiany to pewno$¢ rzeczywistosci,
w jakiej jestesmy, z ktorej mozemy korzysta¢ w sposob nieograniczajacy naszych pragnien.
W momencie rozwoju zaczynamy wierzy¢, ze staliSmy si¢ odwazni urzeczywistni¢ nasze
marzenia. Zdolno$¢ samomotywacji pozwala na rozpoczgcie 1 zakonczenie dziatan. Jest to
wazny element w zyciu DDA, ktory wypracowat w drodze osobistego rozwoju. Pewnos¢

45 R, J. Ackerman, Wyrosngc..., op. cit., s. 336.

46 Ibidem, s. 330.

47 M. Beattie., Koniec..., op. cit., s. 199.

48 Ibidem, s. 200.

49 A. B. Zelazny, Poczucie bezpieczeristwa w otaczajgcym nas Swiecie, [w:] Trzezwymi Badzcie, Dwumie-
sigcznik Osrodka Apostolstwa Trzezwosci, nr 6, 2020, s. 33.
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siebie odnosi si¢ do czaséw, w ktorych zyjemy, tu i teraz. Jestem tu i teraz i wasnie tutaj
moge si¢ realizowac, w §wiecie, w ktorym funkcjonuje. Mam szanse na sukces i na bycie
tym, kim chce.

,Jedyny sposob, by odkry¢ granice mozliwosci — to przekroczy¢ je i siggnaé po nie-
mozliwe”°, To w naszej glowie ,,rysujemy” granice, gdzie pojde dalej albo dalej nie wolno.
Towarzyszacy do tej pory strach zamykat na ryzyko, ktore jest elementem odwagi i stat si¢
granica mozliwos$ci, nie do przekroczenia. Zbyt sztywne myslenie moze skutkowaé okre-
$lonymi ograniczeniami w drodze rozwoju. Odpuszczenie w pewnym momencie uwalnia
i daje moc do pokonywania siebie, otwiera na nowe doswiadczenia do tej pory nie znane.
Che¢¢ udowodnienia sobie, ze potrafi¢ otwiera kolejne drzwi do przekraczania granic. Po-
przeczki, jakie DDA pokonuje kazdego dnia, sa sita do szukania nowych rozwigzan. Sy-
tuacja cztowicka wychowujacego si¢ w rodzinie alkoholowej moze wptynac¢ na jego cheé
zmiany dotychczasowego zycia. Cztowiek, ktory znalazt si¢ w sytuacji patowej 1 do§wiad-
czyl bezsilnosci, zdarza si¢, ze posiada wewnetrzng site do pokonania schematéw domu
rodzinnego. Potrafi zrobié¢ krok poza te nieprzekraczalng do tej pory granice’’.

»Szansa, ktorej nie mozna przegapi¢”. Dorosle Dziecko Alkoholika ma za sobg trudne
przezycia. Pojednanie z historig uczy, jak zy¢ na nowo w swoim czasie. Zycie tu i teraz
niesie spotkanie z rzeczywisto$cia, w ktorej zyjemy, poruszamy si¢ i jeste§my. Uwaznie
przezywany czas to szeroka $ciezka mozliwosci. To my mozemy kreowac nasze zycie. Po-
szukiwanie swojej $ciezki to nieograniczone mozliwos$¢ rozwoju i przemian. To otwartos§¢
na nowa praceg, na poszerzenie albo zmniejszenie grona znajomych, to rézne aktywnosci,
mozliwos$ci spedzenia czasu wolnego.

Przestrzen na dziatania wyznaczamy sobie sami, kiedy widzimy w sobie mozliwosci
i potencjat. Zycie ludzkie jest darem i warto jest je poznawaé przez do$wiadczenia. ,.By
moc to robi¢, trzeba mie¢ specjalne spojrzenie na rzeczywisto$¢ czasu, czyli na to, co wy-
wiera na nas ogromny wpltyw, ale takze na to, na co my mozemy oddziatywac i nadawac
temu warto$¢”¥2, Dobrze wykorzystany czas to momenty, okazje do rozwoju, do Zycia
w petni. DDA to juz inny czlowiek, ktory dostrzega szanse¢ dla siebie, patrzacy w nowy
sposob. W swojej terazniejszosci przyjmuje do wiadomosci, ze jest obecny i juz nie watpi
w swoje mozliwosci. ,,Aby wej$¢ w ,,nowe” zycie, trzeba przyjaé terazniejszo$¢ — taka,
jaka jest, jakiej wlasnie teraz do$wiadczamy. Trzeba by¢ obecnym tam, gdzie dzi$ nas
przyprowadzit Bog”>.

Odpowiedzialno$¢ za zycie kazdego z nas lezy po naszej stronie. Czasami warto si¢
wycofaé, innym razem trzeba zaryzykowac. Niekiedy sprawy i okoliczno$ci wymagaja
od nas konkretnych decyzji, to one zmieniajg nasze zycie. Schematy powielane latami
trzymaja cztowieka w pewnych przekonaniach, ze tak ma byé¢, tak powinnam, a §wiat
tymczasem ma niecograniczone mozliwosci. Warto by¢ czujnym, by nie przegapic rzeczy

50 E. Skorska, Bezgraniczne mozliwosci, [w:] Trzezwymi Badzcie Dwumiesigcznik Osrodka Apostolstwa
Trzezwosci, nr 6, 2020, s. 38.

51 L. Wozniak, Transgresja, [w:] Trzezwymi Badzcie, ibidem, s. 21.

52 L., Wozniak, Blogostawione..., op. cit., s. 17.

53 Ibidem.
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,wielkich”. Nie mozna zakopywac¢ swoich talentow, bo wykorzystane uszczgsliwiaja nas.
To w pewnym sensie ,,zabijanie” swoich mozliwosci, to brak wiary we wlasne sity.

Jest taki moment w zyciu, ktéory wyznacza nowy kierunek istnienia. To moc, by
pojs¢ dalej, odwaga, zeby zrobi¢ nowy krok. Warto pamigtaé, ze ten krok jest chwilg prze-
budzenia, kim jestem i za czym obecnie chce podgzaé. Bycie dorostym dzieckiem alko-
holika to docieranie do sicbie, pragnienie szcze¢scia, mitosci, poczucia wlasnej wartosci.
To elementy rozwoju osobistego, ktorych szuka doroste dziecko alkoholika w drodze prze-
miany. ,,Zrozumienie samych siebie i swoich potrzeb czy pragnien wyposaza nas w nie-
zwykle istotng wiedze”>. Potrafimy zauwazy¢, czy jestesmy w zwigzku, ktory nas niszczy
i odpowiednio zareagowa¢. Owartos¢ pomaga zmieni¢ nasze zycie zawodowe, odnosi¢
sukcesy, znalez¢ granice mi¢dzy oczekiwaniami innych a naszymi obowigzkami. ,,Jezeli
uwierzymy, ze jestesmy wazni, to bedziemy mogli swobodnie ustanowi¢ swoje wlasne cele
i realizowaé marzenia™*®. Pomocg w omawianym procesie zmiany s3 profesjonalne o$rod-
ki terapeutyczne, gabinety psychoterapeutyczne, grupy samopomocy, wspolnoty parafial-
ne duszpasterstwa trzezwosci i bractwa trzezwosciowe. Form i miejsc pomocy jest wiele
i kazdy moze znalez¢ dla siebie wlasciwa, aby doj$¢ do stylu ,,zycia petnia”, mimo zranien
i urazow towarzyszacych zyciu z Syndromem DDA.

ZAKONCZENIE

W $wietle wyzej zaprezentowanych rozwazan dotyczacych odwagi do wprowadzenia
zmian w zyciu Dorostych Dzieci Alkoholikéw, warto podkresli¢, iz jest ona mozliwa przy
wsparciu, ktore przyjdzie z zewnatrz cztowieka potrzebujacego pomocy. Moc, ktora daje
szans¢ na wprowadzenie zmian w zyciu obarczonym Syndromem DDA, tkwi w sile grupy
samopomocowej i we wngetrzu osoby pragnacej zmiany. Aby t¢ moc odkry¢ potrzeba wgla-
du w siebie, zawierzenia swojego zycia Sile Wyzszej, Bogu — jakkolwiek Go pojmujemy,
zgodnie z zalozeniami 12 Krokéw Anonimowych Alkoholikéw, 12 Krokéw Al. — Anon,
12 Krokéw Dorostych Dzieci Alkoholikow i 12 Krokéw ,,do wyzwolenia” opartych
na Pedagogice Szczgécia.

Zadaniem nowoczesnego modelu ustug spotecznych realizowanych w polityce spo-
tecznej na rzecz rodziny jest rozwijanie inicjatyw spotecznych tworzacych klimat wspot-
odpowiedzialnosci ludzi za siebie nawzajem, budowania poczucia solidarnosci spotecznej
i dbalosci o dobrostan jednostek oraz rodzin. Wskazany postulat staje si¢ wyzwaniem dla
odpowiedzialnych politykow spolecznych, liderow Organizacji Trzeciego Sektora, profi-
laktykow i terapeutéw pracujacych liniowo wsrdd oséb uzaleznionych, ich rodzin i Doro-
stych Dzieci Alkoholikdw.

54 R. Porzezinski, Teresa ,,Swigta ” Alkoholiczka, Raj Media, Warszawa 2022, s. 147.
55 M. Beattie, Koniec..., op. cit., s. 263.
56 Ibidem, s. 264.
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POWER AND COURAGE TO CHANGE AS AN ELEMENT OF PERSONAL DEVELOPMENT
IN THE SITUATION OF ADULT CHILDREN OF ALCOHOLICS

SUMMARY

One of the basic dysfunctions acquired by a person growing up in the vicinity of an alcoholic is the
inability to leave the ,,comfort zone” and the feeling of a permanent state of danger. The fear and shame
that accompanied life in an alcoholic family contributed to the emergence and consolidation of the
Adult Child of Alcoholic Syndrome in the co-addicted person’s attitude. Hence, in the ACoA therapy
process, providing power and courage to make changes in one’s life becomes of key importance. This
is possible by strengthening self-confidence and holistic personal development based on the creation
of new individual parameters of human identity. The presented material is an attempt to justify the
thesis that change is possible and leads to full personal development in a situation of extensive trauma
as a remnant of childhood.

Keywords: power, courage, change, personal development, Adult Child of Alcoholic Syndrome,
therapy.
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POTRZEBY DZIECKA Z ADHD

STRESZCZENIE

Artykul rozpoczyna analiza objawdw zespotu nadpobudliwosci psychoruchowej i ich wplywu
na funkcjonalnie dziecka, aby nastgpnie moc skonfrontowa¢ potrzeby pacjenta z tym rozpoznaniem
z mozliwo$ciami udzielanej mu pomocy. Zglebiajac kolejne akapity mozna przyjrzeé¢ si¢ wyzwaniom,
jakie czekaja na domownikéw, w tym rodzicow/opiekunow, personel medyczny czy szkolny, a takze
samego bohatera tego opracowania — dziecko z ADHD. Publikacja ostatecznie stanowi zestawienie po-
trzeb dziecka z ADHD i jednoczes$nie opisuje wybrane, sposrod aktualnie rekomendowanych, sposoby
na prac¢ z nim.

Stowa kluczowe: ADHD, zesp6t nadpobudliwos$ci psychoruchowej, ,,okulary na ADHD”.

WSTEP

Niniejsze opracowanie dotyczy jednego z najczgéciej rozpoznawanych zaburzen wsrdd
dzieci. Objawy nadpobudliwosci psychoruchowej, zaburzenia, ktore maja wieloraka etio-
logi¢, moga zdominowaé funkcjonowanie dziecka, ale takze przynie$§¢ powazne skutki
jego otoczeniu (domowemu, szkolnemu, rowiesniczemu). Na tamach tego artykutu anali-
zowana jest sylwetka i potrzeby dziecka z ADHD, a w refleksj¢ nad potrzebami — wiaczone
sa wybrane rekomendowane wskazania do ich zaspokojenia. Co jest objawem ADHD?
Jak objawy zburzenia rzutuja na funkcjonowanie emocjonalne, motywacyjne, spoteczne
dziecka? Co robi¢, aby nie kara¢ za objawy, ktore sa od dziecka niezalezne? — te pytania
prowadza autorke po $wiecie dziecka z ADHD.

1. TERMINOLOGIA

Blizsza charakterystyka ADHD, jednego z najczestszych zaburzen wieku dzieciecego?,
wymaga przyjrzenia si¢ terminologii stosowanej w obszarze tego rozpoznania, ktore jest
terminem medycznym. Watki dotyczace tego zagadnienia znajdziemy glownie w literatu-
rze psychologiczno-pedagogicznej, cho¢ ostateczng diagnoze, w oparciu o kryteria klasyfi-

1 mgr Katarzyna Nowak, Akademia Handlowa Nauk Stosowanych w Radomiu, Poradnia Psychologiczno —
Pedagogiczna nr 1 w Radomiu, Mazowieckie Samorzadowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli Wydziat
w Radomiu.
2 A. Nowogrodzka, B. Piasecki, Zespot nadpobudliwosci psychoruchowej z deficytami uwagi (ADHD) — roz-
poznawanie nieadaptacyjnych schematow emocjonalnych i interwencje terapeutyczne, Annales Universita-
tis Mariae Curie-Sktodowska. Sectio J, Paedagogia-Psychologia 34(2)2021, s. 134.
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kacji chordb i zaburzen, stawia lekarz psychiatra’, czasem towarzyszy mu lekarz neurolog®.
W procesie diagnozy uczestniczg takze rodzice, nauczyciele, stanowiac gldwne zrédlo wie-
dzy o badanym pacjencie® poza obserwacja jego zachowania przez diagnoste. Nie istniejg
biochemiczne czy genetyczne parametry dajace pewne rozpoznanie, a dostgpne narzedzia,
takie jak rezonans magnetyczny czy tomografia komputerowa dostarczy¢ moga jedynie
danych dotyczacych nieprawidtowosci w funkcjonowaniu wybranych obszarow mozgu®,
zatem, poza diagnoza psychologiczno — pedagogiczng konieczny jest $cisty wywiad dia-
gnostyczny i zbadanie réznych ptaszczyzn funkcjonowania badanego.

Zanim w Klasyfikacji Amerykanskiego Towarzystwa Psychiatrycznego DSM IV
z 1994 roku pojawit si¢ termin — ADHD (z je¢z. ang. Attention Deficyt Hyperactivity Disor-
der), rozumiany jako ,,Zesp6l deficytu uwagi i nadpobudliwo$ci”” (polski skrot ZDUN?),
ainaczej,,Zesponadpobudliwoscipsychoruchowejzzaburzeniamikoncentracjiuwagi™  (lub
z ,deficytem uwagi”!?), od czaséw DSM Il istniata definicja Zespohu deficytu uwagi (ADD
— Attention Deficit Disorder!'!. Aby uzyska¢ te diagnoze nalezato wykazaé, ze pierwsze
objawy ,,uderzajacego roztargnienia”'> obserwowano u dziecka w wieku przedszkolnym,
a na co dzien w wigkszos$ci zadan dziecko potrzebowalo czestej i glebokiej pomocy innych
w przywolaniu uwagi, zapamigtaniu np. polecen czy zaplanowaniu dziatania'’. W sytuacji,
gdy owym istotnym trudnosciom z uwaga towarzyszyta nadruchliwos¢, Klasyfikacja ta
podpowiadata rozpoznanie ADD z hiperaktywnoscia (obok drugiego podtypu: bez hiper-
aktywnosci)'.

W 1996 roku padta propozycja Migdzynarodowej Klasyfikacji Choréb i Zaburzen
ICD-10 Swiatowej Organizacji Zdrowia w postaci sformutowania: ,,zespot hiperkinetycz-
ny”!3 czy ,zaburzenia hiperkinetyczne”'®, gdzie zaburzone funkcje uwagi, utrudniajace
konczenie podjetych dziatan, nadmierna aktywnos¢, zwykle w sytuacjach, kiedy wyma-
gany jest umiar i spokojne, wyrownane zachowanie oraz wykonywanie niepotrzebnych,

w

K. Leer, ADHD. Mozg towcy i inne supermoce, Wyd. ZNAK, Krakow 2022, s. 27.

4 P.Pawlak, Program profilaktyczno — terapeutyczny dla dzieci z zespolem nadpobudliwosci psychoruchowey,
Wyd. ,,Impuls”, Krakow 2006, s. 9.

5 E. Géralezyk, Dziecko nadpobudliwe w szkole. Poradnik dla nauczycieli, wychowawcow i rodzicow, Wyd.
Fraszka Edukacyjna, Warszawa 2014, s. 10.

6 H. Langauer-Lewowicka, Z. Rudkowski, K. Pawlas, Zaburzenia hiperkinetyczne z zaburzeniami koncentra-
cji uwagi u dzieci — zagrozenia srodowiskowe, Medycyna Srodowiskowa - environmental medicine, Vol. 19,
no. 4,2016, s. 54.

7 K. Mosetter, R. Mosetter, Nowa metoda leczenia ADHD, Wyd. Feeria, £6dz 2006, s. 10.

8 J. Szada-Borzyszkowska, Dziecko z ADHD wyzwaniem dla nauczycieli i rodzicow, [w:] E. Jaszczyszyn,
J. Szada-Borzyszkowska (red.), Edukacja dziecka — mity i fakty, Trans Humana Wyd. Uniwersyteckie, Bia-
tystok 2010, s. 620.

9 P.Pawlak, ibidem, s. 11.

10 W. Baranowska, Nauczyciel a uczen z ADHD, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakow 2010, s. 13.

11 L Gorzkowska, J. Samochowiec, Historia zaburzenia hiperkinetycznego (ADHD) na swiecie i w Polsce
przed ICD-10 i DSM IV-TR, ,,Psychiatria”, t. 9, nr 3, 2012, s. 98.

12 K. Mosetter, R. Mosetter, ibidem.

13 R.J. MacKenzie, Kiedy pozwoli¢? Kiedy zabroni¢?, GWP, Sopot 2016, ss. 230 -232.

14 1. Gorzkowska, J. Samochowiec, ibidem.

15 K. Karteczka, Zespot hiperkinetyczny (ADHD) u 0s6b dorostych, Edukacja Dorostych Nr 1, 2012, s. 115.

16 M. Pilecki, M. Zdenkowska-Pilecka, Zaburzenia hiperkinetyczne - uwarunkowania, diagnoza, terapia, wqt-

pliwosci, Przeglad Lekarski 6 /11 2004, s. 1280.
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bezcelowych ruchéw miaty by¢ obserwowane przed 5, rokiem zycia dziecka!’. W opisie
zespotu hiperkinetycznego podkreslano, ze zaburzona jest praca mozgu, co Scisle rzutuje
na ktopoty w podtrzymaniu wlasciwej uwagi i kontroli zachowania'8. Najmtodsza (2019)
odstona Klasyfikacji WHO — ICD - 11 przyjela hasto: ,,zaburzenia z deficytem uwagi
i nadaktywnoscig”, ktory wraz z terminem ,zespot nadpobudliwos$ci psychoruchowej
z zaburzeniami koncentracji uwagi” (ADHD) z DSM IV bywa stosowany zamiennie
w literaturze przedmiotu; wybdr terminu zalezy od tego, na ktorej z wyzej wymienionych
klasyfikacji oprze si¢ diagnosta'®.

2, PODSTAWOWE OBJAWY ADHD

Aby méwi¢ o rozpoznaniu muszg zaistnie¢ trzy elementy: zaburzenia utrzymania uwagi
i koncentracji, zaburzenia kontrolowania sfery odruchow (impulséw) oraz zaburzenia kon-
troli aktywno$ci ruchowej?’. Objawy te muszg by¢ rejestrowane u badanego w réznych
sferach jego dzialania, przebywania (szkola, dom, $rodowisko réwiesnicze, aktywnosci
pozaszkolne)?!, musza by¢ czeste, wszechobecne, nieodporne na sytuacje zewnetrzne
1 niezwigzane z miejscem, w ktorym przebywa dziecko, a do tego intensywne i charakte-
ryzowane jako uporczywe??. Zanim padnie rozpoznanie lekarz wyklucza istnienie innych
zaburzen/schorzef, ktorych objawy moga przypomina¢ triade w ADHD?. Poprzednie kla-
syfikacje wskazywaty wiek 7 lat, jako momentu, do ktérego powinny pojawié si¢ wyzej
opisane objawy, natomiast pigta poprawka do DSM, opublikowana w 2013 roku, rozszerza
granice wiekowe do 12 roku zycia i dzieli objawy na zachowania z nieuwagg i/lub nadru-
chliwo$cig i impulsywnoscig?*.

Dominacja jednego z objawow prowadzi do okreslenia podtypu zaburzenia: ADHD
z przewaga zaburzen uwagi (korespondujacy z ADD; przewazaja w tej grupie dziewczgta,
dotyka raczej uczniow dalszych klas szkoty podstawowej), ADHD z przewaga nadruchli-
wosci/nadmiernej impulsywnosci (najrzadsza posta¢, zwykle wystepujaca u dzieci do 8,
roku zycia) oraz ADHD typ mieszany (rozpoznawany u najwigkszej liczby dzieci, przewa-
zajg w tej grupie chtopcy, obraz tego podtypu stanowi petnie objawdw?, czyli nadruchli-
wo$¢, zaburzenia koncentracji i nadmierng impulsywno$¢S.

17 1. Namystowska, Psychiatria dzieci i mlodziezy (wybrane zagadnienia), [w:] Psychiatria. Podrecznik dla
studentéw medycyny, A. Bilikiewicz, Wyd. Lekarskie PZWL, Warszawa 2007, ss. 446-447.

18 F.J. O’Regan, ADHD, K.E. Liber, Warszawa 2005, s. 11.

19 K. Karteczka, Zespot hiperkinetyczny..., op. cit., s. 115.

20 K. E. Spohrer, Pomoz dziecku z ... ADHD, Wyd. LIBER, Warszawa 2006, s. 10.

21 K. Mosetter, R. Mossetter, Nowa metoda..., op. cit., s. 14.

22 K. E. Spohrer, ibidem.

23 E. Goéralczyk, Dziecko nadpobudliwe ..., op. cit., s. 10.

24 J. Chromik-Kovacs, 1. Banaszezyk, J. Zdrojewska, Jak pracowa¢ z dzieckiem z ADHD w domu i w szkole.
Poradnik dla rodzicow i nauczycieli, Grupa Wydawnicza Harmonia Universalis, Gdansk 2019, s. 22.

25 M. Jerzak, A. Kotakowski, Czym jest ADHD?, [w:] M. Jerzak, A. Kotakowski (red.), Jak pracowa¢ z dziec-
kiem z zespolem nadpobudliwosci psychoruchowej. ADHD w szkole, GWP, Sopot 2015, ss. 20-21.

26 R. Portmann, ADHD Nadpobudliwos¢ psychoruchowa, Wyd. Jedno$¢, Kielce 2006, ss. 22-24.
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Dziecko z nadruchliwoscia ma ciagla potrzebe ruchu, widziane jest jako osoba, ktora
lubi sytuacje bogate w roznorodne wrazenia®’, prezentuje ktopoty z powstrzymywaniem si¢
od dziatania, czgsto zmienia pozycje siedzenia, wstaje z miejsca, przemieszcza sig, ,,wier-
ci”, wykonuje czgste nerwowe ruchy stop, dloni, preferuje zabawy ruchowe, a przy tym
jawi sie jako osoba glosna i gadatliwa®®. Moze przeszkadza¢ w rozmowach, wtrgcac nie-
potrzebne komentarze, zagadywac, glosno mowic¢ i akcentowa¢ swoje racje, dosadnie ko-
munikuje swoje opinie, spostrzezenia, potrzeby. Dziecko takie potrafi biega¢ po pomiesz-
czeniach, wspina¢ sie na meble, skaka¢ po krzestach?® wtedy, kiedy jest to niewskazane,
nie omija ryzykownych zabaw ruchowych. Otoczenie widzi je jako szybkie i podaje, ze nie
moze za nim nadazy¢ 3°. Czesto tez, dziecko takie, wykonuje czynno$ci w przyspieszonym
tempie®!. Podczas nauki czy wybranych dziatan, w tym zabawy, podskakuje lub skacze,
z impetem wpada na ludzi i przedmioty, mocno przytula, Sciska, uderza konczynami, ma-
cha rgkami czy wykonuje rozne ruchy catym ciatem, jak i wprawia w ruch elementy otocz-
nia, przedmioty znajdujace si¢ blisko, manipuluje elementami wystroju miejsca, w ktorym
przebywa. Jego intensywne reagowanie fizyczne na bodzce zewngtrzne, ale i wewngtrzne,
objawia si¢ tez w ktopotach w zabawie w ciszy>? i braku zdolnosci do spokojnego odpoczy-
wania®. Poziom aktywno$ci dziecka z nadruchliwo$cig jest opisywany jako permanentnie
podwyzszony, czego przejawem fizjologicznym jest wigksze napigcie migsni, szybki puls
oraz podwyzszone ci$nienie krwi i wzmozona potliwo$¢>*.

Dziecko z zaburzeniami koncentracji bedzie si¢ tatwo rozpraszato, z trudem skupiato,
ale i wracalo do podjetych dziatan, moze unika¢ wysitku umystowego, dlugo ,,zbierac” si¢
do tego typu dziatan®>. W momencie pojawiania si¢ istotnego dla niego bodzca — dziecko
zareaguje natychmiast, a jego reakcja bedzie gwattowna, nieadekwatna i czym powodu-
je straty czy zniszczenia®®, Moze ztapaé tzw. hiperfocus na aktywnosci, ktéra mu pasuje
i si¢ podoba, ktora lubi i ktora go ciekawi, a unika¢ dziatan monotonnych, zmudnych,
kategoryzowanych jako nudne®’. Cigzko mu bedzie wykonywaé zadania nawet, jesli in-
strukcja bedzie jasno i klarownie wylozona, jesli polecenie bedzie konkretne. Dodatko-
wo zaobserwowa¢ mozna, ze na krdotko koncentruje si¢ na zadaniach, ktére narzucaja mu
doro$li*®, potrafi realizowaé¢ dane zadania raz dobrze, a raz niewlasciwie, popelnia bledy

27 E. M. Hallowell, J. J. Ratey, W swiecie ADHD. Nadpobudliwo$¢ psychoruchowa z zaburzeniami uwagi
u dzieci i dorostych, Wyd. Media Rodzina, Poznan 2004, s. 26.

28 T. Srebnicki, T. Wolanczyk, One sq wsrod nas. Dziecko z ADHD w szkole i przedszkolu, ORE, Warszawa
2010, s. 9.

29 M. Niemiec, Problem przystosowania dzieci z ADHD do warunkow szkolnych (sposoby przeciwdziatania
odrzuceniu i wykluczeniu spotecznemu dziecka ,,innego ), Chowanna 1, 2009, s. 170.

30 P. C. Kendall, Zaburzenia okresu dziecinistwa i adolescencji, GWP, Gdansk 2004, s. 81.

31 W. Baranowska, Nauczyciel a uczer..., op. cit., s. 14.

32 E. Goéralezyk, Dziecko nadpobudliwe..., op. cit., s. 17.

33 W. Latecka, Zespol nadpobudliwosci psychoruchowej, [w:] T. Kott (red.), Uczen z przewleklq chorobg
i uczen z zaburzeniami psychicznymi w szkole ogolnodostepnej. Poradnik dla nauczycieli szkot ogolnodo-
stegpnych, Wyd. MENiS, Warszawa 2005, s. 83.

34 P. Pawlak, Program..., op. cit.., s. 16.

35 T. Srebnicki, T. Wolanczyk, ibidem, s. 9.

36 A. Nowogrodzka, B. Piasecki, Zespot nadpobudliwosci..., op. cit., s. 136.

37 M. Dabrowska-Kaczorek, Jak jelito komunikuje si¢ z mozgiem w ADHD?, Psychologia w praktyce
Nr 5/2022(35), s. 22.

38 W. Baranowska, ibidem, s. 14.
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z niedbatodci o prace®, ze jest w stanie zaja¢ si¢ zabawa na dtuzej, ale zwykle czesto zmie-
nia jej charakter*’. Dziecko z tym zaburzeniem nie bedzie takze rejestrowaé wielu polecen,
zwlaszcza wydawanych grupie, moze zapomina¢ ich tres¢, wydawac si¢ by¢ tez nieobec-
ne na lekcjach czy innych zajeciach. Dorosli beda go widzie¢ jako osobe zapominajaca
o r6znych sprawach, niestaranng w pracy, gubiacg potrzebne rzeczy*'. Je$li mowa o dziec-
ku szkolnym, to bedzie tatwo si¢ rozpraszato, z trudem zapamigtywalo omawiany w szko-
le material, chaotycznie $ledzito treéci, ktore realizuje na lekcji nauczyciel*?. Klopotem
bedzie tez dla niego selekcja i porzadkowanie waznych informacji. Nalezy tu pamigtac,
ze kazdy bodziec (zewnetrzny czy wewnetrzny) moze by¢ tym rozpraszajagcym, a powtor-
ne przywolanie uwagi czasem wregcz niemozliwe, dzieci te bowiem sa czgsto bezbronne
w walce z dystraktorami. Wyrazne sa u nich tez ktopoty w zakresie poczucia uptywu czasu,
percepcja czasu bywa zaburzona, przez co cz¢sto spozniajg si¢ i przeszacowuja ilos¢ czasu,
jaka im zostaje na realizacje danego przedsigwzigcia®’. W opisie sylwetki 0sob z zaburze-
niami uwagi pojawiajg si¢ sformutowania, takie jak: niezorganizowany i bataganiarski®*,
ale tez: marzyciel i gapowaty™®.

Z kolei dziecko z nadmierng impulsywnos$cia dziala bez zastanowienia, machinalnie,
wrecz ze znikoma lub wyraznie ostabiong zdolno$cig hamowania niewlasciwych reakcji®®.
Ponadto nie umie czeka¢ na swojg kolej (zardbwno podczas rozmowy, jak i zabawy ze-
spotowej, gry), udziela odpowiedzi, zanim pytanie zostanie zadane do konca*’, jego reak-
cje moga wygladaé jak przeszkadzanie otoczeniu, utrudnianie innym dziatania®®. Dziec-
ko impulsywne z trudem wykonuje zadania ztozone, prace dlugoterminowe, ci¢zko mu
planowa¢ i przewidywac konsekwencje zachowan*®. Robi co$ pod wptywem chwilowego
pragnienia, zachcianki®, z pewno$cig przelozy przyjemnosé¢, ktéra ma szybko nastgpic,
nad rezultaty odlegle w czasie’!, nie bedzie tez dlugo czeka¢ na pochwalg>?. Dodatkowo
nie zatrzyma si¢ w dzialaniu, zachowa raczej automatycznie, korzystajac z utrwalanych
wzorcOw zachowania, co nie sprzyja adaptacji do nowych sytuacji®, nie zreflektuje si¢ tez
w trakcie, nie bedzie prognozowaé co moze sie sta¢ ktopotem dla niego i dla otoczenia®,
a co dalej — nie bedzie si¢ uczy¢ na bazie wiasnych do§wiadczen w tym zakresie®. Dziec-
ko impulsywne potrzebuje czestszego i szerszego indywidulanego nadzoru ze strony do-
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rostych, charakteryzuje si¢ brakiem umiejetnosci organizowania swojej pracy, nauki®®.
Postepuje chaotycznie, dlatego dobrze, jak jego dziataniem lagodnie kieruje dorosty, np.
— nauczyciel, przypomina o ustaleniach, kontroluje pracg, sprawdza wykonane dziatania,
naprowadza w sytuacji gubienia si¢ dziecka w toku zaj¢¢. Samo bowiem moze zacza¢ re-
alizacje¢ zadania bez zrozumienia instrukcji, szuka¢ rozwigzania na ,,chybit trafil”, testujac
rozne opcje’’, co czasem zniecheca, nie prowadzi do efektywnego rozwigzania, wydluza
czas pracy i naraza na krytyke. Skoro ma problem z refleksja i odraczaniem dziatan — ta-
two sig irytuje, szybko wybucha gniewem’®, bywa bezposrednie i ,,na wierzchu”. Miewa
wypowiedzi bez tzw. filtra, niepoprzedzone rozwazaniem czy zastanowieniem nad efekta-
mi wewnetrznego dialogu, ktory powinien wyprzedzi¢ komunikat werbalny®. Wiraca sie
i przeszkadza komentarzami, mimo iz nie ma uzasadnienia, a czasem wrecz zalewa otocze-
nie wlasnymi spostrzezeniami i opisami, cho¢ nikt tego nie oczekuje®. Potrafi tez uzywaé
przedmiotow, ktore sa czyjas wlasnoscia, bez uzyskania pozwolenia na to, moze przejmo-
wacé nagle czynnosci, ktore juz wykonujg inni bez uzgodnienia tego z nimi ®'. Nalezy pod-
kresli¢, ze zna zasady wlasciwego spotecznego postgpowania, ale bardzo cigzko przetozy¢
mu je na praktyczne codzienne sytuacje®?.

3. POTRZEBY I FUNKCIJONOWANIE DZIECKA Z ADHD

Do objawow nalezy dotaczyé takze cechy tego zjawiska wyplywajace z definicji samego
terminu ,,zaburzenie” — rozpoznaé¢ je mozna, gdy osoba odczuwa cierpienie lub dysfunk-
cjonalnos¢ z powodu objawow, a stan ten nie jest powszechnie przyjeta formg reagowania
na dane wydarzenie® i odbiega od zachowan innych os6b w tym samym wieku®*. Dziecku
z ADHD cigzko funkcjonowac¢ tak jak rowiesnikom w wielu sytuacjach dnia codziennego,
a przyjete w danym $rodowisku zasady, nawet, jesli dziecko prezentuje ich wysoka zna-
jomos¢ — nie wpltywaja na jego mozliwosci zatrzymania danego zachowania, ktore jest
objawem zaburzenia. Dziecko si¢ stara, poczatkowo wykazuje ch¢¢ dostosowania sig, ale
z czasem doswiadcza zbyt wielu porazek, co wzbudza poczucie niezrozumienia, bezradnosci
i przykrosci. Istota zaburzenia w nadpobudliwosci psychoruchowej dotyczy nie tylko trzech
osiowych objawow, ale takze standw i zachowan zwigzanych z nimi. Nalezy tu wymieni¢
m.in.: niewlasciwie zorganizowana aktywnos¢, zmienno$¢ zachowania, niewypetnianie
polecen i obowiazkow, przeszkadzanie innym, zaburzenia kontaktu (zwykle updr i nega-
tywizm), ale tez niski probg frustracji i szereg zachowan antyspotecznych®. Jesli zacho-
wania oscyluja wokot agresji, nieumiejetnosci podporzadkowania si¢ czy naruszenia norm
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(co otoczenie zauwaza jako pierwsze), dziecko odbierane jest negatywnie przez srodowi-
sko®®. Jesli jest to dziecko szkolne ogromna role stanowi zachowanie i stosunek wzgledem
niego personelu szkolnego, zwtaszcza nauczyciela wychowawcy.

Sytuacje ekspansywnoS$ci, przeszkadzania, nadmiernej aktywnosci i halasu, jakie
moga by¢ konsekwencja dziatan dziecka, takze nie zjednaja mu otoczenia. Jego pozycja
w klasie bedzie tez spada¢ z uwagi na jego pochopne dzialania i wypowiedzi (zwigzane
z zaczepianiem, o$mieszaniem), prowokowanie sytuacji niebezpiecznych i nachalne nie-
kiedy proby decydowania o sprawach grupy ¢’. Dodatkowe klopoty, z jakimi borykaja si¢
dzieci z ADHD, to m.in.: czesta zmiana przedmiotu uwagi, krzykliwos¢ i ptaczliwo$¢®, la-
bilno$¢ emocjonalna, nieumiejetnos¢ radzenia sobie z porazkami, silne tendencje do anga-
zowania si¢ w dyskusje, a takze pewne oznaki niedojrzatosci spoteczno — emocjonalnej, co
moze by¢ mocno powigzane z dekoncentracja, a dalej przynosi¢ nierozumienie oczekiwan
otoczenia i niewla$ciwe na nie reagowanie oraz nieprzewidywalno$¢ zachowania®. Cato-
ksztatt tych zjawisk dewaluuje je w grupie, ustawia na ,,straconej pozycji”, a bez wsparcia
dorostych samo dziecko nie ma szans na wyjscie z roli ,,niegrzecznego”, a czasem wrecz
,.hiepotrzebnego”.

Dziecko, ktore poczatkowo ma potrzebeg osiggnie¢, pracuje nad swoim poczuciem
sprawstwa i wplywu na sytuacje, w ktorych bierze udzial — szybko je traci. Ogot okolicz-
nosci, w jakich funkcjonuje, spostrzeganie wlasnych zachowan i siebie w aspekcie eduka-
cyjnym i spotecznym nie ufatwia mu pracy nad regulowaniem relacji interpersonalnych.
Jeden z objawoéw ADHD — impulsywnos¢ - szczegolnie utrudnia prawidlowe dziatania spo-
teczne, gdyz odpowiada za wiele konfliktow, tatwe obrazanie si¢ przez dzieci z ADHD, ich
szybkie nieprzemys$lane reakcje (mocne komunikaty, bezposrednie wypowiedzi, ucieczki),
drazliwo$¢ i klopoty w adaptacji do nowych sytuacji’®. Dodatkowo, mimo dobrych intencji
moze by¢ uznane np. za nieczute czy mniej empatyczne, cho¢ zdolnos¢ do wspodtodczuwa-
nia ma prawidtowo rozwini¢ta, ale dostrzegalne sa jego trudnosci z jej okazywaniem, gdyz
nie zawsze zdazy zarejestrowaé i odczytaé stan emocjonalny towarzysza’!, juz nie méwigc
o mozliwosci szybkiego wlasciwego zareagowania. ,,Osoby z ADHD maja takze proble-
my ze stworzeniem samej sytuacji komunikacyjnej, poniewaz ich zaburzenia koncentracji
uwagi utrudniajg nawigzanie i utrzymanie kontaktu wzrokowego, tak istotnego dla poro-
zumienia z drugim czlowiekiem”’, jak pisza L. Bobkowicz — Lewartowska i M. Giers.

W pewnym momencie dzieci te przestajg wierzy¢ w siebie i w to, ze kto$ je lubi’®, za-
tem nie chca przebywac nawet z rowiesnikami, unikaja towarzystwa kolegow, a takze doro-
stych, zle do nich ustosunkowanych lub stosujacych niekonstruktywne metody pracy z nimi,
co w konsekwencji wzmacnia demotywacj¢ i poczucie odrzucenia. Blisko polowa nasto-
latkéw z nadpobudliwoscig psychoruchowsg przezywa w okresie szkolnym odrzucenie
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w $rodowisku rowiesniczym (jest to ok. 3-krotnie wigcej dzieci niz w przypadku ich rowie-
$nikow, ktorzy nie majg ADHD)™*. Analizowane zaburzenie ma ogromny wplyw na osobe
z ADHD we wszystkich plaszczyznach jej funkcjonowania’®. Rzutuje na jej zachowanie
i relacje z innymi, ale tez na obraz siebie, samorealizacj¢ na r6znych polach. Poziom samo-
akceptacji koreluje z gotowosciag do nawigzywania relacji, wchodzenia w bliskie zwigzki
miedzyludzkie i podtrzymywania przyjazni, angazowania si¢ w satysfakcjonujace relacje,
zatem ,,btedne koto” funkcjonowania z objawami zaburzenia zamyka si¢; jak dowodza ob-
serwacje 1 deklaracje dzieci z ADHD — maja niewielu serdecznych przyjaciot lub w ogoéle
ich nie posiadaja’®.

Jesli jednostka zbuduje w sobie negatywna wizje samej siebie, to wlasnie ten obraz
bedzie najpewniej na szczycie deprymujacych czynnikéw rzutujacych na spoteczny i oso-
bisty rozwdj tej osoby’’. Dziecko z ADHD bedzie wymagalo zatem wsparcia nie tylko
w sferze emocjonalnej (praca z emocjami i uczuciami, ich nazywaniem i normalizowaniem,
analizowaniem ich zrodet, ich natezenia w danych okoliczno$ciach, jak i uczenia si¢ drog
regulowania w sposob konstruktywny tych standéw, ktore sa nieprzyjemne, trudne, prowa-
dza do niewtasciwych zachowan), ale tez w obszarze samooceny (dostrzegania wiasnych
mocnych stron, pracy z percepowanymi ograniczeniami, maksymalizowania potencjatu
dziecka, klarownego i adekwatnego obrazu siebie). To ostatnie zjawisko z kolei mocno
zwigzane jest ze sfera spoteczng, w ktorej takze istnieje szereg potrzeb dziecka z ADHD —
np. radzenie sobie z opiniami otoczenia, reagowanie na sytuacje prowokacji, radzenia sobie
z trudnymi sytuacjami, porazkami, z przegrana, budowanie relacji, korzystanie z poktadow
asertywnosci, stawianie granic. Powyzsze potrzeby moga dotyczy¢ takze dziecka bez ana-
lizowanego zaburzenia, ale dziecko z nadpobudliwoscig psychoruchowa ma tez dodatko-
wo inne podstawowe wymaganie — potrzeb¢ pomocy w radzeniu sobie z objawami jego
zaburzenia i jak wykazano wcze$niej problematyczne funkcjonowanie dziecka z ADHD
z uwagi na jego objawy poteguje prawdopodobienstwo wystawiania innych zaburzen, nie
tylko niepokojacych dorostych, kréotkotrwatych i przejsciowych trudnych zachowan.

Jest to zaburzenie przewlekte, dlatego tez nie mozna sadzi¢, ze minie, a objawy same
si¢ wygasza. Badania nad dorostymi z ADHD pokazuja, ze sa oni bardziej sktonni do
wchodzenia w uzaleznienia od substancji psychoaktywnych, podejmowania dziatan an-
tyspotecznych, wchodzenia w konflikty z prawem, prezentuja wigcksze ryzyko tendencji
samobojczych i powstania u nich stanéw depresyjnych, ale tez powodowania wypadkoéw
komunikacyjnych, niekonstruktywnych i utrzymujacych si¢ konfliktow rodzinnych, na-
pie¢ w réznych relacjach migdzyludzkich’. Istnieje konieczno$¢ jak najwcze$niejszego
wprowadzenia i utrzymania niezbednych dobrych praktyk w zakresie pracy edukacyjno —
wychowawczej opartej o wspotpracg obu Srodowisk — rodzinnego i szkolnego, tworzenie
spdjnego systemu wychowawczego, jak i umozliwienie nauczycielom, rodzinie i dziecku
dostepu do systematycznego oficjalnego wsparcia. Uczen z ADHD stanowi ogromne wy-
zwanie dla nauczyciela, ale ten nie moze zosta¢ z tym wyzwaniem sam w szkole. Podobnie
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w sferze domowej — konieczne jest zapewnienie szerokiego wsparcia najpierw sobie przez
rodzicow/opiekundow, aby potem moéc si¢ mierzy¢ z planowanym wsparciem dla dziecka
- lekarskim (jesli rodzice zdecyduja si¢ np. na wlaczenie farmakoterapii lub gdy jest wyma-
gana konsultacja z innym niz psychiatra specjalista), psychoterapeutycznym czy psycholo-
gicznym, czasem ¢wiczenia z terapeutg SI albo zajg¢ w zakresie treningu umiejgtnosci spo-
tecznych, zastgpowania agresji, pewnosci siebie, uwaznosci itp. Wskazania moga dotyczy¢
szerszego 1 czestszego kontaktu z natura, uprawiania sportu i systematycznego medyto-
wania’. Specjali$ci mogg tez widzie¢ potrzebe terapii Biofeedback, ukierunkowanej m.in.
na regulowanie reakcji fizjologicznych w organizmie poprzez pracg z falami mozgowymi
lub Miorefleksoterapi¢ (¢wiczen na samoregulacj¢ poprzez odziatywanie na receptory mig-
jest zorganizowanie ¢wiczen z pedagogiem czy korepetytorem®!. Aktualnie podstawowe
jest takze zapewnienie dziecku konsultacji z dietetykiem, gdyz czgsto ma ono klopoty
z trawieniem, przyswajaniem niezbednych organizmowi czastek, a czg$¢ substancji, ktore
dostaja si¢ do krwioobiegu, staje si¢ ,falszywymi neuroprzekaznikami” lub alergenami,
co generuje stany zapalne®’; ponadto sama dieta u tych dzieci, gdy nie jest wlaéciwie dobra-
na wzmaga niepozadane objawy.

Osobom z ADHD moga towarzyszy¢ zaburzenia lgkowe, afektywne® czy zaburzenia
osobowosci®, stad konieczne bedzie czesto wsparcie psychiatryczne i psychoterapeutycz-
ne. 60 % dzieci z Zespotem Tourette’a i 75 % dzieci z Zespotem Aspergera ma zdiagnozo-
wane takze ADHD®. Zaburzenie to dotyczy 10 % pacjentdw poradni zdrowia psychiczne-
20%. Jedynie 14 % wérdd pacjentdw z rozpoznaniem ADHD prezentuje objawy tylko tego
zaburzenia®’. 75% dorostych 0s6b z ADHD ma przynajmniej jedno dodatkowe rozpoznanie
od lekarza psychiatry, a ponad 1/3 — dwa lub wiecej®®. Do 44% dzieci z diagnozg ADHD
doswiadcza nie tylko klopotow czy przejéciowych niepowodzen w zwigzku ze spadkiem
danej funkcji, ale innego zaburzenia®. U duzej grupy dzieci z ADHD wspolwystepu-
ja zaburzenia pamigci, zaburzenia na tle jezykowym, spory odsetek otrzymuje diagnoze
specyficznych trudno$ci w nauce® (dysleksja — prawdopodobienstwo wynosi 8-39% czy
dysgrafia 2-26%, a takze dysortografia, ale dyskalkulia®"). Powiktania w zespole nadpobu-
dliwosci psychoruchowej to tez m.in.: globalne zaleglo$ci w nauce®? i stabsze osiggniecia
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szkolne w poréwnaniu do populacji z podobnym poziomem mozliwosci intelektualnych?.
Obszerna grupa dzieci charakteryzowanych jest jako niezgrabne ruchowo, przy czym jed-
noczesnie nadaktywne. Beda one wymagaly umozliwienia im zaspokojenia zintensyfiko-
wanej potrzeby zmiany pozycji i ruchu, gdyz charakteryzuje je bardzo niska umiejetnosé
pozostawania przez nawet krotki czas w bezruchu®, a lekcje zwykle odbywajg sie w po-
zycji statycznej dla ucznia. Rodzi¢ to moze wiele nieporozumien i niewygodnych sytuacji
dla wszystkich stron biorgcych udziat w takich zajeciach (ucznia z ADHD, nauczyciela
oraz klasy), wptywa¢ dezorganizujaco na przebieg lekcji, a tym samym na nauke. Nie-
ktére z objawow nadruchliwo$ci intensyfikuja si¢, gdy uczen pozbawiony jest szansy na
aktywno$¢ ruchowa®, kiedy nie ma przez dhuzszy czas przerwy $rodlekcyjnej, nie moze
roztadowa¢ nagromadzonej energii i nie wie, kiedy to nastapi. Konieczne bedzie przy tym
omowienie wybranych sposobow na ruch wczeéniej, aby byly to te, ktore sa akceptowane
spolecznie, ktore mozna realizowaé¢ w danym srodowisku, np. w szkole. To wszystko moze
by¢ spisane z uczniem w formie tzw. kontraktu (zawierajacego zasady, przywileje, nagro-
dy, jak i konsekwencje braku wypelnienia danego obowigzku)®®. W racy z nadruchliwos$cia
pomocne s3 czgste przerwy w czasie zaje¢ lekcyjnych, majace na celu np. roztadowanie
napigcia®’, przerwy na ruch, gimnastyke, regeneracje czy zmiang pozycji zajmowanej przy
dtuzszej pracy w tawce. Ponadto wszelkie wazne informacj¢ z lekcji uczen powinien mie¢
podane przed dzwonkiem na przerwe®®, bowiem jego impulsywno$¢ moze zdominowaé
jego zachowanie i uniemozliwi¢ mu wysluchanie nauczyciela, jesli wlasnie rozpoczela
si¢ przerwa. W dziataniach szkolnych specjalistow, ale tez domownikéw na rzecz osoby
z ADHD warto wystrzega¢ si¢ réoznych form aktywnosci opartych o wspotzawodnictwo,
z towarzyszaca temu zjawisku rywalizacja, a skupi¢ si¢ na powierzeniu jej dodatkowych,
istotnych dla grupy funkcji, odpowiedzialnych przedsigwzig¢, ktorych realizacja moze
skutkowa¢ jednoczenie zaspokajaniem potrzeby ruchu®.

U ucznia z nadpobudliwoscig psychoruchowa obnizone sg funkcje wykonawcze,
co utrudnia m.in. przechodzenie z jednego dziatania do drugiego, rozpoczynanie realiza-
cji polecen podanych przez inng osobg, wychwytywanie i zatrzymywanie dystraktorow,
planowanie i1 organizowanie dzialania, przewidywanie jego skutkow, przynosi tez brak
elastycznosci i brak umiejetnosci tatwego przyswajania wiedzy, porzadkowania jej, szyb-
kiej nauki'®. W zwigzku ze stabszymi funkcjami wykonawczymi dziecku bardzo trudno
korzysta¢ ze zdolnosci hamowania reakcji impulsywnych, co zwykle najbardziej zwraca
uwagg otoczenia, dlatego w sytuacji multirozpraszaczy bez wsparcia osoby mniej reaktyw-
nej, bardziej odpornej na dekoncentrujace bodzce — zachowa si¢ tradycyjnie: pojdzie bez-

93 W. Baranowska, Nauczyciel..., op. cit., s. 27.

94 P. Pawlak, Dzieci.., op. cit., s. 47.

95 Ibidem.

96 K. Orkisz, Asystent dziecka z ADHD — gdy standardowe oddzialtywania sq niewystarczajqce, [w:] M. Je-
rzak, A. Kolakowski (red.), Jak pracowac z dzieckiem z zespotem nadpobudliwosci psychoruchowej. ADHD
w szkole, GWP, Sopot 2015, s. 259.

97 J. Kapuscinska-Kozakiewicz, Sposoby wsparcia dziecka z zaburzeniami SI w szkole, Glos Pedagogiczny
104, grudzien 2018, s. 18.

98 J. Chromik-Kovacs, 1. Banaszezyk, J. Zdrojewska, Jak pracowac..., op. cit., s. 140.

99 1. Rolinska, A. Zargba, Nadpobudliwosé¢ psychoruchowa, [w:] E. M. Skorek (red.), Terapia pedagogiczna.
t. I. Zaburzenia rozwoju psychoruchowego dzieci, Wyd. ,,Jmpuls”, Krakow 2004, s. 103.

100 E. Goéralezyk, Dziecko nadpobudliwe..., op. cit., s. 22.
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bronnie za bodzcem, zwrdci si¢ w jego stroneg, choéby rowiesnicy ten bodziec lekcewazyli
i ignorowali. Warto nadmieni¢, ze atrakcyjny bodziec to nie znaczy bodziec uniwersalnie
interesujacy, ale zwyczajnie zabierajacy uwage (dziura w tawce, ktora przez okres lekcji
uczen poszerzy, dtugopis, ktorym mozna dokonczy¢ napisany na tawce tekst, ale tez sy-
gnaly sensoryczne — zapach, dzwigk). Zachowanie to koresponduje z definicja wrazliwosci
sensorycznej z Teorii RTT J. Strelaua, rozumianej jako ,,zdolno$¢ reagowania na bodzce
zmystowe o malej wartosci stymulacyjnej”'?!, bedacej czynnikiem wrodzonym. Przejecie
uwagi przez jaki$ atrakcyjny dla dziecka z ADHD bodziec bedzie nastepowato automa-
tycznie, dlatego w czasie lekcji, poza minimalizowaniem tego typu czynnikéw konieczne
bedzie uporzadkowanie dziatan ucznia, nadzorowanie ich, pomoc w realizacji polecen, ale
i dopilnowanie go. Czasem pozwolenie mu na korzystanie z ,,gniotkow” lub innych przed-
miotow/akcesoridow umozliwiajacych odreagowanie sensoryczne, uzycie ,obcigznikow,
zwlaszcza u dzieci z wspotwystepujacymi klopotami w sferze integracji sensorycznej, jak
i odizolowanie od grupy w bezpiecznej przestrzeni, odcigcie od duzej ilosci bodzcow wzro-
kowych czy stuchowych!%? jest dopiero skutecznym rozwigzaniem.

Kolejny zestaw potrzeb bedzie dotyczyl angazowania si¢ w zajecia grupowe,
w tym szkolne. Uczen z ADHD nie begdzie mogl wlasciwie dziata¢ bez jasnego dla niego,
przejrzystego, konkretnego i szczegdtowego systemu zasad'®. Szybko polegnie w sytuacji,
gdy bedzie musial si¢ domysla¢ jakiej$ reguty, z pewnoscia bedzie tez potrzebowac przy-
pominania zasad, nawet jako nastolatek. Konieczne bgdzie tu stosowanie jasnych wskazo-
wek 1 klarownych komunikatow wypowiedzianych tagodnie, ale stanowczo. Dodatkowo
wazne, aby przekaz dorostego zawierat wskazowke o tym, jak nalezy si¢ zachowac, niz
informacj¢ na temat tego, co jest zakazane, co kldci si¢ z przyjetymi ustaleniami. W tym
wszystkim wazne, aby uczen z nadpobudliwo$cia psychoruchowa zajmowat bliskie na-
uczycielowi miejsce, ale tez nie byl oddalony od réwiesnikdw, ktorzy w czasie lekcji moga
shuzy¢ pomoca — tez przypomina¢ zasady, udostepnia¢ notatki, gdyby si¢ zgubil. On sam
tez wowczas moze stuzy¢ wparciem, co utatwi mu utrzymanie wlasciwej pozycji w gru-
pie, utrwalenie poczucia bycia potrzebnym. Zadaniem dorostych bedzie m.in. uprzedzanie
sytuacji, w ktorych konkretne trudne zachowanie dziecka si¢ pojawi i w okolicznos$ciach,
w ktérych zwykle je obserwuja — zastosowanie komunikatu porzadkujacego dziecku rze-
czywisto$¢, niosacego zalecenie konkretnego zachowania alternatywnego do tego, ktore
jest niewtasciwe, a ktore moze si¢ pojawi¢. Wszystko to wymaga nie tylko dostosowa-
nia si¢ do jezyka, mozliwosci psychofizycznych czy oczekiwan dziecka, ale tez w mysl
kanonow pracy wychowawczej opisanych przez Ch. Lindenberga — ,uczenia si¢ sztuki
obserwacji”!%, Usadzenie w tawce blisko nauczyciela nie gwarantuje niepojawienia si¢ ob-
jawow. Moze jednak pozwoli¢ na zauwazanie przez dorostego na biezaco klopotéw ucznia,
ktéry czasem w ogole nie rejestruje polecen skierowanych do grupy'®, czesto nie prosi
0 pomoc i zaczyna realizacje zadania dysponujac niepelnymi, wybidrczymi danymi'®,

101 J. Strelau, Temperament jako regulator zachowania perspektywy potwiecza badan, GWP, Gdansk 2006,
s. 125.

102 J. Kapuscinska -Kozakiewicz, Sposoby wsparcia..., op. cit., s. 18.

103 T. Srebnicki, T. Wolaniczyk, One sq wsrod nas..., op. cit., s. 18.

104 Ch. Lindenberg, Szkofa bez lgku, Jacek Santorski & CO Agencja Wydawnicza, Warszawa 1993, s. 27.

105 J. Chromik-Kovacs, 1. Banaszczyk, J. Zdrojewska, Jak pracowac..., op. cit., ss. 78-81.

106 R.J. Mackenzie, Kiedy pozwolic?..., op. cit., s. 238.
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co przynosi wzrastajaca ilo§¢ bledow w jego pracach, a efekty jego zaangazowania stajg si¢
niewspoimierne i nieadekwatne do wtozonego przez niego wysitku. Zaangazowanie doro-
stych jest warunkiem koniecznym, ale nie dajacym gwarancji kazdorazowego powodzenia
w oddziatywaniach wychowawczych i edukacyjnych. Dziecko z ADHD potrzebuje bar-
dziej wysublimowanych strategii (nie tylko zwigzanych z interwencjami behawioralnymi)
niz pozostate dzieci'?’.

W zwiazku z tym, ze efekty uzyskane przez ucznia w nauce czgsto stanowia dla niego
dowdd na radzenie sobie ze szkolnymi realiami i wymaganiami, ptaszczyzna gdzie takze
bedzie konieczne wsparcie dziecka z ADHD bedzie sfera jego zaangazowania w lekcje
i czynnos$ci edukacyjne. Klopoty z uwaga beda tu czynnikiem $ci§le zwigzanym z mniej-
szymi, rzadszymi osiagnieciami szkolnymi. W pracy nad wilasciwym funkcjonowaniem
dziecka odnos$nie nauki i wypetiania obowigzkéw pozaszkolnych kluczowe znaczenie ma
utrzymanie uwagi za pomoca tzw. sity woli na danej czynno$ci (nie poprzez motywacje
spowodowang np. atrakcyjno$cig materialu, na ktorym pracuje)'®. Stanowi to arcytrudne
zadanie w przypadku ucznia z ADHD, gdyz wtasnie na polu uwagi, mozliwosci sterowa-
nia nig i selekcji bodzcéw ma on duze klopoty, a praca nad jego motywacja wewnetrzng
na gruncie nauki wymaga wielu mocno sprecyzowanych zabiegow (warto tu wykorzy-
sta¢ pochwalg opisowa wytwordw ucznia, szczegdtowe nazywanie jego mocnych stron,
ale przede wszystkim podkreslanie i docenianie jego zaangazowania, wzbudzanie w nim
poczucia sprawstwa). Pochwata za co$, co si¢ dziecku udalo nie jest tylko zrodtem jego
przyjemnosci, ale zdecydowanie bardziej skutecznie pcha je do powtarzania tego typu
dziatan i staran w tej materii niz nagana za fragmenty, ktore si¢ nie powiodly, a pozytywna
motywacja opiera si¢ raczej na ukazywaniu zaufania i braku ciaglego analizowania wcze-
$niejszych porazek'”. Pomocne bedzie tez dawanie uczniowi mozliwosci decydowania np.
o sposobie nauki, bycie z nim podczas procesu tworczego, zapewnianie 0 swojej obec-
nosci i tego, ze jego dziatania sa dla wielu osd6b wazne. Problematyczne dla nauczyciela
moze by¢ dostosowanie si¢ do zalecen zwigzanych z potrzeba niekarania ucznia za obja-
wy ADHD (stosowanie za autorami ksiazki ,,Sposob na trudne dziecko. Przyjazna terapia
behawioralna” — A. Kotakowskim i A. Pisulg tzw. okularow na ADHD, czyli stosowania
takich rozwigzan w pracy z dzieckiem, ktore nie skupiaja si¢ na objawach zaburzenia,
a profesjonalnym dziataniu jakby obok nich). Kluczowe bgdzie tu nieocenianie i nieobar-
czanie wing dziecka za to, co jest od niego niezalezne, a przede wszystkim odréznienie
tych zachowan od innych klopotliwych sytuacji. Nalezy pamigtaé, ze jest to proces —
w ktérym obie strony nieustannie si¢ uczg. Wymaga czasu, wzajemnego zaufania i wiary
w powodzenie obu stron, cho¢ natura objawow tego zaburzenia stawia niebywate wyzwa-
nie przed wszystkimi uczestnikami tego procesu.

Zrédta pojawienia sic ADHD upatrywane s3 na plaszczyznie zardwno genetycznej,
jak 1 srodowiskowej. Tak, jak temperament, jeden z wymiaréw osobowosci — jego cechy
sa silnie osadzone w mechanizmach o podlozu biologicznym, ale pod wpltywem dziatan

107 L.J. Pfiffner, Wszystko o ADHD, Wyd. Zysk i S-ka, Poznan 2004, s. 84.
108 B. Chrzanowska, J. Swiecicka, Oswoi¢ ADHD, Wyd. Difin, Warszawa 2006, s. 23.
109 B. Beil, Dziecko grzeczne i niegrzeczne, Instytut Wydawniczy Pax, Warszawa 2000, s. 78.
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$rodowiskowych moga ulegaé znamiennym przemianom'', tak funkcjonowanie dziecka
z tym zaburzeniem uzaleznione bg¢dzie od wzajemnych wplywdw obu tych czynnikow. Jedna
z biologicznych przyczyn wigzana jest z genem kontrolujacym wydzielanie norepinefryny
i dopaminy. Psycholog i psychoterapeuta Enrico Gnaulati zwraca uwagg na to, ze nie wia-
domo czy niski poziom dopaminy stanowi przyczyng ADHD czy jest konsekwencja nadpo-
budliwosci psychoruchowej: dziecko z tym zaburzeniem moze zachowywac si¢ i prowadzié
taki specyficzny tryb zycia, ktory bedzie rzutowal na niska produkcje dopaminy — np. bra¢
udziat w takich zajeciach, ktore sa malo cickawe, nicangazujace, totalnie nie ekscytujace
i nie satysfakcjonujace dla niego (a to sa zwykle zajecia szkolne), co wtasnie nie pozwala
na wyrzut w mozgu zwigzanej z poczuciem nagrody dopaminy!'!!. Jednoczesnie dziecko
zADHD, opisywanejako,,zywesrebro”!'2, wrazzpotrzebgminimalizowaniarozpraszajacych
je bodzcow wokol, stosowania ciekawego materialu, na ktorym by pracowato, wzbudzenia
w nim jednocze$nie motywacji wewnetrznej bedzie jeszcze wymagalo zaspokojenia potrze-
by ruchu — a préoba sprostania tym potrzebom stanowi ogromne wyzwanie dla otoczenia.
Zaplanowanie pracy z uczniem z ADHD i trzymanie si¢ tego planu sprawia¢ moze nieby-
wale trudnosci nauczycielom. Na razie wyniki badan nad stosunkiem nauczycieli do dzieci
z ADHD, wskazujg na ich nieprzychylno$¢ wzgledem takich uczniow'!® — a nie jest ich
malo — na jedng szkolng klasg przypada jedno dziecko z ADHD''Y. Moze wynikaé to
z deficytu wsparcia wychowawcy czy nauczyciela odpowiadajacego za lekcje, jego osa-
motnienia na tym polu, niewystarczajacych mozliwosci pracy z uczniem albo niepeine;j
wiedzy na temat nowoczesnych metod pracy, jak i z niewlasciwych warunkow do prze-
prowadzenia skutecznych oddzialywan, ale tez braku wspolpracy z domem, braku czasu
1 przestrzeni na wypetnienie wszystkich zalecen zwigzanych z oddziatywaniami na dziecko
z nadpobudliwos$cia psychoruchowa. Nalezy zatem objaé wsparciem takze grono pedago-
giczne, majace w perspektywie pracg z uczniem z tym zaburzeniem.

Jak prowadzi¢ zajecia aby byly ciekawe, jak zagospodarowacé przestrzen, aby byta
atrakcyjna, a jednoczesnie nie odwracata uwagi ucznia od toku lekcji? Co zrobi¢ aby uczen
nie poszukiwat na wlasng reke sposobu na nude? Jak zaspokoi¢ jego gtownag potrzebe —
zrozumienia jego sytuacji, staran, zaangazowania? Jak by¢ dla niego autorytetem w dzie-
dzinie poznawania siebie i pracy nad soba? — te pytania moga sprzyjac refleksjom na drodze
budowania profesjonalnego i trafnego systemu wsparcia dla os6b z ADHD i ich otoczenia.

ZAKONCZENIE

Analizujac potrzeby dziecka z ADHD na pierwszy plan wysuwa si¢ jego zwykle niewy-
powiedziane zyczenie zycia tak, jak inni. Za nadruchliwos$cia, ktéra meczy otoczenie, za

110 J. Strelau, Temperament jako regulator zachowania perspektywy potwiecza badan, GWP, Gdansk 2006,
s. 108.

111 E. Gnaulati, To normalne! Dlaczego zwyczajne zachowanie naszych dzieci nazwano ADHD, Autyzmem
i innymi zaburzeniami, ZNAK, Krakow 2016, s. 43.
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dekoncentracja, ktora nie pozwala na korzystanie z lekcji, bycie tu i teraz oraz petne anga-
zowanie si¢ w dzialania, a takze za impulsywno$cia, ktora kaze dziala¢ zanim jest refleksja
— kry¢ si¢ moze zagubiony mlody czlowiek, ktérego odbior jest zdeterminowany czesto
objawami jego zaburzenia. Z kolei to, jak ten odbidr spostrzega sam bohater tej sytuacji
— dziecko z ADHD — rzutuje mocno na jego poczucie wpltywu na jego sytuacjg, wiar¢ we
wlasne starania, sil¢ do radzenia sobie z trudno$ciami. Efekty jego pracy nad sobg sa $ci-
$le zwigzane z tym, jak widzi je najblizsze Srodowisko i jakie daje mu szanse. Zalezy nie
tylko od jego samo$wiadomosci, motywacji czy otwarcia na pomoc, ale tez §wiadomosci
i profesjonalizmu otoczenia. Powodzenie na tym gruncie jest zatem mozliwe przy szerokiej
i rzetelnej kooperacji migdzy osoba z ADHD, jej rodzicami i pozostatymi domownikami,
a gronem pedagogicznym oraz specjalistami, ktorych spotyka na swej drodze ku optymal-
nemu satysfakcjonujagcemu funkcjonowaniu.
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THE NEEDS OF A CHILD WITH ADHD

SUMMARY

The article begins with an analysis of the symptoms of attention deficit hyperactivity disorder and their
impact functionally of the child, in order to then be able to confront the needs of the patient with this
diagnosis with the possibilities of assistance provided to him. By exploring the following paragraphs,
you can take a closer look to the challenges that await the household members, including parents/
guardians, medical or school staff, as well as the hero of this study himself - a child with ADHD. The
publication is ultimately a summary of the needs of a child with ADHD and at the same time describes
selected, out of the currently recommended, ways to work with him.

Key words: ADHD, attention deficit hyperactivity disorder, ,,ADHD glasses”.
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AUTORYTET NAUCZYCIELA W OCENIE
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STRESZCZENIE

W ostatnich latach poziom autorytetu nauczyciela ulegl zmniejszeniu, co znacznie wptywa na caty
proces edukacji. Wskazanie oraz wnikliwe przeanalizowanie czynnikow, ktore si¢ do tego przyczy-
nity, moze pomoc w pracy nad odwroceniem procesu utraty autorytetu przez dzisiejszych nauczycie-
li. Niniejsza praca miata na celu ukazanie oceny autorytetu nauczyciela wedlug srodowiska pedago-
gow czynnie wykonujacych swoj zawod oraz tego, jak posta¢ nauczyciela wptywa na jego autorytet.
Do zbadania tych zagadnien uzyto skonstruowanej przez siebie ankiety, ktora zawierata pigtnascie
pytan. Wyniki ankiety zostaty przedstawione w tabelach i na rysunkach.

WSTEP

Autorytet jest pojeciem towarzyszacym funkcjonowaniu spoteczenstw ludzkich niemalze
w kazdej dziedzinie zycia, jego ksztaltowanie zalezy od wielu czynnikow. Naszym zda-
niem problematyka autorytetu nauczyciela jest zagadnieniem, ktore wymaga wyjatkowej
obserwacji. W ostatnich latach poziom autorytetu nauczyciela ulegt zmniejszeniu, co nie-
watpliwie wplywa na caly proces edukacji. Wskazanie oraz wnikliwe przeanalizowanie
czynnikow, ktore si¢ do tego przyczynity, moze pomoc w pracy nad odwrdceniem procesu
utraty autorytetu przez dzisiejszych nauczycieli. Niegdy$ zawod nauczyciela oceniany byt
bardzo wysoko. Mozna $miato stwierdzi¢, iz zawdd nauczyciela sytuowat si¢ na szczycie
prestizowej drabiny zawodow, ale czy tak jest do tej pory? W ponizszej pracy chcemy po-
ruszy¢ temat autorytetu nauczyciela z perspektywy srodowiska pedagogéw czynnie wyko-
nujacych swdj zawdd. Same chcemy wykonywaé zawod nauczyciela w przysztosci, wige
temat jest dla nas wysoce cenny i wart uwagi.

Ponizsza praca ma na celu ukazanie, jak posta¢ nauczycicla wptywa na jego autorytet.
Czy nauczyciel jest wzorem dla uczniow? Jakie cechy sktadaja si¢ na jego mocne strony,
ze zashuzyt on, badz tez nie, na miano autorytetu w oczach wychowankow. Wsrod spote-
czenstwa mozemy zauwazy¢ dwie krazace opinie na temat autorytetu nauczyciela. Jedni

1 Dr Wioletta Budny — wyktadowca AHNS w Radomiu, e-mail: wiolabud70@gmail.com.
2 Amanda Lenart, Klaudia Przybylska, Sandra Szczepanska,— studentki AHNS w Radomiu.
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mowia o tym, ze to grupa intelektualna, najwazniejszy zasob polskiej szkoty, a z kolei dru-
dzy przedstawiaja nauczycieli jako osoby o zawyzonym poczuciu wartosci. Niestety auto-
rytetu nie gwarantuje dyplom ukonczenia najwyzszej i prestizowej uczelni, aby go zdoby¢
trzeba podja¢ si¢ cigzkiej 1 sumiennej pracy. Z budowaniem autorytetu jest tak samo, jak z
budowaniem czegokolwiek innego. Potrzebne sg porzadne przedmioty, najlepsze materia-
ly, zaangazowanie, czas i bardzo ci¢zka i sumienna praca.

1. CZESC TEORETYCZNA

Autorytet to pojecie majace na mysli uznanie oraz prestiz. Stowo to wywodzi si¢ z jezyka
facinskiego i oznacza ,,powage”, co skutkuje tym, ze cztowiek z autorytetem uznawany jest
za osobe¢ powazna, wiarygodng i godng zaufania. Nauczyciel, ktory jest wiarygodny, god-
ny zaufania, szczery, traktujacy wychowankéw z szacunkiem, zdecydowanie zastuguje na
miano bycia autorytetem dla swoich podopiecznych. Autorytet nauczyciela uznawany jest
réwniez za zbidr kompetencji, ktore posiadaja wychowawcy, zwigksza on ich mozliwos$ci
wptywu na swoich uczniéw — na proces przekazywania im wiedzy, ksztattowanie pewnych
umiej¢tnosci oraz formowanie wartosci.

Rodzaje autorytetu nauczyciela®
Zakres wpiywu autorytetu | Rodzaj kwalitikacji nauczyciela Charakter stanow psychicznych
Naukowy - autorytet intelektualny,
zZwigzany
z zakresem wiedzy nauczyciela
oraz prawdziwoscig jego

Srodowiskowy - nauczyciel
jest autorytetem dla
rodzicodw oraz innych
nauczycieli

Zewngtrzny - wygdrowane
ambicje nauczyciela oraz zadza
wiladzy prowadza do pragnienia

podporzadkowania sobie uczniow

wypowiedzi
Szkolny nauczyc1e1.J'65t . Wewnetrzny - nauczyciel kieruje
autorytetem dla uczniow, Moralny - normy i zasady . ., e
L . A si¢ dobrem uczniéw, mobilizuje ich
z ktérymi przebywa oraz postgpowania obowigzujace
.. . . ., oraz zachgca
prowadzi ich zajgcia nauczyciela wobec uczniow

do samodzielnego dziatania

szkolne

W obecnych czasach duze znaczenie ma podejscie 1 nastawienie nauczycieli. Odpo-
wiednio dobrane tresci oraz metody nauczania w ogromnym stopniu wptywaja na proces
ksztatcenia, budowanie osobowosci oraz wychowanie mtodego cztowieka. Relacja uczen-
nauczyciel odgrywa powazng rolg w procesie nauczania, dzieci lepiej przyswajaja wiedze
od nauczyciela, ktérego uwazaja za autorytet, ktorego lubia, i z ktorym majg dobre relacje.
Jezeli nauczyciel podejmie trud postepowania tak, aby by¢ przyktadem dla swoich wycho-
wankow, pedagogiem, ktorym kieruje dobro ucznidéw, przewodnikiem, ktory mobilizuje
do samodzielnego dziatania i wspiera podczas napotkanych trudno$ci, wowczas stanie si¢
autorytetem, wzorem, ktoéry mlodzi ludzie zechcg nasladowaé. Wiek szkolny to wyjatko-
wy, niezwykty i niosgcy ze sobg wiele istotnych zmian w zyciu dziecka. W tym wilasnie
czasie zachodzi proces wychowania i ksztalcenia, gdzie istotng role odgrywa nauczyciel.

3 M. Korbelak, J. Burkot, Autorytet nauczyciela w percepcji uczniow i ich rodzicow, Problemy Wspolczesnej
Pedagogiki 2/1, 2016, ss. 8-9.
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Podejmujac si¢ analizy pojgcia autorytetu nauczyciela wyr6zni¢ mozemy jego pewne ro-
dzaje. W powyzszym zestawieniu przedstawione zostaly rodzaje autorytetu oraz krotka
charakterystyka.

Fundamentem autorytetu jest szacunek i zaufanie w stosunku do nauczyciela, ktory
jest doradcg i fachowcem w swojej dziedzinie. Nauczyciel czgsto jest autorytetem, ponie-
waz ma ogromna wiedzg, ktora dla nas jest wielka wartoscig. Sposoby budowania auto-
rytetu moga by¢ rézne ze wzgledu na jego rodzaje i uwarunkowania. Podzial autorytetow
wyglada nastgpujaco: autorytet osobowy i bezosobowy (autorytet instytucji), autorytet od-
czuwalny (nasze rzeczywiste cele), autorytet uznawany (nasze ideaty), autorytet moralny,
intelektualny oraz epistemiczny (wlasciwy ekspertom), autorytet deontyczny (wiasciwy
przetozonym)*.

Literatura jest ,,miejscem”, gdzie mozemy odnalez¢ ogromng ilo$¢ rodzajow autory-
tetu. Wyznawcy wiary szukaja odpowiedzi na zyciowe problemy, czytajac i interpretujac
$wicte ksiggi. Autorytetem integralnym mozemy nazywac osoby duchowne ze wzgledu na
ogromng wiedzg, biegtos¢ w pismach duchownych oraz umiej¢tno$¢ pomocy we wszyst-
kich zyciowych problemach.

Nauczyciel odgrywa pierwszorzedng role w srodowisku szkolnym. Jego autorytet mo-
zemy podzieli¢ na dwa wazne rodzaje: na autorytet ujarzmiajgcy i wywalajacy”.

Typy autorytetu nauczyciela

1. Ujarzmiajacy autorytet nauczyciela — cechuje si¢ bezgranicznym podporzadkowa-
niem wychowankow. Najwazniejsze dla tego rodzaju autorytetu jest narzucanie
gotowych schematow i wzordéw, niedopuszczanie uczniow do wilasnego zdania
oraz samodzielnego mys$lenia.

2. Wyzwalajacy autorytet nauczyciela — pedagog budzi w uczniach ch¢¢ do samo-
dzielnego myslenia i wypetniania obowigzkow, budzi w uczniach wiar¢ w siebie,
wychowankowie aktywnie biora udziat w zajgciach, maja mozliwos¢ doskonale-
nia wilasnej osobowosci.

Wyrézniamy rézne rodzaje autorytetu nauczyciela:

— Ze wzgledu na kwalifikacje wyrdzniamy autorytet naukowy, kwalifikacje osobo-
we wigzg si¢ z autorytetem moralnym, ktéry rozpatrywany jest w kontek$cie norm
etycznych.

—  Ze wzgledu na stany psychiczne wyrdzniane sg autorytety: zewngtrzny — zalezy on
glodwnie od stanowiska i pozycji spotecznej, a takze wewnetrzny, ktory jest zwigza-
ny z postgpowaniem nauczyciela, a takze z jego cechami osobowo$ciowymi.
Zatem autorytet moze wynika¢ z pelnionej funkcji spolecznej, a takze moze by¢

wynikiem akcentowania cech osobowych i kompetencji. Dzigki tym ré6znicom autory-

tet moze by¢ zdobywany na rézne sposoby, ktore mozemy wykorzysta¢ do budowania
wlasnego autorytetu®.

4 J. Kordzinski, Autorytet nauczyciela, czyli jak by¢ skutecznym i zmotywowanym wychowawcg, Wolters Klu-
wer Polska, Warszawa 2020, ss. 10-15.

5 J. Szempruch, Nauczyciel w zmieniajgcej si¢ szkole — funkcjonowanie i rozwoj zawodowy, Wyd. Fosze,
Rzeszow 2001, s. 25.

6 A. Rajchel, Autorytet nauczyciela w opinii uczniow szkoly ponadgimnazjalnej, Gdanska Wyzsza Szkota
Humanistyczna, Gdansk 2017, s. 31.
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2. CZESC METODOLOGICZNA

Wykonane badanie polegato na opracowaniu kwestionariusza ankiety, w ktorej znalazto si¢
15 pytan. Ankieta zostata przeprowadzona jednorazowo i w formie anonimowej. Wykona-
nych zostalo 40 ankiet wsrod pracownikow wykonujacych zawod nauczyciela. Ponizsza
ankieta miata na celu uzyskanie od nauczycieli informacji dotyczacej tego, w jakim stopniu
czuja si¢ oni autorytetem dla swoich wychowankow. Jakie cechy winien mie¢ nauczyciel,
aby moc stac si¢ autorytetem dla uczniow. Czy nauczyciel sam w sobie widzi dobre cechy
i czy chce promowac te cechy na bycie autorytetem dla uczniow.

2.1. CZESC BADAWCZA
Badanie zostato przeprowadzone na grupie 40 nauczycieli, z czego 37 0sob to kobiety,
a 3 — mezczyzni. Wérdd respondentdow byli pracownicy wykonujacy zawod nauczyciela,
ktorzy szereguja si¢ w grupie nauczyciel przedszkola, bo az 23 (56,1%) ankietowanych
na 40 badanych (p. tab. 1).

Tabela 1. Charakterystyka badanej populacji

Liczba osob %
Przedszkole 23 56,1
Edukacja wczesnoszkolna 5 12,2
Klasy IV-VIII 9 22
Szkota ponadpodstawowa 6 14,6

Zrodto: badanie wlasne

Kolejna grupa nauczycieli byli nauczyciele pracujacy w klasach IV-VIII, bo az 22%
ankietowanych. Nauczyciele edukacji wczesnoszkolnej oraz ponadpodstawowej stanowili-
kolejno 12,2% oraz 14,6%. Jak widzimy, najwigksza cze$¢ osob badanych pracuje w przed-
szkolu. Spowodowane to moze by¢ tym, ze jest to najmlodsza grupa spoteczna, ktora nie
stwarza probleméw z wychowaniem tak, jak starsze grupy uczniow.

Tabela 2. Czym jest autorytet nauczyciela dla ankietowanych

Liczba osob %
Wzor 22 53,7
Szacunek 14 34,1
Wplyw 1 24
Zaufanie 4 9,8
Inne - -

Zrodto: badanie wlasne

Respondenci zapytani w ankiecie o to, co rozumieja przez autorytet nauczyciela
(p. tab. 2) w 53,7% odpowiedzieli, ze dla nich wzor jest utozsamiany z pojgciem autorytetu.
Kolejno 14 osob odpowiedzialo, ze jest to szacunek. Autorytet nauczyciela dla ankieto-
wanych w 9,8% utozsamiany jest z zaufaniem, a 1 osoba odpowiedziata, ze jest to wpltyw
na innych.
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Tabela 3. Ocena wspotczesnego podejscia spoleczenstwa do oceny autorytetu nauczyciela
wedlug nauczycieli

Liczba osob %
Zle 35 87,8
Dobrze 4 9,8
Roznie to bywa 1 24

Zrodto: badanie wiasne

Respondenci zapytani o to, jak oceniajg wspoOtczesne podejscie spoteczenstwa
do oceny autorytetu nauczycicla odpowiedzieli, ze spoteczenstwo zle odbiera zawod
wykonywany przez nauczyciela. Blisko 90% badanych bylo negatywnie nastawionych.
Reszta odpowiedziata, ze wspotczesne spoleczenstwo dobrze odbiera zawodd nauczyciela
(p. tab. 3). Mozna domniemywac, ze uzaleznione jest to od tego, na jakim szczeblu eduka-

cyjnym pracuja.

Tabela 4. Jak zdaniem badanych rodzice oceniaja autorytet nauczyciela

Liczba 0sob %
Zle 31 75,6
Dobrze 6 17,1
Zalezy od kultury rodzica 1 24
Roéznie bywa 1 24
Zalezy od rodzica. I takie i takie traktowanie ma miejsce 1 24

Zrodto: badanie wlasne

Wsrod badanych respondentow — nauczycieli zapytanych o to jak wedtug nich rodzice
oceniajg autorytet nauczyciela w 75,6% odpowiedzieli, ze zle. Nauczyciel traktowany jest
bez szacunku. Jego zdanie nie ma znaczenia. Tylko 17,1% odpowiedziato, ze dobrze. Resz-
ta ankietowanych nie byta do konca zdecydowana (p. tab. 4). Odpowiadali, ze uzaleznione
to moze by¢ od kultury rodzica. Moim zdaniem to, jak odpowiedzieli badani respondenci jest
zgodne z moja opinig. W dzisiejszych czasach rodzic nie ufa do konca nauczycielom i sam
moze wywiera¢ niekorzystny wptyw na relacje dziecko — nauczyciel. Rodzice maja o wiele
gorsze zdanie o nauczycielach niz dzieci. Odwrotna sytuacja wystgpuje, gdy nauczyciele
(respondenci) zapytani o to, jak dzieci oceniaja autorytet nauczyciela — odpowiedzieli, ze do-
brze (69,2%). W 23,1% ocenili, ze zle. Reszta ankietowanych stwierdzita, ze uzaleznione jest
to od ucznia i, Ze coraz gorzej uczniowie widza w swoich pedagogach autorytet nauczyciela.
Zastanawiajace jest to, ze sami nauczyciele zle oceniajg swdj autorytet. Ponad potowa
ankietowanych nauczycieli zle ocenia swoj autorytet. 41% ocenia swdj autorytet dobrze
i jest z siebie zadowolona. Reszta ankietowanych nie jest zdecydowana, nie ma zdania.
Najmniejsza grupa spoteczna okazuje swoim nauczycielom najwigkszy szacunek. Te mate
istoty cenig sobie i chwalg to, co nauczyciel powie i zrobi. Jest dla nich duzym autorytetem.
Statystyki zmieniaja sig, jezeli chodzi juz o starsze grupy wiekowe. Klasy IV-VIII okazu-
ja najmniejszy szacunek do nauczycieli. Mozna przypuszczaé, ze ta grupa wiekowa jest
grupa, ktora przechodzi bunt nastolatka, dlatego tez nie widzi autorytetu w nauczycielach,
a nawet rzec mozna, ze nie widzi autorytetu w nikim.
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Tabela 5. Jakie cechy powinien mie¢ nauczyciel majacy autorytet?

Liczba osob %
Odpowiedzialnos¢ 5 12,5
Cierpliwos$¢ 6 15
Bezstronno$¢ 11 27,5
Empatia 17 42,5
Inne - -

Zrodto: badanie wlasne

W powyzszej tabeli 5 przedstawione zostalty wyniki z przeprowadzonych badan
ankietowych dotyczacych cech nauczyciela, ktory posiada autorytet. Wedtug badanych
17 os6b odpowiedziato, ze empatia jest jedng z wazniejszych cech, jakie nauczyciel maja-
cy autorytet winien posiadaé. 11 osoéb odpowiedziato, ze to bezstronnos$¢ (27,5%). Reszta
ankietowanych stwierdzila, ze sa to odpowiedzialno$¢ i cierpliwo$¢ odpowiednio 12,5%
oraz 15% ankietowanych.

Tabela 6. Jakie sg mozliwo$ci na poprawe autorytetu nauczyciela wedtug wspolczesnego
srodowiska nauczycieli

Liczba os6b %
Ocieplenie wizerunku nauczyciela przez media 6 15
Wigksza wspotpraca ze strony rodzicow 19 47,5
Konferencje dla rodzicow objasniajace trudy pracy nauczyciela 9 22,5
Warsztaty dla dzieci ,,poczuj si¢ jak nauczyciel” 5 12,5
Inne - -

Zrodto: badanie wlasne

Nauczyciele zdaja sobie sprawe z problemu, ktory w dotychczasowych czasach staje
si¢ coraz bardziej zauwazalny. Wedlug badanych o0séb (p. tab. 6) na poprawe autorytetu na-
uczyciela wpltyna¢ moze wigksza wspotpraca ze strony rodzicow, ktorzy staja si¢ hamulcem
w relacjach uczen — nauczyciel. W 47,5% respondenci tak uwazaja. Kolejna mozliwos$cia
poprawy autorytetu, ktora widza respondenci sa konferencje/spotkania dla rodzicéw obja-
$niajace trudy pracy nauczyciela. Niestety rodzice nie zdaja sobie sprawy jak trudny jest
zawod nauczyciela, jak duzo poswigca czasu i pracy, aby godnie i szlachetnie przekazac
jak najlepsze wzorce i jak najlepsza wiedz¢. Nauczyciele na zadane pytanie dotyczace
mozliwo$ci poprawy autorytetu nauczyciela odpowiedzieli réwniez, ze godne uwagi i za-
interesowania bytyby warsztaty dla dzieci ,,poczyj si¢ jak nauczyciel” (12,5%).

W ostatnich czasach coraz czgsciej styszy si¢ o tym, ze poziom autorytetu nauczyciela
si¢ obnizyt. Skutkiem tego zjawiska jest w 56,1% niewiedza na temat naktadu pracy na-
uczyciela oraz negowanie pracy nauczyciela przez rodzica, a w szczegdlnosci przez media
spotecznosciowe, do ktorych, jak wiadomo, dzieci maja bezposredni dostep.
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Tabela 7. Czego oczekuja od nauczyciela rodzice

Liczba 0s6b %
Wigkszego zaangazowania w pracg 7 17,1
Dobrych relacji z dzieckiem 9 22
Profesjonalizmu 5 12,2
Zwigkszenia realizowanego materialy na lekcjach/brak prac domowych 18 439
Inne - -

Zrodto: badanie wlasne

Kolejne pytanie w ankiecie dotyczylo tego, czego oczekuja od nauczyciela rodzice
(p. tab. 7). Ankietowani w blisko 44% odpowiedzieli, ze chcieliby, aby nie bylo zada-
wanych prac domowych oraz aby material, ktéry jest realizowany w szkole byl omawia-
ny bardziej obszernie. Z punktu widzenia nauczyciela cigzko stwierdzi¢, czy faktycznie
te oczekiwania zostaly spetlnione. W dobie koronawirusa oraz lekcji prowadzonych
w formie zdalnej coraz trudniej nauczycielom przekaza¢ wiedz¢ na jak najwyzszym po-
ziomie. 9 ankietowanych osob odpowiedziato, ze rodzice od nauczyciela oczekuja do-
brych relacji z dzieckiem. 7 odpowiedziato, ze rodzice oczekuja wigkszego zaangazowania
w prace. 12,2% odpowiedzialo, ze rodzice oczekuja od nauczycieli zwickszonego profe-
sjonalizmu.

Tabela 8. Czego oczekuja od nauczyciela uczniowie?

Liczba osob %
Dobrych ocen 12 29,3
Nauki poprzez zabawg 7 17,1
Interesujacych zajec 13 31,7
Mniej prac domowych 8 19,5
Inne - -

Zrodto: badanie wlasne

Badani respondenci zostali zapytani réwniez o to, czego to uczniowie wymagaja
od nauczycieli (p. tab. 8). Wedlug badanych nauczycieli uczniowie oczekuja dobrych
ocen oraz interesujacych zaje¢. Wiadomo jest, ze jezeli nauczyciel bedzie podchodzit
do ucznia z wigkszg cierpliwo$cig i wigkszym zaangazowaniem, to zacheci ich do wspotpracy
na zajeciach, co skutkowac bedzie lepszymi stopniami w szkole.

Tabela 9. Co rodzice zarzucaja nauczycielom?

Liczba os6b %
Brak profesjonalizmu 5 12,5
Brak wspotpracy z rodzicem 1 2,5
Brak kompetencji 7 17,5
Niesprawiedliwe ocenianie pracy dzieci 25 62,5
Inne - -

Zrodto: badanie wlasne
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Kolejne pytaniem w ankiecie dotyczylo tego, co rodzice zarzucaja nauczyciclom
(p. tab. 9). Respondenci w 62,5% (25 osob) odpowiedzieli, ze jest to niesprawiedliwe oce-
nianie pracy dzieci. 7 badanych odpowiedziato, Ze jest to brak kompetencji, 5 0séb odpo-
wiedziato, Ze jest to brak profesjonalizmu w pelnieniu zawodu nauczyciela. Tylko jedna
z ankietowanych odpowiedziata, ze to brak wspolpracy nauczyciela z rodzicem.

Tabela 10. Czy nauczyciele widza problem w swoim srodowisku? Jesli tak, prosz¢ podac

jaki.
Liczba osob %
Tak 10 244
Nie 7 17,1
Moze 21 51,2
Inne - -

Zrodto: badanie wlasne

Ostatnie pytanie w ankiecie dotyczyto tego, czy nauczyciele widza problem w swoim
srodowisku pedagogicznym (p. tab. 10). Ponad potowa przebadanych nauczycieli nie mia-
fa zdania na ten temat. 10 os6b odpowiedziato, ze tak. Natomiast 17,1% odpowiedziato,
Ze nie.

PODSUMOWANIE

Nauczyciel winien posiada¢ autorytet, aby wywiera¢ wptyw na swoich wychowankow.
Powinien pomaga¢ w budowaniu poczucia wlasnej wartosci, traktowac uczniéw z szacun-
kiem, a sam zostanie nim obdarzony. Stworzy¢ z uczniem wi¢z opartg na zaufaniu, pozba-
wiong uprzedzen, naduzywania wladzy czy narzucania opinii. Nauczyciel powinien by¢
szczery, sprawiedliwy, obiektywny, zyczliwy, ale i stanowczy. Pomocnym w budowaniu
autorytetu z pewnoscig bedzie dobry kontakt z wychowankami, okazanie zrozumienia dla
ich problemoéw, wsparcie, rozmowa, jesli trzeba umiejetno$¢ okazania wspodlczucia. Empa-
tia i takt pedagogiczny to nieodzowne elementy do wykonywania tego zawodu. Nauczyciel
dobrze przygotowany, dysponujacy wiedza, ktora ciggle aktualizuje przygotowujac si¢ do
pracy, wzbudza w uczniach uznanie oraz podziw. Gdy juz zdobedzie zainteresowanie la-
twiej bedzie mu podnies¢ efektywnos¢ pracy w klasie.

Budowanie autorytetu moze trwaé latami, jest procesem czasochtonnym i pracowitym,
natomiast jego utrata moze by¢ spowodowana przez jedno negatywne zdarzenie, nalezy
o tym pamigtaé. Pojecie autorytetu zawiera w sobie tak wiele walorow i tak silnie oddzia-
huje on na ludzi, ze celowe i potrzebne stajg si¢ badania nad nim. Moga one pozytywnie
wptyngé na skuteczno$¢ pracy nauczycieli w szkotach. Podsumowujac rozwazania doty-
czace zdobywania i budowania autorytetu przez nauczycieli mozna stwierdzi¢, ze maja
oni szereg niezbednych i wartoSciowych cech osobowosci, charakteryzuja si¢ wieloma
pozadanymi postawami, sa kompetentni w réznych obszarach, a takze doskonalg swoje
wnetrze 1 umiejetnosci. Moga wiee w duzym stopniu prawidlowo oddziatywaé wlasnym
przyktadem.
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THE TEACHER’S AUTHORITY IN THE ASSESSMENT
OF THE PEDAGOGUES’ ENVIRONMENT

SUMMARY

In the most recent years, the specific level of authority that teachers have had has slowly been in
decline, which ultimately and significantly affects the entire education process. Being able to identify
and analyze the contributing factors to the issue can evidently help in working to reverse the loss
of authority by the teachers of today. The key aim of this particular study was to show the assessment
of a teacher’s authority according to the environment of actively practicing pedagogues, as well as
how a teacher’s character affects their authority. To investigate these issues in a more in-depth manner,
a questionnaire that we constructed, containing fifteen questions, was used. The results provided by the
survey were presented in tables and figures.
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ZBIGNIEW KOSMA!

ROZWIAZYWANIE ZAGADNIEI}II
POCZATKOWYCH DLA ROWNAN
ROZNICZKOWYCH ZWYCZAINYCH
METODAMI RUNGEGO-KUTTY

STRESZCZENIE

Rozne procesy fizyczne sa opisywane rownaniami rézniczkowymi zwyczajnymi, zawierajacymi nie-
wiadomg funkcje jednej zmiennej niezaleznej oraz jej pochodne réznych rzedow. Metody rozwigzy-
wania zagadnien opisywanych takimi rOwnaniami maja wigc wazne znaczenie w nauce i technice.
Wazna grupa metod rozwigzywania zagadnien poczatkowych dla rownan rézniczkowych zwyczajnych
stanowig metody Rungego-Kutty. W artykule przedstawiono algorytmy konstruowania metod Runge-
go-Kutty, zasady badania ich stabilno$ci oraz zaprezentowano programy komputerowe i przyktadowe
symulacje numeryczne dla pojedynczego rownania i uktadow rownan.

WSTEP

W najprostszym przypadku rownania rézniczkowego zwyczajnego pierwszego rzedu szu-
kamy pewnej funkcji rézniczkowalnej y = y(x) zmiennej rzeczywistej x, ktorej pochod-
na spelnia réwnanie postaci:

dy 6]
—=f(x).
dx
Uogdlnieniem rownania (1) jest uktad n réwnan rézniczkowych zwyczajnych:

dy

—t= f(x’ylayza ---7yn)’

dx 1

dy2 :f(x’y sV sV )’

dx 2 o } @)

........................................ |

dy |

1 Prof. dr hab. inz. Zbigniew Kosma, Akademia Handlowa Nauk Stosowanych w Radomiu.
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dla n szukanych funkcji rzeczywistych Vi (x) (i =1,2, ..., n), jednej zmiennej rzeczywi-
stej x.

Wprowadzajac wektory kolumnowe:

Y=[y.y...» ] | 3)
F=[ﬁ,ﬁ,---,ff]T, j

mozemy uktad rownan (2) zapisa¢ w postaci wektorowe;j:

“4)
(;—Y: F(x, 0.

X

Oprocz rownan rozniczkowych zwyczajnych rzedu pierwszego wystepuja takze row-
nania rézniczkowe zwyczajne rzgdu m o postaci:
dy =fﬁ dy — d™'y) 5)
dx X,V e s e =L |
\ Y

Roéwnania te mozna przeksztalci¢ w rownowazny uktad rownan pierwszego rzedu:

d
L

dx 2 ‘

d

=

................. |T (6)

Ay, _

dx ym’ '
dy,
'd_:f(xayb)’z,---,ym), |

¥ J

po wprowadzeniu funkcji pomocniczych:

dyl dy
= y = 5 eeen = —Zm-l . (7)
yi=yx), Y, Y,
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Rozwigzywanie zagadnieri poczqtkowych dla réwnan rézniczkowych zwyczajnych metodami Rungego-Kutty

Rownanie (5) jest rownaniem rozniczkowym zwyczajnym rozwigzanym wzgledem
najwyzszej pochodnej. W ogdélnym przypadku wyrazenie m-tej pochodnej w sposéb jawny
moze okazac si¢ niemozliwe, wtedy rownanie rézniczkowe zwyczajne m-tego rzedu przyj-
muje postac:

FQ, Y1, Vyseens V) =0. ®)

Na ogot istnieje nieskonczenie wiele funkcji bedacych rozwigzaniami pojedynczych
réwnan rézniczkowych (1, 5, 8) lub uktadéw rownan rézniczkowych zwyczajnych (2) - (4),
(6) - (7). Ze zbioru wszystkich rozwigzan wyrozniamy zazwyczaj pewne szczegdlne roz-
wigzania za pomocg dodatkowych warunkow naktadanych na funkcje niewiadome. Te
dodatkowe warunki moga by¢ okreslone w jednym punkcie lub tez w wielu punktach

przedzialu [a, b]. W pierwszym przypadku nosza one nazw¢ warunkow poczatkowych,
w drugim — warunkéw brzegowych.

1. ZAGADNIENIA POCZATKOWE DLA ROWNAN
ROZNICZKOWYCH ZWYCZAINYCH

Przez zagadnienie poczatkowe dla pojedynczego rownania rézniczkowego pierwszego
rzedu (1):

)
% = f(x,y), Y=y, L ©)

@)=y, xela,b), |

rozumiemy zadanie znalezienia rozniczkowalnej funkcji y(x), ktéra spetnia réwnanie

rozniczkowe (1) oraz przybiera zadang warto$¢ y, w punkcie X = a. Podobnie formutuje-
my zagadnienie poczatkowe dla uktadu réwnan rézniczkowych zwyczajnych (4):

%@ﬁ(x,%, Y=, ]L

Wa)=¥, xela,b]. |J

(10)

Zagadnienia poczatkowe (9), (10) maja doktadnie jedno rozwigzanie, gdy funkcje
ﬁ (x, Y ) (i=1,2, ..., n) sa ograniczone i ciggle oraz spetniaja warunek Lipschitza wzgle-
dem argumentow: V1, 2,..., Vn.

Metody 1 algorytmy rozwigzywania zagadnien poczatkowych w przypadku uktadow
réwnan rézniczkowych zwyczajnych pierwszego rzgdu sa na ogédt niezalezne od liczby n
funkcji niewiadomych. Dlatego tez ograniczymy si¢ do rozwazania zagadnienia poczatko-
wego (89) dla jednej tylko funkcji niewiadome;j.
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Metody dyskretne rozwigzywania zagadnien poczatkowych mozna podzieli¢ na dwie

podstawowe grupy:
— metody Rungego-Kutty,
— metody wielokrokowe liniowe.

W metodach numerycznych operatory rozniczkowe zastgpujemy réznego rodzaju
operatorami réznicowymi, ktére musza spelnia¢ warunki zgodnosci, zbieznosci i stabilno-
$ci, aby mozliwie najdoktadniej odtworzy¢ ksztatt rozwigzania zagadnienia rézniczkowego
w zadanym przedziale [a, b].

Zgodno$¢ aproksymacji roznicowej z uktadem rézniczkowym jest wymaganiem,
aby w granicy matych krokow uklad réznicowy byt identyczny z uktadem rézniczkowym.

Metod¢ numeryczng nazywamy zbiezna, jesli w wyniku przejscia od argumentow
i funkcji dyskretnych do argumentéw i funkcji ciagtych daja si¢ zlikwidowa¢ bledy miedzy
rozwigzaniem $cistym a rozwigzaniem przyblizonym. Oznacza to, ze nie wystgpuje zjawi-
sko kumulacji bledow catkowitych, ktore wraz z zaggszczeniem podziatu daza do zera dla
wszystkich punktoéw podziatu.

Metoda numeryczna jest stabilna, jesli maly btad powstajacy na dowolnym etapie
obliczen przenosi si¢ dalej z malejacg amplituda. O schemacie réznicowym powodujacym
narastanie btedu méwimy, ze jest niestabilny numerycznie. Pojecie stabilno$ci odnosi si¢
zardwno do btedu aproksymacji (btgdu metody) — jaki wnosi sama metoda w jednym kroku
obliczen bez uwzglednienia wplywu btedéw popetnionych we wczesniejszych krokach, jak
i do btedow zaokraglenia, mogacych pojawi¢ si¢ na kazdym etapie obliczen. W pewnych
zagadnieniach fizycznych moga wystapi¢ rozwigzania rosnace wyktadniczo — z czego wy-
nika, ze warunkowo dopuszczalny jest réwniez wzrost btgdu, byle tylko pozostawat on
mniejszy od rosngcego rozwigzania.

2, ALGORYTMY KONSTRUOWANIA METOD RUNGEGO-KUTTY

Réwnanie (1) mozna scatkowaé migdzy punktami X;i i X,

Xig1 (1 1)
Yin = Vi +_[x Sx, y)dx
1 wykorzysta¢ roznego rodzaju aproksymacje calki w prawej czesci tej zaleznosci.

S S@.y)

-—
x

i Li+1

Rys. 1. Metoda Eulera
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Najprostsza aproksymacja catki w rownaniu (11) jest przyblizenie funkcji podcatko-

wej f dla wszystkich x z przedziatu [xl., xl.+1] warto$cig funkcji f dla X = Xi, co jest

réwnowazne przyblizeniu pola wyznaczonego przez wykres funkcji  f'(x, 1) prostokatem
(rys. 1). W ten sposob otrzymujemy algorytm metody Eulera:

Yin=Yi+ hf(x.0)), (12)

h=x,,—Xx,. (13)

gdzie:

€L Tiviz Ti+1 z

Rys. 2. Zmodyfikowana metoda Eulera

Rozwazmy teraz dwie proste koncepcje ulepszenia metody Eulera. Koncepcja pierw-
sza (rys. 2) opiera si¢ na przyblizeniu pola pod krzywa [ prostokatem o wysokosci

f (xi+1/2’ yi+1/2)’ ] (kwadratura Gaussa

wyznaczone] w potowie przedziatu [x‘, X
z jednym weztem) !

i+1
h h

y :y+hfrx +_,y+_f(x,y)—|. (14)

i+1 i |Ll 2 i 2 i i |J

Metoda (14) nazywana jest zmodyfikowana metoda Eulera.

Koncepcja druga wynika z zastgpowania trapezéw krzywoliniowych trapezami pro-
stoliniowymi (rys. 3)

h
v o=y e+ flx oy whfoop)]) (15)
I+ 1 2 1 1 1 1 1 1

Tak ulepszona metoda Eulera nosi nazw¢ metody Heuna.
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4

Sz, y)

.

=
/// Sz yi+hf (@, yi)]
f(f‘/’ﬁyi)///)
; /|
//ﬁ ///
i Lit1

Rys. 3. Metoda Heuna

-—
Z, x

Uogolnieniem trzech oméwionych metod jednokrokowych jest klasa metod Rungego-

-Kutty definiowanych wzorem:

R
yi+1:yi+hz;crkr’
gdzie: =

k= /Gy,
k= fG+ahy

r 1 r

|
i4_]lizilis k;), L
o1 '

|

J

r—1
a, =Y b, (r=2,3,.,R).
s=1

Liczbe catkowita R nazywamy stopniem metody Rungego-Kutty.
W przypadku wzorow (12), (14) i (15) mamy:
— metoda Eulera

R= 1, Cl1= 1,
— zmodyfikowana metoda Eulera
1
R=2, =0, &=l by=—y
2
— metoda Heuna
1
R=2 CI=C2_E, b, =1
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Naszym obecnym zadaniem jest okreslenie wielkosci C,, ar i brs Z rozwini¢c

Vi1 oraz funkcji kr = kr (h) w szeregi Taylora wzgledem kroku /2 w otoczeniu punk-
tu (x,. Vi ) Niezbedne uktady rownan uzyskamy poréwnujac wspotczynniki wystepujace
przy jednakowych potegach AP(p =1, 2,...).

Rozwinigcie Vi+1 jest nastepujace:

y = + > Ppo '+ Q1)

oo h
T, hy,-"‘?yi‘i‘?yi

Kolejne pochodne y' , y”, ... obliczamy wielokrotnie rézniczkujac zaleznos¢ (1):
’
Vi=f, Y =f+ff=F
V'=(fo 2 ff o, + L)+, + f1)=G+ [, F

i po ich wykorzystaniu otrzymujemy:
2 3
- Wop o 22)
Vin = Vi hfi+ S Fot " (G+ [ F)| + O(hY)
W podobny sposob rozwijamy w szeregi potggowe funkcje kr (h) r=1,2,..,R):

n d’k
+—r
Lo 20dRr

dk

k =k (0)+h "
=k O+h

23)

h=0

Roézniczkujac funkcje:
k= f(x,y,),
ky,=f(x;,+ayh, y,+hb, k),
ks = f[xi tazh, y, +hiby,k +b32k2)],

uzyskujemy: dk
1
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dk dk

d_hzzfxaz +fy (bzlkl + hb,, d_hlj:fx% +fyb21k1’
Ak dk dk
d_}j:f;ca3+fy [b31k1 + by, k, +hb31d_hl+hb32 dhz]_

= 1.4 +fy [b31k1 +by k, + hby,(f, a, +fyb21k1)]

1 nastgpnie mamy:

dk

d—hz - :](;ca2+f.f;/b21’i =a,F;,
dk
=2\ =fia+ ff,(by+by)| =a,F,.
dh - i

Powtorne rozniczkowanie funkceji ky i k3 daje nastepujace rezultaty:

d’k
h=0
d’k a;
dh23 h=0:2[a2b32ny+73Gj i.

Po podstawieniu wszystkich przedstawionych rozwini¢¢ do wzoru (16) otrzymujemy:

h

h2
f;. +§F; +€(G+j;,F)‘l +O(h3):(cl+62+c3)fz" +

7 2
+/’I(CZCIZ+C3CI3)F; + i |:CZ%G+C3 (azwafy +%GJ} +0(h3). 4)

1

Stad wynikaja uktady rownan dla parametréw metod Rungego-Kutty stopnia pierw-
szego, drugiego i trzeciego:
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R=1
=1,
R=2
& ¥e =1
1 (25)
Ca, =—, b, =a,,
R=3
¢ te,+e =1,
1
62a2+c3a3=5,
2 » 1
C 0, TG0 _E ) (26)
1
C;a, by, g:
b, =a,, by +by, =a,

W uktadzie réwnan (25) wystepuja cztery niewiadome wspotczynniki; jeden z nich
np. d2 mozna potraktowac jako parametr. Dwoma rozwigzaniami szczegdlnymi, odpo-

wiadajacymi warto§ciom d2 = 1/2 iax=1, sg rozwigzania (14) i (15).

Uktad szesciu rownan (26) zawiera osiem niewiadomych, okresla zatem dwupara-
metrowa rodzing wspotczynnikow. Obierajac jako parametry wspotczynniki 42 oraz 43
mozna uzyska¢ dwie znane metody trzeciego stopnia:

— metoda Heuna

h
Yu =7 * 1 (kl * 3k3)’ (27
gdzie: ( | 1
k:f(x’y)’ k = + ]’l,y-l-
1 i j
. (

= 2
3 f|xi+3_h7yi+
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— metoda Kutty

h
yHl =yi+_(k1+4k2+k3), (28)
O o ho k)
gdzie: k=f(x,y), k=f|x+ v+ k
1 i ' ‘

1

ky=f(x;+h, y,—hk, +2hk,).

Najwigksze znaczenie praktyczne maja metody stopnia czwartego, dla ktorych wy-

prowadzenie wzordéw (17) jest dosy¢ zmudne i czasochlonne. Najbardziej popularnymi
metodami stopnia czwartego sa:

— metoda Rungego i Kutty
v =y_+_(k +2k +2k +k), (29)
i+l i 6 1 2 3 4
gdzie:

)
| B

l

h h
=G k=sla P
1 i 2 o

— 1
2 2
(h o h Y /
k=f|x+ v+ k i k =fC +hy+hk).
3 i = i = 2 4 ) )
L2 2 ) ’
— metoda ,,trzech 6smych”
h
Vst = Vi +§(k1 +3k, +3k; + ky), (30)
wic  k=fey), k= +'hys! ]
T > flx — 7 —hk |,

1 i 1
k = ( 2 \ p 3 X?'
3 f|xi+3h,yi—3hk1+hk2,

N—

k,=f(x,+h, y, + hk, — hk, + hk;)

Dodatkowo przytoczymy jeszcze metode Mersona — metod¢ Rungego-Kutty piatego
stopnia (R = 5) o nastepujacej, szczegdlnej postaci:

h
yi+1 B yi * _(kl + 4k4 +ks)’

31
P G
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gdzie:
( h
k:f(an’)a k:f|x+ ’y+ k
1 i ' '

k:f|(x+h,y+hk+hk\

3

3. ZASADY BADANIA STABILNOSCI METOD RUNGEGO-KUTTY

Wszystkie metody Rungego-Kutty daja si¢ zapisa¢ w postaci:

Yin =Yt h o, v, h), (32)
w ktorej znang funkcje

Ox;, yis )
nazywamy funkeja przyrostu.
Metoda (32) jest rzedu p, jezeli p jest najwickszg liczbg calkowita, przy ktorej

y o=y +he(x,y,h+0m""),

i+l
Na podstawie (16), (21) i (24) wnioskujemy, ze osiagalny rzad metody Rungego-Kutty jest
rowny jej stopniowi w rozwazanych przez nas czterech przypadkach: R =1, 2, 3, 4. Metoda

Mersona jest tak samo jak metody (29) i (30) rowniez metoda czwartego rzedu.
Porownujac (8.1) z (32) stwierdzamy, ze metoda jest zgodna, jesli spetnia warunek:

¢(xi9yi90) :f(xiayi)-

Dla kazdej zgodnej metody Rungego-Kutty musi zatem by¢:
R
Z c. =1.
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Ze wzorow (21) 1 (32) wynika , ze warunek zgodnosci zapewnia jednoczesnie zbiez-
no$é rozwigzania numerycznego do rozwigzania doktadnego y(x). Okazuje si¢ ponadto,
ze dowolna zgodna metoda Rungego-Kutty jest co najmniej rzgdu pierwszego.

Stabilno$¢ metod Rungego-Kutty w przypadku rozwigzan malejacych mozna oprze¢
na badaniu stabilno$ci zagadnienia modelowego:

V=,  y(0)=1,

gdzie A <0 jest liczbg rzeczywista. Zbadamy mianowicie, jakie warunki musi spehia¢
dlugos¢ kroku £, aby btad €; wystgpujacy na kroku i nie wzrastat. Interesuje nas wzrost

amplitudy btedu €i+1 na kroku i +1
€n=8¢&;

gdzie g jest wspolczynnikiem wzmocnienia. Stabilno§¢ numeryczng osiagniemy przy
spetieniu warunku:

g|<1. (33)
Przyktadowo dla metody stopnia pierwszego mamy:
YVinteu=),+&+ h}\’(yi + 8:‘)

i nastgpnie korzystajac z wyjsciowego rownania (12) dostajemy rownanie na przenoszenie
matego bledu migdzy kolejnymi krokami siatki:

€. =& (1+ h K).
Stad jest
g=1+h,
gdzie: _
h=h\.

W podobny sposob przy wykorzystaniu zwiazkow (25) i (26) otrzymujemy:

R=2

g=l+ﬁ+lh‘2,
2

1 1
g=l+h+ I+ K.
2 6
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Wazne w praktycznym stosowaniu metod Rungego-Kutty sg przedzialy stabilnosci
absolutnej dla /2, wynikajace z warunku (33):

Z E(}Tmin H O)a

gdzie:
-2 dlaR=12,
h. =4 -251dlaR=3,
-2.78 dla R=4.

4. PRZYKLADOWE SYMULACIE NUMERYCZNE
DLA POJEDYNCZEGO ROWNANIA

Napisany w systemie Lazarus Program I jest przeznaczony do catkowania rownania:

d—y=x+y, xe[0,2] (33)
dx

z warunkiem poczatkowym:

y(0)=1 (34)

metodami Rungego-Kutty.

Z monitora wezytywane sg niezbedne dane do obliczen, objasnione odpowiednimi
tekstami oraz dokonywany jest wybor jednej z metod Rungego-Kutty:

— metoda Eulera (12),

— zmodyfikowana metoda Eulera (14),

— metoda Heuna drugiego rzgdu (15),

— metoda Heuna trzeciego rzedu (27),

— metoda Kutty (28),

— metoda Rungego-Kutty (29),

— metoda ,.trzech 6smych” (30),

— metoda Mersona (31);

w programie wartosci wspolczynnikéw dla kazdej metody sa przypisywane automa-

tycznie.
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program projectl; {Program 1}

{Smode objfpc} {SH+}

uses

{SIFDEF UNIX}{SIFDEF UseCThreads}

cthreads,

{SENDIF} {SENDIF}

Classes

{ you can add units after this };

var
i,j,n,R,rodz,s: Integer;
a,b,h,x,xx,vy,va,yn,yp,yy: Real;
ark: array[2..6] of Real;
crk,k: array[l..6] of Real;
brk: array[2..6,1..5] of Real;
plik: Text;
label omin;

function f(x,y: Real): Real;

begin
fi=x+y;

end;

function yd(x:

Real): Real;

-

-

-

-
—_ — — —

‘)

’

e Ne N,

~e

Readln (a) ;
Readln (b) ;
Readln (n) ;
Readl-

Readl-

begin
yd:=2*Exp (x) -x-1;
end;
begin
AssignFile (plik,’Program 1l.wyn’);
Rewrite (plik);
Writeln (plik,’Program 1’);
Writeln (plik,’Zagadnienie poczatkowe dla rdéwnania’);
Writeln (plik,’rbézniczkowego zwyczajnego.’)
Writeln (‘Program 1. Dane do obliczen:’);
Write (" - poczatek przedzialu: a =
Write (1 - koniec przedzialu: b =
Write (" - liczba podprzedzialow: n
Write (1 - warunek poczatkowy: va
n(ya);
Write (1 - rodzaj metody: rodz (1-8)
n(rodz) ;
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case rodz of
1: Writeln(plik,’Metoda

Writeln (plik,’Metoda
Writeln (plik, ’Metoda
Writeln (plik,’Metoda
Writeln (plik,’Metoda
Writeln (plik, ’Metoda

(
(
Writeln (plik,’Metoda
(
(

O J oy U w N

end;
Writeln (plik);

Writeln (plik,’Liczba podprzedziatdw:
plik, " Poczatek przedziatu:
Writeln (plik,’Koniec przedziatu:
Writeln (plik,’Warunek poczatkowy:

(
(
Writeln (
(

if rodz=1 then begin

Writeln (plik,’ Zmodyfikowana metoda Eulera.’

Eulera.’);

’
4

Heuna drugiego rzedu.
Heuna trzeciego rzedu.
Kutty.’);

Rungego 1 Kutty.’);
“trzech &ésmych”.’);
Mersona.’);

)
)

’

)

n= 'Y,n:3);

a = ‘,a:13);
b = Y,b:13);
va = ‘Y,ya:13);

R:=1; crk[1l]:=1;
end;
if rodz=2 then begin
R:=2; crk[1]:=0; crk([2]:=1;
ark[2]:=1/2; brk(2,1]1:=1/2;
end;
if rodz=3 then begin
R:=2; crk([1l]:=1/2; crk(2]:=1/2;
ark([2] :=1; brk[2,1]:=1;
end;
if rodz=4 then begin
R:=3; crk[1l]:=1/4; «crk([(2]:=0;
crk[3]:=3/4; ark([2]:=1/3; ark[3]:=2/3;
brk[2,1]1:=1/3; brk[3,1]1:=0; brk[3,2]1:=2/3;
end;
if rodz=5 then begin
R:=3; crk[l]:=1/6; crk([2]:=2/3;
crk([3]:=1/6; ark[2]:=1/2; ark[3]:=1;
brk([2,1]:=1/2; Dbrk[3,1]:=-1; brk[3,2]:=2;
end;
if rodz=6 then begin
R:=4; crk[l]:=1/6; crk[2]:=1/3;
crk([3]:=1/3; crk([4]:=1/6; ark([2]:=1/2;
ark[3]:=1/2; ark([4]:=1; brk(2,1]1:=1/2;
brk([3,1]:=0; brk[3,2]1:=1/2; brk[4,1]:=0;
brk(4,2]:=0; brk[4,3]:=1;

end;
if rodz=7 then begin
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R:=4; crk[1l]:=1/8; «crk[2]:=3/8;
crk[3]:=3/8; crk[4] —1/8 ark([2]:=1/3;
ark[3]:=2/3; ark[4] :=1; brk[2,1]1:=1/3;
brk[(3,1]1:=-1/3; brk[3,2]:=1; brk(4, 1] =1;
brk[4,2]:=-1; brk[4,3]:=1;

end;

if rodz=8 then begin
R:=5; crk[1l]:=1/6; crk[2]:=0; crk[3]:=0;
crk([4]:=2/3; crk[5 :=1/6; ark([2]:=1/3;
ark[3]1:=1/3; ark]| —1/2 ark[5]:=1;
brk[2,1]:=1/3; brk[3 1]:=1/6; brk[3,2]:=1/6
brk[4,1]:=1/8; brk[4,2].—0, brk[4,3]:=3/8;
brk[5,1]: —1/2 brk([5,2]:=0; brk[5,3]:=-3/2
brk[5,4]:

end;

Writeln (plik);

Writeln (plik,’Obliczone wartos$ci funkcji:’

Writeln(plik,’ i x[1] y[i]
btad’);
Writeln (plik,0:3, ,,a:13, ,ryvail3, ,rya-ya:13);
h:=(b-a) /n; yp:=ya;
for i:=1 to n do begin
x:=a+(i-1) *h;
k[1l]:=f(x,yp);
if R=1 then goto omin;
for j:=2 to R do begin
xx:=xtark[j]*h; y:=0;
for s:=1 to j-1 do
yy:=yyt+brk[j,s]*k[s];
yy:=ypth*yy;
k[J]:=f(xx,yy);
end;
omin:
yy:=0; xXx:=x+h;
for j:=1 to R do
yy:=yytcrk[Jl*k[J];
yn:=ypt+h*yy; y:=yd(xx);
Writeln(plik,i:3, , xXx:13, ,ryn:13, s Y™
yn:13);
yp:=yn;
end;

Writeln (plik);

Readln;
end.
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Uzyskane wyniki obliczen otrzymane przy wykorzystaniu zmodyfikowanej metody

Eulera (12), metody Heuna trzeciego rzedu (27), metody Rungego-Kutty (29) oraz metody
Mersona dla kroku # = 0.1 i poréwnanie z rozwigzaniem doktadnym:

zawierajg ponizsze tabulogramy:

Program 1

Zagadnienie poczatkowe dla

rbézniczkowego zwyczajnego.
Zmodyfikowana metoda Eulera.

Liczba podprzedziatodw:
Poczatek ©przedziaztu:

Koniec

przedziatu:
Warunek poczatkowy:

Obliczone wartosci

QO J o) U w N O

N N e e e e e
O WO Jo Ui WN R O W

NHE R PRPRPRRRPRRPRERERR OO0 S WNR o

x[1i]

.00000E+000
.00000E-001
.00000E-001
.00000E-001
.00000E-001
.00000E-001
.00000E-001
.00000E-001
.00000E-001
.00000E-001
.00000E+000
.10000E+000
.20000E+000
.30000E+000
.40000E+000
.50000E+000
.60000E+000
.70000E+000
.80000E+000
.90000E+000
.00000E+000

a =
b
ya =

n = 20
0.00000E+000

réwnania

yx)=2e" —-x-1

= 2.00000E+000

funkcji:

PR OO Jd0 00 WWwWwNNNRR R P e

y[i]

.00000E+000
.11000E+000
.24205E+000
.39847E+000
.58180E+000
.79489E+000
.04086E+000
.32315E+000
.64558E+000
.01236E+000
.42816E+000
.89812E+000
.42792E+000
.02385E+000
.69286E+000
.44261E+000
.28158E+000
.21915E+000
.26566E+000
.04326E+001
.17325E+001

W W NNNREPE R R PR OO WNRE P JWwWOo

1.00000E+000

btad

.00000E+000
.41836E-004
.55516E-004
.25237E-003
.84529E-003
.54901E-003
.38025E-003
.35804E-003
.50401E-003
.84270E-003
.40196E-003
.02134E-002
.23127E-002
.47405E-002
.75425E-002
.07707E-002
.44836E-002
.87476E-002
.36372E-002
.92371E-002
.56425E-002

177



Program 1

Zagadnienie poczatkowe dla rdéwnania

ZBIGNIEW KOSMA

rézniczkowego zwyczajnego.

Metoda Heuna trzeciego rzedu.

Liczba podprzedziatodow:
Poczatek przedziaztu:

Koniec

przedziatu:
Warunek poczatkowy:

Obliczone wartosci

QO J oUW O

N T e e e e
O W W JoU i WN R O W

NHEF PR EPRERRPREPRERRR OO0 WwN R o

x[1]

.00000E+000
.00000E-001
.00000E-001
.00000E-001
.00000E-001
.00000E-001
.00000E-001
.00000E-001
.00000E-001
.00000E-001
.00000E+000
.10000E+000
.20000E+000
.30000E+000
.40000E+000
.50000E+000
.60000E+000
.70000E+000
.80000E+000
.90000E+000
.00000E+000

Program 1

Zagadnienie poczatkowe dla rdéwnania

b
ya =

n = 20
a

= 0.00000E+000
= 2.00000E+000

funkcji:

RO 0Jdo 0O WWw W NNR R E P

y[i]

.00000E+000
.11033E+000
.24279E+000
.39969E+000
.58360E+000
.79738E+000
.04415E+000
.32740E+000
.65094E+000
.01904E+000
.43635E+000
.90808E+000
.43993E+000
.03823E+000
.70996E+000
.46286E+000
.30546E+000
.24718E+000
.29846E+000
.04708E+001
.17770E+001

rézniczkowego zwyczajnego.

Metoda Rungego 1 Kutty.

Liczba podprzedziatodw:
Poczatek przedziaztu:

Koniec

przedziatu:
Warunek poczatkowy:

178

b
ya =

n = 20
a

H O oo Jo U dbd W WwWwNDNDNE R REFEoOYd WEHE 0o

1.00000E+000

btad

.00000E+000
.50282E-006
.87941E-005
.11560E-005
.59101E-005
.34231E-005
.41119E-005
.08451E-004
.36979E-004
.70308E-004
.09132E-004
.54239E-004
.06520E-004
.66986E-004
.36780E-004
.17195E-004
.09694E-004
.15928E-004
.37764E-004
.77308E-004
.13694E-003

= 0.00000E+000
= 2.00000E+000

1.00000E+000
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Obliczone warto$ci funkcji:

O J oUW O

S i e e e
O W T Ul WN - O W

N R RPRERERREPRERRBPWOO-D0U B WN R O

x[1]

.00000E+000
.00000E-001
.00000E-001
.00000E-001
.00000E-001
.00000E-001
.00000E-001
.00000E-001
.00000E-001
.00000E-001
.00000E+000
.10000E+000
.20000E+000
.30000E+000
.40000E+000
.50000E+000
.60000E+000
.70000E+000
.80000E+000
.90000E+000
.00000E+000

Program 1

Zagadnienie poczatkowe dla rdéwnania

rézniczkowego zwyczajnego.

Metoda Mersona.

Liczba podprzedziatdw:
Poczatek przedziaztu:

Koniec

przedziatu:
Warunek poczatkowy:

Obliczone wartosci

i

oUW NP O

o U W N O

x[1]

.00000E+000
.00000E-001
.00000E-001
.00000E-001
.00000E-001
.00000E-001
.00000E-001

yvI[i] btad

1.00000E+000 0.00000E+000
1.11034E+000 1.69485E-007
1.24281E+000 3.74619E-007
1.39972E+000 6.21027E-007
1.58365E+000 9.15121E-007
1.79744E+000 1.26421E-006
2.04424E+000 1.67660E-006
2.32750E+000 2.16175E-006
2.65108E+000 2.73040E-006
3.01920E+000 3.39475E-006
3.43656E+000 4.16865E-006
3.90833E+000 5.06777E-006
4.44023E+000 6.10992E-006
5.03859E+000 7.31521E-006
5.71039E+000 8.70645E-006
6.46337E+000 1.03094E-005
7.30605E+000 1.21532E-005
8.24788E+000 1.42709E-005
9.29928E+000 1.66995E-005
1.04718E+001 1.94811E-005
1.17781E+001 2.26631E-005

n = 20

a = 0.00000E+000

b = 2.00000E+000

ya = 1.00000E+000

funkcji:
yvI[i] btad

1.00000E+000 0.00000E+000
1.11034E+000 3.05957E-008
1.24281E+000 6.76270E-008
1.39972E+000 1.12109E-007
1.58365E+000 1.65200E-007
1.79744E+000 2.28217E-007
2.04424E+000 3.02663E-007
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7 7.00000E-001 2.32751E+000 3.90243E-007

8 8.00000E-001 2.65108E+000 4.92898E-007

9 9.00000E-001 3.01921E+000 6.12829E-007
10 1.00000E+000 3.43656E+000 7.52534E-007
11 1.10000E+000 3.90833E+000 9.14846E-007
12 1.20000E+000 4.44023E+000 1.10298E-006
13 1.30000E+000 5.03859E+000 1.32056E-006
14 1.40000E+000 5.71040E+000 1.57171E-006
15 1.50000E+000 6.46338E+000 1.86108E-006
16 1.60000E+000 7.30606E+000 2.19393E-006
17 1.70000E+000 8.24789E+000 2.57621E-006
18 1.80000E+000 9.29929E+000 3.01463E-006
19 1.90000E+000 1.04718E+001 3.51677E-006
20 2.00000E+000 1.17781E+001 4.09120E-006

5. PRZYKLADOWE SYMULACIE NUMERYCZNE
DLA UKLADOW ROWNAN

Mozliwo$¢ zastosowania metod Rungego-Kutty do rozwigzywania zagadnien poczatko-
wych dla uktadéw rownan rozniczkowych zwyczajnych (6) zilustrujemy na przyktadach
dwoch uktadéw rownan.

Pierwszy z tych przyktadow dotyczy réwnania:

3y +xy' =1, xe[l,3]
z warunkami poczatkowymi:

y(=1  y=2
ktore sprowadzamy do uktadu rownan:
L0

" e
gdzie: [0 _l/xJ |_1/x2J
{up=[n yT"

Szczegoty dziatania algorytmu wynikaja wprost z zataczonego tabulogramu Programu 2,
wyniki obliczen numerycznych poréwnano z rozwigzaniem doktadnym:

b

yzélnzx +2Inx+1
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dla takich samych metod, jak dla pojedynczego zagadnienia (33) - (34).

program projectl; {Program 2}
{Smode objfpc} {SH+}

uses
{SIFDEF UNIX}{SIFDEF UseCThreads}
cthreads,
{SENDIF} {SENDIF}

Classes

{ you can add units after this };
type

Tabl=array([l..2] of Real;
var

a,b,bl,h,x,xx: Real;
i,j,m,n,R,rodz,s: Integer;

ark: array[2..6] of Real;

crk: array[l..6] of Real;

brk: array[2..6,1..5] of Real;
k: array[l..2,1..6] of Real;
va,yn,yp,vy,yyy: Tabl;

plik: Text;

label omin;

procedure f (nr: Integer; x: Real; var f: Tabl; y: Tabl);
begin
case nr of
1: f[l]l:=yl[2];
2: f(2]:==-y[2]/x+1/x/x%;
end;
end;

begin
AssignFile (plik,’Program 2.wyn’);
Rewrite (plik);
Writeln (plik,’Program 2');
Writeln(plik,’Zagadnienie poczatkowe dla ukitadu roéow-
nan’);
Writeln(plik,’rézniczkowych zwyczajnych.’);
Writeln (‘Program 8.2. Dane do obliczen:’);
Write (1 - poczatek przedzialu: a = '); Readln(a);
Write (1 - koniec przedzialu: b = '); Readln(b);
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Write (1 - liczba podprzedzialow: n = '); Readln(n);
Write (1 - warunki poczatkowe: yal[l..2] = Y);

for i:=1 to 2 do Read(yalil);

Write (1 - rodzaj metody: rodz(1-8) = '); Readln(rodz);

case rodz of
1: Writeln(plik,’Metoda Eulera.’);

(
2: Writeln(plik,’Zmodyfikowana metoda Eulera.’);
3: Writeln(plik,’Metoda Heuna drugiego rzedu.’);
4: Writeln(plik,’Metoda Heuna trzeciego rzedu.’);
5: Writeln(plik,’Metoda Kutty.’);
6: Writeln(plik,’Metoda Rungego 1 Kutty.’):;
7: Writeln(plik,’Metoda “trzech &ésmych”.’);
8: Writeln(plik,’Metoda Mersona.’);
end;
Writeln (plik);
Writeln (plik,’Liczba podprzedziatdédw: n = ', n:3);
Writeln (plik,’Poczatek przedziatu: a= ‘Y,a:13);
Writeln (plik,’Koniec przedziatu: b= 1',b:13);
Writeln (plik,’Warunki poczatkowe:’);
for i:=1 to 2 do Write(plik,’ val,,1i:1,"]1 =
,oyalild:2);
Writeln (plik);
Writeln(plik); bl:=0;
Writeln (plik,’Obliczone wartosci funkcji:’);
Writeln(plik,’ i x[1] y1[i] y2([1i]

btad");
Writeln(plik,0:3,"” ,,a:8:4,"” ,,yall]:11," ,,
val(2]:11," ,,bl:11);
h:=(b-a)/n; yyyl[1]l:=0; yyyl2]:=0;
for m:=1 to 2 do yp[m]:=yalm];
for i:=1 to n do begin
x:=a+(1-1) *h;
for m:=1 to 2 do begin
£f(m, %, yyy,yP);
klm,1]:=yyyl[m];
end;
if R=1 then goto omin;
for j:=2 to R do begin
xx:=x+tark[j]*h;
for m:=1 to 2 do begin
yy[m]:=0;
for s:=1 to j-1 do
yyl[m] :=yy[m]+brk[j,s]*k[m,s];
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yy[m] :=yp[m]+h*yy[m];
end;
for m:=1 to 2 do begin
£(m, xx,yyy,vy) i
klm,Jj]:=yyyl[m];
end;
end;
omin: xx:=x+th;
for m:=1 to 2 do begin
yy[m] :=0;
for j:=1 to R do
yy[m] :=yy[m]+crk[j]*k[m,J];
yn[m] :=yp[m]+h*yy[m];
yp[m] :=yn[m];
end;
bl:=yn[1]-(Ln(xx)*Ln (xx)/2+2*Ln (xx)+1) ;
Writeln(plik,i:3," ,,xx:8:4,’ ,,yn[1]:11,"
yn[2]:11," ,01:11);
end;
Writeln (plik); CloseFile(plik);
Readln;
end.

Program 2

Zagadnienie poczatkowe dla uktadu rdéwnan
rézniczkowych zwyczajnych.

Zmodyfikowana metoda Eulera.

Liczba podprzedziatdéw: n = 20
Poczatek ©przedziaztu: a = 1.00000E+000
Koniec przedziatu: b = 3.00000E+000

Warunki poczatkowe:
val[l] = 1.00 val2] = 2.00

Obliczone wartosci funkcji:
i x[1i] yv1[i] v2[1] btad

0 1.0000 1.000E+000 2.000E+000 0.000E+000
1 1.1000 1.195E+000 1.905E+000 -1.624E-004
2 1.2000 1.381E+000 1.819E+000 -2.916E-004
3 1.3000 1.559E+000 1.741E+000 -3.916E-004
4 1.4000 1.729E+000 1.669E+000 -4.669E-004
5 1.5000 1.893E+000 1.604E+000 -5.217E-004
6 1.6000 2.050E+000 1.544E+000 -5.596E-004

14

4
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7 1.7000 2.201E+000 1.489E+000 -5.
8 1.8000 2.348E+000 1.438E+000 -5.
9 1.9000 2.489E+000 1.391E+000 -6.
10 2.0000 2.626E+000 1.347E+000 -5.
11 2.1000 2.759E+000 1.306E+000 -5.
12 2.2000 2.887E+000 1.268E+000 -5.
13 2.3000 3.012E+000 1.232E+000 -5.
14 2.4000 3.134E+000 1.199E+000 -5
15 2.5000 3.252E+000 1.167E+000 -5.
16 2.6000 3.367E+000 1.137E+000 -4.
17 2.7000 3.479E+000 1.109E+000 -4.
18 2.8000 3.589E+000 1.083E+000 -4.
19 2.9000 3.696E+000 1.057E+000 -3.
20 3.0000 3.800E+000 1.033E+000 -3.

Program 2

Zagadnienie poczatkowe dla ukltadu rdéwnan
rézniczkowych zwyczajnych.

Metoda Heuna trzeciego rzedu.

Liczba podprzedziatdéw: n = 20

Poczatek przedziaitu: a = 1.00000E+000

Koniec przedziatu: b = 3.00000E+000

Warunki poczatkowe:
yva[l] = 1.00 vyal[2] = 2.00

Obliczone wartosci funkcji:
i x[i] y1[i] y2[1i]
0 1.0000 1.000E+000 2.000E+000 0
1 1.1000 1.195E+000 1.905E+000 4
2 1.2000 1.381E+000 1.819E+000 7
3 1.3000 1.559E+000 1.740E+000 1
4 1.4000 1.730E+000 1.669E+000 1
5 1.5000 1.893E+000 1.604E+000 1
6 1.6000 2.050E+000 1.544E+000 1
7 1.7000 2.202E+000 1.489E+000 1
8 1.8000 2.348E+000 1.438E+000 1
9 1.9000 2.490E+000 1.390E+000 1
10 2.0000 2.627E+000 1.347E+000 1
11 2.1000 2.759E+000 1.306E+000 1
12 2.2000 2.888E+000 1.267E+000 1
13 2.3000 3.013E+000 1.232E+000 1
14 2.4000 3.134E+000 1.198E+000 1
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836E-004
964E-004
000E-004
960E-004
858E-004
705E-004
510E-004

.281E-004

024E-004
744E-004
445E-004
132E-004
806E-004
470E-004

btad

.000E+000
.118E-006
.459E-006
.000E-005
.186E-005
.313E-005
.395E-005
.440E-005
.456E-005
.449E-005
.425E-005
.387E-005
.338E-005
.281E-005
.217E-005



Rozwigzywanie zagadnieri poczqtkowych dla réwnan rézniczkowych zwyczajnych metodami Rungego-Kutty

15 2.5000 3.252E+000 1.167E+000
16 2.6000 3.368E+000 1.137E+000
17 2.7000 3.480E+000 1.109E+000
18 2.8000 3.589E+000 1.082E+000
19 2.9000 3.696E+000 1.057E+000
20 3.0000 3.801E+000 1.033E+000

Program 2

Zagadnienie poczatkowe dla uktadu rdéwnan
rézniczkowych zwyczajnych.

Metoda Rungego 1 Kutty.

Liczba podprzedziatdéw: n = 20
Poczatek ©przedziaztu: a = 1.00000E+000
Koniec przedziatu: b = 3.00000E+000

Warunki poczatkowe:
val[l] = 1.00 vyal2] = 2.00

Obliczone wartosci funkcji:

i x[i] y1[i] y2[1i]
0 1.0000 1.000E+000 2.000E+000
1 1.1000 1.195E+000 1.905E+000
2 1.2000 1.381E+000 1.819E+000
3 1.3000 1.559E+000 1.740E+000
4 1.4000 1.730E+000 1.669E+000
5 1.5000 1.893E+000 1.604E+000
6 1.6000  2.050E+000 1.544E+000
7 1.7000  2.202E+000 1.489E+000
8 1.8000  2.348E+000 1.438E+000
9  1.9000  2.490E+000 1.390E+000
10  2.0000  2.627E+000 1.347E+000
11 2.1000  2.759E+000 1.306E+000
12 2.2000  2.888E+000 1.267E+000
13 2.3000 3.013E+000 1.232E+000
14 2.4000 3.134E+000 1.198E+000
15  2.5000 3.252E+000 1.167E+000
16  2.6000 3.368E+000 1.137E+000
17  2.7000 3.480E+000 1.109E+000
18  2.8000 3.589E+000 1.082E+000
19  2.9000 3.696E+000 1.057E+000
20 3.0000 3.801E+000 1.033E+000

~ 0 O R~

.149E-005
.076E-005
.001E-005
.242E-006
.458E-006
.666E-006

btad

.000E+000
.531E-008
.435E-008
.148E-007
.374E-007
.534E-007
.643E-007
.712E-007
.751E-007
.767E-007
.765E-007
.750E-007
.725E-007
.692E-007
.654E-007
.611E-007
.565E-007
.517E-007
.468E-007
.418E-007
.367E-007

185



Program 2
Zagadnienie poczatkowe dla uktadu rdéwnan
rézniczkowych zwyczajnych.

Metoda Mersona.

ZBIGNIEW KOSMA

Liczba podprzedziatdédw: n =
Poczatek przedziaitu: a =
Koniec przedziatu: b =
Warunki poczatkowe:

yval[l] = 1.00 vyal2] = 2.00

Obliczone warto$ci funkcji:

i
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x[1]

.0000
.1000
.2000
.3000
L4000
.5000
.6000
.7000
.8000
.9000
.0000
.1000
.2000
.3000
L4000
.5000
.6000
.7000
.8000
.9000
.0000

W W wwwwwwhNhdNDNhdDNNNNNERERRPR PP

y1l[i]
.000E+000
.195E+000
.381E+000
.559E+000
.730E+000
.893E+000
.050E+000
.202E+000
.348E+000
.490E+000
.627E+000
.759E+000
.888E+000
.013E+000
.134E+000
.252E+000
.368E+000
.480E+000
.589E+000
.696E+000
.801E+000

20

1.
3.
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00000E+000
00000E+000

y2[1]

.000E+000
.905E+000
.819E+000
.740E+000
.669E+000
.604E+000  -4.
.544E+000 -6.
.489E+000  -7.
.438E+000 -7
.390E+000  -5.
.347E+000 -2.
.306E+000
.267E+000
.232E+000
.198E+000
.167E+000
.137E+000
.109E+000
.082E+000
.057E+000
.033E+000

Drugi z prezentowanych przyktadéw dotyczy réwnania:

y”—7y'+6y:O, x€[0,2]

z warunkami poczatkowymi:
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y(0)=3, Y(0)=0, '(0)=14

s W w N oo

btad

.000E+000
.375E-008
.203E-008
.056E-009
.054E-010

346E-009
962E-009
842E-009

.235E-009

413E-009
627E-009

.080E-010
.016E-009
.555E-009
.441E-008
.949E-008
.473E-008
.007E-008
.546E-008
.087E-008
.628E-008
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ktére sprowadzamy do uktadu réwnan (2):

Yy =)z

=y,

2 3
Vs =Ty, -6y,

dla trzech funkcji:
V=Y, » =y,

Tabulogram Programu 3 jest modyfikacja tabulogramu Programu 2 uwzgledniajaca
odmiennos¢ rozwigzywanych uktadow rownan; wyniki obliczen numerycznych poréwna-

no z rozwigzaniem doktadnym:

y=e+e¥+e

réwniez dla takich samych metod, jak dla pojedynczego zagadnienia (33) - (34).

program projectl; {Program 3}
{Smode objfpc} {SH+}

uses
{SIFDEF UNIX}{SIFDEF UseCThreads}
cthreads,
{SENDIF} { SENDIF}
Classes
{ you can add units after this };
type
Tabl=array[l..3] of Real;
var
a,b,bl,h,x,xx: Real;
i,j,m,n,R,rodz,s: Integer;
ark: array[2..6] of Real;
crk: array[l..6] of Real;
brk: array[2..6,1..5] of Real;
k: array[l..3,1..6] of Real;
va,yn,yp,vy,yyy: Tabl;
plik: Text;
label omin;

—3x
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procedure f (nr: Integer; x: Real; var f: Tabl; y: Tabl);
begin
case nr of
1: fll]l:=y[2];
2: f[2]:=yI[3];
3: £[3]:=7*y[2]-6*y[1l];
end;
end;

begin

AssignFile (plik,’Program 3.wyn’);

Rewrite (plik);

Writeln (plik,’Program 3’);

Writeln (plik,’Zagadnienie poczatkowe dla uktadu réw-
nan’) ;

Writeln (plik,’rdézniczkowych zwyczajnych.’);

Writeln (‘Program 3. Dane do obliczen:’);

Write (1 - poczatek przedzialu: a = ‘); Readln(a);
Write(' - koniec przedzialu: b = V'); Readln(b);
Write (1 - liczba podprzedzialow: n = ‘); Readln(n);
Write (1 - warunki poczatkowe: yal[l..3] = Y);

for i:=1 to 3 do Read(yalil);

Write (1 - rodzaj metody: rodz(1-8) = V'); Readln(rodz);

case rodz of
1: Writeln(plik,’Metoda Eulera.’);

(
2: Writeln(plik,’Zmodyfikowana metoda Eulera.’);
3: Writeln(plik,’Metoda Heuna drugiego rzedu.’);
4: Writeln(plik,’Metoda Heuna trzeciego rzedu.’);
5: Writeln(plik,’Metoda Kutty.’);
6: Writeln(plik,’Metoda Rungego 1 Kutty.’):;
7: Writeln(plik,’Metoda “trzech &ésmych”.’);
8: Writeln(plik,’Metoda Mersona.’);
end;
Writeln (plik);
Writeln (plik,’Poczatek przedziatu: a= ‘Y,a:13);
Writeln (plik,’Koniec przedziatu: b= 'Y,b:13);
Writeln (plik,’Liczba podprzedziatdéw: n = ', n:3);
(

Writeln (plik,’Warunki poczatkowe:’);

for i:=1 to 3 do Write(plik,’ val,,i:1,"]1 =
rryalil:4:2);

Writeln (plik);

Writeln (plik); bl:=0;
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Writeln (plik,’Obliczone wartosci funkcji:’);

Writeln(plik,’” i x[i] y1[i] y2([1i] y3[1i]
btad’);
Writeln (plik,0:2,’ ,,a:4:2,7 ,oyalll:d:2,’ ;o
val2]:4:2,' ,ryal3]:4:2,7 ,,01:11);

h:=(b-a)/n; yyyl[1]:=0; yyyl[2]:=0; yyy[3]:=0;
for m:=1 to 3 do yp[m]:=yalm];
for i:=1 to n do begin
x:=a+(i-1) *h;
for m:=1 to 3 do begin
f(m,x,yyy,vypP);
k[m,1]:=yyy[m];
end;
if R=1 then goto omin;
for j:=2 to R do begin
xx:=x+tark[j]*h;
for m:=1 to 3 do begin
yy[m]:=0;
for s:=1 to j-1 do
yyl[m] :=yy[m]+brk[j,s]*k[m,s];
yy[m] :=yp[m]+h*yy[m];
end;
for m:=1 to 3 do begin
fm,xx,yyy,vy);
klm,Jj]:=yyyl[m];
end;
end;
omin: xx:=x+h;
for m:=1 to 3 do begin
yy[m]:=0;
for j:=1 to R do
yy[m] :=yy[m]+crk[j]*k[m,J];
yn[m] :=yp [m]+h*yy[m];
yp[m] :=yn[m];
end;
bl:=yn[l]-(Exp (xx)+Exp (2*xx)+EXp (-3*xx)) ;
Writeln(plik,i:2," ,,xx:4:2,’ ,,yn[l]:6:2," ,,
yn[2]:7:2," ,,yn[31:7:2,7 ,,01:11 ) ;
end;
Writeln (plik); CloseFile(plik);
Readln;
end.
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Program 3
Zagadnienie poczatkowe dla ukiadu rdéwnan
rézniczkowych zwyczajnych.

Zmodyfikowana metoda Eulera.

Poczatek przedziaiu: a 0.00000E+000
Koniec przedziatu: b 2.00000E+000
Liczba podprzedziatéw: n = 20

Warunki poczgtkowe:

val[l] = 3.00 wvyal[2] = 0.00 wvyal[3] = 14.00

Obliczone wartosci funkcji:

iox[i]  ylli] y2[i] y3[i] brad
0 0.00 3.00 0.00 14.00 0.000E+000
1 0.10 3.07 1.31 12.69 2.608E-003
2 0.20 3.26 2.53 12.17 2.411E-003
3 0.30 3.58 3.74 12.33 2.698E-005
4 0.40 4.01 5.00 13.12 -4 .270E-003
5 0.50 4.58 6.36 14.52 -1.048E-002
6 0.60 5.29 7.90 16.55 -1.882E-002
7 0.70 6.16 9.67 19.25 -2.975E-002
8 0.80 7.23 11.75 22.71 -4 .390E-002
9 0.90 8.51 14.22 27.04 -6.217E-002
10 1.00 10.07 17.17 32.41 -8.574E-002
11 1.10 11.95 20.70 39.00 -1.161E-001
12 1.20 14.22 24 .97 47.07 -1.552E-001
13 1.30 16.95 30.12 56.91 -2.055E-001
14 1.40 20.24 36.360 68.92 -2.700E-001
15 1.50 24.23 43.92 83.55 -3.527E-001
16 1.60 29.04 53.08 101.306 -4.584E-001
17 1.70 34.85 04.21 123.006 -5.934E-001
18 1.80 41.89 77.72 149.47 -7.656E-001
19 1.90 50.41 94.13 181.64 -9.847E-001
20 2.00 60.73 114.07 220.82 -1.263E+000

Program 3

Zagadnienie poczatkowe dla uktadu rdéwnan
rézniczkowych zwyczajnych.

Metoda Heuna trzeciego rzedu.

Poczatek przedziaiu: a 0.00000E+000
Koniec przedziatu: b = 2.00000E+000
Liczba podprzedziatéw: n = 20
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Warunki poczgtkowe:
val[l] = 3.00 vyal[2] = 0.00 wvyal[3] = 14.00

Obliczone warto$ci funkcji:

i x[i] y1[i] y2[1i] y3[1i] biad

0 0.00 3.00 0.00 14.00 0.000E+000
1 0.10 3.07 1.33 12.65 -3.919E-004
2 0.20 3.26 2.56 12.12 -6.504E-004
3 0.30 3.58 3.78 12.29 -8.500E-004
4 0.40 4.02 5.04 13.10 -1.046E-003
5 0.50 4.59 6.42 14.52 -1.283E-003
6 0.60 5.31 7.97 16.58 -1.600E-003
7 0.70 6.19 9.75 19.33 -2.035E-003
8 0.80 7.27 11.86 22.84 -2.632E-003
9 0.90 8.57 14.35 27.25 -3.439E-003
10 1.00 10.15 17.34 32.70 -4.517E-003
11 1.10 12.06 20.93 39.41 -5.942E-003
12 1.20 14.36 25.27 47.63 -7.810E-003
13 1.30 17.14 30.52 57.67 -1.024E-002
14 1.40 20.50 36.87 69.92 -1.339E-002
15 1.50 24.56 44.59 84.85 -1.745E-002
16 1.60 29.47 53.95 103.07 -2.266E-002
17 1.70 35.41 65.33 125.27 -2.934E-002
18 1.80 42.61 79.16 152.33 -3.788E-002
19 1.90 51.34 95.98 185.33 -4.877E-002
20 2.00 61.93 116.45 225.56 -6.262E-002

Program 3

Zagadnienie poczatkowe dla ukltadu rdéwnan
rézniczkowych zwyczajnych.

Metoda Rungego 1 Kutty.

Poczatek ©przedziaztu: a = 0.00000E+000
Koniec przedziatu: b = 2.00000E+000
Liczba podprzedziatdéw: n = 20
Warunki poczatkowe:
val[l] = 3.00 wvyal[2] = 0.00 vyal[3] = 14.00
Obliczone wartosci funkcji:
i x[i] y1lli] y2I[i] y3I[1i] btad
0 0.00 3.00 0.00 14.00 0.000E+000
1 0.10 3.07 1.33 12.66 1.644E-005
2 0.20 3.26 2.56 12.13 2.164E-005
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3 0.30 3.58 3.77 12.30 1.909E-005
4 0.40 4.02 5.04 13.10 1.079E-005
5 0.50 4.59 6.42 14.53 -2.288E-006
6 0.60 5.31 7.97 16.59 -2.001E-005
7 0.70 6.19 9.76 19.34 -4.287E-005
8 0.80 7.27 11.86 22.85 -7.195E-005
9 0.90 8.58 14.36 27.26 -1.089E-004
10 1.00 10.16 17.35 32.72 -1.560E-004
11 1.10 12.07 20.94 39.44 -2.162E-004
12 1.20 14.37 25.28 47.66 -2.932E-004
13 1.30 17.15 30.54 57.70 -3.921E-004
14 1.40 20.51 36.90 69.97 -5.188E-004
15 1.50 24.58 44.62 84.92 -6.812E-004
16 1.60 29.49 53.99 103.15 -8.890E-004
17 1.70 35.44 65.38 125.38 -1.155E-003
18 1.80 42.65 79.23 152.48 -1.494E-003
19 1.90 51.39 96.07 185.51 -1.926E-003
20 2.00 61.99 116.57 225.79 -2.476E-003

Program 3

Zagadnienie poczatkowe dla uktadu rdéwnan
rézniczkowych zwyczajnych.

Metoda Mersona.

Poczatek ©przedziaztu: a = 0.00000E+000

Koniec przedziatu: b = 2.00000E+000

Liczba podprzedziatdéw: n = 20

Warunki poczatkowe:
yval[l] = 3.00 wvyal[2] = 0.00 vya[3] = 14.00

Obliczone wartosci funkcji:
i x[i] y1l[i] y2[i] y3[1i] btad
0 0.00 3.00 0.00 14.00 0.000E+000
1 0.10 3.07 1.33 12.66 1.853E-006
2 0.20 3.26 2.56 12.13 2.219E-006
3 0.30 3.58 3.77 12.30 1.504E-006
4 0.40 4.02 5.04 13.10 -7.866E-008
5 0.50 4.59 6.42 14.53 -2.457E-006
6 0.60 5.31 7.97 16.59 -5.673E-006
7 0.70 6.19 9.76 19.34 -9.869E-006
8 0.80 7.27 11.86 22.85 -1.528E-005
9 0.90 8.58 14.36 27.26 -2.223E-005

10 1.00 10.16 17.35 32.72 -3.118E-005
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11 1.10 12.07 20.94 39.44 -4.270E-005
12 1.20 14.37 25.28 47.66 -5.753E-005
13 1.30 17.15 30.54 57.71 -7.661E-005
14 1.40 20.51 36.90 69.97 -1.011E-004
15 1.50 24.58 44.62 84.92 -1.326E-004
16 1.60 29.49 53.99 103.16 -1.729E-004
17 1.70 35.44 65.38 125.38 -2.245E-004
18 1.80 42.65 79.23 152.48 -2.903E-004
19 1.90 51.39 96.08 185.52 -3.742E-004
20 2.00 61.99 116.58 225.80 -4.810E-004
ZAKONCZENIE

Omawianie metod Rungego-Kutty zakonczymy uwagami o charakterze podsumowujacym.
Metody Rungego-Kutty sa metodami jednokrokowymi odznaczajacymi si¢ nastgpujacymi
zaletami:

— s3 ,,samostartujace”, tzn. nie wymagaja zadnych dodatkowych wartos$ci poczatko-

wych w celu wykonania pierwszego kroku obliczen,

— formuty okreslajace te metody sa bardzo prostej postaci,

— dokonanie zmiany dtugosci kroku catkowania nie wymaga zadnych dodatkowych

zabiegow.

Wadami metod Rungego-Kutty sa:

— duzy koszt obliczen prawych stron rownania rozniczkowego,

— trudnos$ci w oszacowaniu btedu obliczen,

— maty obszar stabilnosci absolutnej sprawiajacy, ze w przypadku rownan zle uwa-

runkowanych metody te sa catkowicie bezskuteczne.

Zaprezentowane symulacje numeryczne dla przyktadowych zagadnien poczatkowych
dla pojedynczego réwnania i dwdch ukladéw réwnan rézniczkowych zwyczajnych po-
twierdzity wysoka efektywnos¢ metod Rungego-Kutty. Interesujacy jest fakt dotycza-
cy poréwnania wykonanych obliczen numerycznych z wykorzystaniem dwoch metod
czwartego rzedu: metody Rungego-Kutty i metody Mersona; zaréwno dla pojedynczego
réwnania, jak i obu uktadéw réwnan wyniki obliczen metoda Mersona maja wicksza do-
ktadno$¢ przy niewielkim wzro$cie kosztu obliczen.

Artykut jest modyfikacja tresci odpowiednich rozdzialow dwoch podrecznikow autora
(dwie pierwsze pozycje w wykazie bibliograficznym). Dodano metod¢ Mersona, wykona-
no obliczenia dla nowych przyktadow dla rownan pierwszego i trzeciego rz¢du, usunigto
btad w programie wyznaczajacym rozwiazanie uktadu dwoch rownan roézniczkowych zwy-
czajnych.
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SOLVING INITIAL VALUE PROBLEMS FOR ORDINARY DIFFERENTIAL
EQUATIONS USING THE RUNGE-KUTTA METHODS
SUMMARY

Various physical processes are described by ordinary differential equations containing the unknown
function of one independent variable and its derivatives of different orders. The methods of solving
problems described by such equations are therefore of great importance in science and technology.
An important group of methods for solving initial problems for ordinary differential equations are the
Runge-Kutta methods. The article presents the algorithms for constructing Runge-Kutta methods, the
principles of testing their stability, as well as computer programs and sample numerical simulations for
a single equation and systems of equations.
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ANNA PATRYCJA OPARCIK!
ANNA MALGORZATA KORBA?

BADANIE POZIOMU SATYSFAKCII

Z UStUG MIEJSKIEGO PRZEDSIEBIORSTWA
KOMUNIKACII W RADOMIU

ZA POSREDNICTWEM WYWIADU
BEZPOSREDNIEGO

STRESZCZENIE

Artykut poswiecono organizacji wywiadu bezposredniego z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety
do przeprowadzenia badania jakosci ustug w MPK w Radomiu. Zidentyfikowano gtéwne czynniki,
ktore moga wptywac na zadowolenie osob korzystajacych na co dzien z ustug komunikacyjnych. Na
podstawie wzorca jakosci ustug transportowych wybrano najwazniejsze czynniki, ktore mogtyby po-
stuzy¢ do przeprowadzenia badania na duza skale.

WSTEP

Postep cywilizacyjny oraz rozrastanie si¢ aglomeracji miejskich sprawia, ze wzrasta za-
potrzebowanie spoleczenstwa na dostep do uslug komunikacyjnych. Wielu mieszkancow
korzysta z transportu na co dzien, docierajac nim do miejsca pracy lub szkoty. Rosngce
koszty paliwa napedowego oraz eksploatacji pojazdow mechanicznych sprawiaja, ze wzra-
sta zapotrzebowanie mieszkancéw Radomia na ushugi zwigzane z komunikacja miejska.
W miescie funkcjonuje kilku przewoznikéw, jednak decydujace znaczenie odgrywa Miej-
skie Przedsi¢biorstwo Komunikacji (MPK) obstugujace najwicksza liczbe linii autobuso-
wych. Przeprowadzenie oceny satysfakcji mieszkancoOw korzystajacych z tej formy trans-
portu pozwala poprawi¢ jej jakos¢, zwiekszy¢ liczbe kursow lub wdrozy¢ inne zmiany,
poprawiajace komfort jazdy autobusami miejskimi.

Celem badania jest przedstawienie przedsigbiorstwu oceny pasazerOw zwigzanej
z zadowoleniem z ushug $wiadczonych przez Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacji
w Radomiu. Do tego celu wykorzystano kwestionariusz ankiety, ktory w terenie zostat
przeprowadzony przez przeszkolonych i przygotowanych do tego celu ankieteréw. Pasaze-
row korzystajacych z ustug komunikacji miejskiej uprzedzono o przeprowadzaniu takiego

1 Studentka AHNS w Radomiu.
2 Studentka AHNS w Radomiu.
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badania w wyznaczonych terminach, dzigki czemu nawiazanie rozmowy podczas przejaz-
déw bylo znacznie latwiejsze.

1. METODA WYWIADU BEZPOSREDNIEGO

Kwestionariusz wywiadu jest metoda wykorzystywana czesto w badaniach zjawisk spo-
tecznych. Wywiad mozna zdefiniowa¢ jako rozmowe migdzy dwoma osobami, w przypad-
ku badan naukowych najczgsciej jest to badacz (lub osoby przez niego przygotowane) oraz
badany (okreslany rowniez mianem respondenta). Jest to rozmowa ukierunkowana, ktorej
zadaniem jest osiggnigcie przez badacza konkretnego celu, okreslonego przed rozpoczg-
ciem zbierania danych. Wywiad ma za zadanie skloni¢ badanego do udzielenia szczerych
odpowiedzi, pozwalajacych rozwigzaé postawione problemy badawcze’.

Badajac zjawiska spoteczne konieczny jest wybdr charakteru wywiadu, ktory zostanie
przeprowadzony. Klasyfikacja moze opiera¢ si¢ rdwniez na standaryzacji struktury, czy
stopniu swobody w zadawaniu pytan oraz udzielaniu odpowiedzi przez osobe¢ zaintereso-
wang. Wywiady mozna podzieli¢ na:

e wywiad skategoryzowany — jest to jednocze$nie metoda standaryzowana, czyli
opierajaca si¢ na $cisle okreslonym kwestionariuszu ankiety, ktéra zostata opra-
cowana przed rozpoczgciem badania. Takie ankiety powinny by¢ stosunkowo
krotkie, a pytania utworzone wedlug konkretnych zasad. Na poczatku zaleca si¢
umieszczenie prostych pytan, aby nie zniecheci¢ respondenta, przechodzac do co-
raz trudniejszych. Analogiczna sytuacja dotyczy tresci pytan, poczatkowo powin-
ny by¢ one ogolne, a nastgpnie coraz bardziej szczegotowe.

e wywiad nieskategoryzowany — jest to wywiad duzo bardziej swobodny, ankieter
posiada najcze¢sciej pytania, ktore chece zada¢. Jednak ich kolejnos¢ moze ulec
zmianie pod wptywem przebiegu rozmowy z respondentem.

e wywiad indywidualny — przeprowadzony jest w warunkach gwarantujacych pry-
watno$¢. Najczesciej w rozmowie bierze udziat tylko jeden ankieter i respondent,
przebywajacy w pomieszczeniu pozwalajacym na skupienie, co sprzyja glebszej
refleksji oraz bardziej osobistym wyznaniom.

e wywiad zbiorowy — w takim wywiadzie moze uczestniczy¢ jednoczesnie kilka
0s0b, wykorzystuje si¢ go w badaniu opinii publicznej. Taka forma badania sprzy-
ja uzyskaniu informacji od bardziej niejednorodnej grupy, co sprzyja uzyskaniu
ciekawszych wynikow*,

Przygotowanie kwestionariusza ankiety jest bardzo istotnym etapem przeprowadzania
badania wlasnego. Przeprowadzanie wywiadéw z wykorzystaniem kwestionariusza ankie-
ty gwarantuje uzyskanie wynikow powtarzalnych, ktéore mozna bedzie ze sobg porownac,
a nastgpnie wyciagna¢ z nich wnioski. Konstruujac kwestionariusz nalezy skoncentrowac
si¢ w taki sposob, zeby kazde z pytan bylo maksymalnie trafne. Osoba przygotowujaca

3 T.Pilch, T. Wujek, Metody i techniki badan w pedagogice, [w:] Godlewski M.S., Krawcewicz S., Wujek T.
(red.), Pedagogika — podrecznik akademicki, PWN, Warszawa 1974, s. 101..

4 M. Zelazo, Kwestionariusz wywiadu jako narzedzie badawcze. Obronno$¢ — Zeszyty Naukowe Wydziatu
Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Obrony Narodowej, nr 2(6), Warszawa 2013, ss. 222-238.
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kwestionariusz powinna pamigta¢ o ustawieniu pytan w odpowiedniej kolejnosci oraz
0 oszacowaniu liczby. Nie powinno by¢ ich zbyt duzo, poniewaz moze to skutkowac znu-
dzeniem oraz niechecig respondenta, co moze wptynaé na uzyskane wyniki>.

Zdefiniowanie populacji jest rownie istotne, poniewaz planujac badanie konieczne jest
zidentyfikowanie 0sob, ktore bedg w stanie odpowiedzie¢ na nasze pytania i rozwigzac
sformutowane poczatkowo problemy badawcze®. Populacja, ktérej dotyczylo niniejsze ba-
danie obejmowata wszystkich mieszkancow, ktorzy korzystali z ustug komunikacji miej-
skiej w Radomiu.

2. KWESTIONARIUSZ ANKIETY

Badanie dotyczy poziomu zadowolenia pasazerow z ustug swiadczonych przez Miejskie
Przedsiebiorstwo Komunikacji w Radomiu. Kazda odpowiedz pozwoli na poprawe jakosci
realizowanych przejazdow. Uprzejmie prosze o wyrazenie wiasnej opinii na temat MPK
w Radomiu.

Badanie realizowano w autobusach, podczas podrézy pasazeréw. Przeprowadzo-
no go opierajac si¢ o przygotowany kwestionariusz zawierajacy 10 cech zwigzanych
z zadowoleniem z podrézy miejska komunikacja publiczna. Szczegodlng uwage zwrdco-
no na czas, wygode, koszty oraz ogdlne odczucie bezpieczenstwa podczas realizowanych
przejazdow. Odczucia mogly rézni¢ si¢ w zaleznosci od przynaleznosci do grupy wieko-
wej, jaka stanowili respondenci. W tabeli 1 zestawiono kategorie, do ktorych zaklasyfi-
kowano uczestnikow badania. Byto to pytanie metryczkowe, pozwalajace zidentyfikowaé
status respondenta oraz przyblizona grupe wieckowa osob korzystajacych z komunikacji
miejskiej w Radomiu.

Z uwagi na warunki, w jakich przeprowadzano badanie kwestionariusz ankiety byt
stosunkowo krotki. Pierwsze z pytan metryczkowych miato na celu zidentyfikowanie,
do ktorej z grup zaprezentowanych w tabeli przynalezy dana osoba badana.

Tabela 1. Klasyfikacja respondentow korzystajacych z ustug przewozowych MPK w Radomiu

Grupa pasazeréw Liczba ankietowanych Udzial procentowy ankietowanych [%]
Uczniowie 115 23%

Studenci 65 13%

Osoby pracujace 220 44%

Bezrobotni 15 3%

Emeryci i rencisci 85 17%

Suma 500 100%

Zrodto: opracowanie wlasne

Pierwsze z nich miato na celu okreslenie poziomu zadowolenia mieszkancéw miasta
Radom ze $wiadczonych przez MPK ushug transportu publicznego. Kazdy z respondentow

5 M. Zelazo, Kwestionariusz ..., op. cit., s. 227.
6 M. Cieciura, J. Zacharski, Metody probabilistyczne w ujeciu praktycznym, Wyd. WIZJA PRESS&IT
Sp. z 0.0., Warszawa 2007, ss. 232-233.
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mial za zadanie wybraé odpowiedz w skali od 0% do 100% (przy czym 0% oznaczato zupet-
ny brak zadowolenia ze $wiadczonych ustug, a 100% catkowite zadowolenie). Na tej podsta-
wie obliczono $redni stopien zadowolenia wsrod pasazerow, ktorzy wzieli udziat w badaniu.

Drugie pytanie byto nieco bardziej ztozone. Wymagato od pasazeréw okreslenia ocze-
kiwan oraz wlasnych ocen wobec $wiadczonych przez przewoznika ustug komunikacji
publicznej w Radomiu. Do oceny kazdej z wybranych 10 cech przedstawionych w kwestio-

nariuszu respondenci wykorzystali pigciostopniowa skalg (tzw. skalg szkolng). Proszono
réwniez o wytypowanie 3 najwazniejszych cech, ktore wptywaja na zadowolenie pasaze-
row z przejazdu oraz trzech najmniej istotnych cech.

Analizujagc zebrang do badania populacje mozna wnioskowaé, ze byla ona do$¢ zroz-
nicowana. Najwyzszy odsetek stanowita grupa osdb pracujacych (44% ogoéhu badanych),
sa to osoby aktywne zawodowo, na co dzien dojezdzajace do miejsca pracy. Stosunkowo
wysoki odsetek stanowili réwniez uczniowie (23%) podrozujacy do swojej szkoty. W przy-
padku emerytow i rencistow odsetek byt wyzszy niz w grupie studentéw. Osoby bedace
na emeryturze podrézuja komunikacjg najczesciej kierujac si¢ do lekarza, apteki czy po
zakupy. Studenci stanowili jedynie 13% badanych, co wynika prawdopodobnie z niskiej
atrakcyjnosci radomskich uczelni, wobec konkurencyjnego miasta Warszawy znajdujacego
si¢ jedynie w promieniu 100 km.

3. SZACUNEK BtEDU POMIARU

Wiarygodno$¢ uzyskanych wynikow badan oraz ich reprezentatywnos$¢ uzalezniona jest od
liczebnosci badanej grupy. W badaniach dazy si¢ do uzyskania jak najliczniejszej grupy,
co zmniejsza ryzyko popetnienia bledu. Dobor proby badawczej moze przebiega¢ wedlug
dwoch schematow:
e dobdr losowy — w badaniu biorg udziat osoby, ktore nie zostaty w zaden sposéb
wybrane,
e dobodr niclosowy — wybiera si¢ osoby, ktoére powinny wzig¢ udzial w badaniu
na podstawie okreslonych cech,

Wielko$¢ proby zalezy od zastosowanego poziomu ufno$ci, ktory najczesciej przyj-
muje si¢ na poziomie 95%. W obliczeniu zastosowano liczebnos$¢ pasazeréw na poziomie
n=500, na tej podstawie maksymalny blad w szacunkach odpowiedzi pasazeréw korzysta-
jacych z ustug Miejskiego Przedsigbiorstwa Komunikacji w Radomiu nie powinna prze-
kroczy¢ 2,5%.

4. WZORZEC JAKOSCI

Chcace oceni¢ zadowolenie z jakos$ci wykonywanych ustug przewozowych nalezy odwota¢
si¢ do konstrukcji wzorca jakosci, stanowigcego pewien punkt odniesienia dla gromadzo-
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nych danych. Wzorzec jako$ci ushug przyjmuje posta¢ wielowymiarowa, uwzgledniajac

wiele cech, ktore mogg by¢ oceniane’ (rys. 1).
Respondenci w niniejszym badaniu musieli okresli¢, w jakim stopniu satysfakcjonuje

ich dana cecha. W ankiecie zdecydowano si¢ na wyrdznienie:
e  czestotliwosci kursowania miejskiej komunikacji,

czasu podrozy,

zagrozenia wypadkami,
ceny przejazdu.

regularnosci kursowania,
punktualno$ci kursowania,
warunkéw podrozy w pojazdach,
polaczen bezposrednich,

informacji w pojazdach i na przystankach,
bezpieczenstwa osobistego,

Wyniki badania zadowolenia zaprezentowano w tabeli 2 i na rysunku 2.

wozowych

— Wzorzec jakosci ushug prze- _|

< Jakos¢ preferowana

Weryfikacja wzorca jakos$ci
]

g,

Jakos¢ postrzegana

Ocena jakosci i badanie luki
jakosciowej

Jakos¢ zaplanowana

Kontrola jé\kos’ci ustug
przewozowych

Jako$¢ realizowana

Rys. 1. Pgtla jakosci ustug przewozowych z uwzglednieniem wzorca jakos$ci
Zrodlo: na podstawie W. Starowicz, Ksztattowanie..., op. cit., ss. 34-38

Respondenci korzystajacy z komunikacji miejskiej najwyzej ocenili warunki podrézy
w pojazdach, prawdopodobnie wynika to z inwestycji ponoszonych przez MPK na prze-
strzeni ostatnich lat, zwigzanych z zakupem nowych pojazdow. Wysoko oceniono rowniez
czas przejazdu oraz czestotliwos¢ kursowania, ktore stanowia istotny determinant w po-
drozowaniu komunikacja zbiorowa. Najnizej oceniono informacje dostgpne w pojazdach

oraz na przystankach.

W dziatalnosci firmy przewozowej, dominujacej na rynku, bardzo wazne jest zarza-
dzanie jakos$cig w taki sposob, zeby spetnia¢ potrzeby osob korzystajacych z niej na co
dzien. Oprocz satysfakcji pasazerow bardzo wazna jest rowniez ogdlna dbatos¢ o ekono-

7 W. Starowicz, Ksztaftowanie jakosci ustug przewozowych w miejskim transporcie zbiorowym, Wyd. Uni-
wersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2001, ss. 34-38.
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mi¢ przejazdow. Koszty ponoszone przez przewoznika moga oddziatywaé na koszt poje-
dynczego biletu uprawniajacego do przejazdu oraz biletéw dlugookresowych.

Tabela 2. Wyniki badania zadowolenia pasazerow z MPK w Radomiu

Lp |Oceniana cecha Srednia ocena satysfakcji
1 Czgstotliwo$¢ kursowania 4.4
2 Regularnos¢ kursowania 4,0
3 Punktualnos$¢ kursowania 3,9
4 Warunki podrozy w pojazdach 4,5
5 Potaczenia bezposrednie 4,0
6 Czas podrozy 4,1
7 Informacje w pojazdach i na przystankach 3.8
8 Bezpieczenstwo osobiste 43
9 Zagrozenie wypadkami 4,1
10 | Czas przejazdu 44

Zrodlo: opracowanie wlasne

Pasazeréw korzystajacych z komunikacji publicznej MPK w Radomiu zapytano row-
niez o ogdlny poziom zadowolenia z komunikacji wyrazony w procentach. Wigkszos$¢ pa-
sazerow wyrazatla wysoki ogdlny poziom zadowolenia z ustlug komunikacji publicznej,
wybierajac odpowiedzi z zakresu 81-90%. Stosunkowo wysoki odsetek respondentow wy-
brat odpowiedzi z zakresu 71-80%. Uzyskane odpowiedzi $wiadcza o ogdlnym zadowole-
niu z obecnych ustug, ktore majg jednak potencjat do dalszego doskonalenia. Bardzo niskie
oceny z ogolnego zadowolenia z komunikacji przyjmowaty wartosci sladowe.

Ogdlny poziom zadowolenia
35,00%

30,00%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00% -

0-10% 11-20% 21-30% 31-40% 41-50% 51-60% 61-70% 71-80% 81-90% 91-100%

Rys. 2. Ogoélny poziom zadowolenia
Zrédto: opracowanie whasne
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Badajac zadowolenie pasazerow ze §wiadczonych przez MPK w Radomiu ustug prze-
wozowych zdecydowano si¢ rowniez na identyfikacje preferencji pasazerow. Szczegdlnie
istotna jest skutecznos$¢ sieci komunikacyjnej, uwzgledniajac mozliwosci przesiadkowe
pasazerow. Tworzac sie¢ potaczen bierze si¢ rowniez pod uwage mozliwo$é dojazdu do
centrum miasta tych osob, ktore zamieszkuja jego najbardziej oddalone czgéci. Respon-
denci mogli wybra¢ jedng z trzech odpowiedzi, dotyczaca preferowanej formy funkcjono-
wania sieci komunikacji publicznej w Radomiu. Dominujaca czg¢s¢ badanych, stanowigca
55% ogotu deklarowata, ze preferuje korzystanie z polaczen bezposrednich z odlegltymi
punktami miasta o niskiej czestotliwosci kursowania (zakres czestotliwosci w przedziale
30-40 min). Wynika to prawdopodobnie z dlugosci oczekiwania na ewentualne przesiad-
ki, co dodatkowo wydluza podréz do miejsca docelowego. Wysoki odsetek badanych
— 28% wybrato odpowiedz, ze preferuje w sieci komunikacyjnej potaczenia, ktoére maja
mozliwo$¢ przesiadki, a ich czestotliwo$¢ kursowania utrzymuje si¢ na $rednim poziomie
co 10-15 minut. Pozostate 17% respondentdow nie miato swoich preferencji wobec konstruk-
cji sieci komunikacyjnej w Radomiu. Zestawienie danych zaprezentowano na rysunku 3.

Preferowana konstrukcja sieci
komunikacyjnej zadowalajgca pasazerow

M Potgczenia bezposrednie z
odlegtymi punktami miasta o
niskiej czestotliwosci
kursowania

M Potaczenia z przesiadkami o
wysokiej czestotliwosci
kursowania

# Nie mam zdania

Rys. 3. Preferowana konstrukcja sieci komunikacyjnej zadowalajaca pasazerow
Zrédlo: opracowanie whasne

MPK w Radomiu to gléwne przedsi¢biorstwo realizujace przejazdy publiczne, sta-
rajace si¢ w miar¢ posiadanych funduszy wprowadza¢ kolejne innowacje, przyczyniajace
si¢ do podniesienia poziomu zadowolenia mieszkancéw. Zapytano, jakie zmiany zwigzane
z wprowadzeniem innowacji mogltyby przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia poziomu zadowole-
nia. W kwestionariuszu ankiety zaproponowano takie innowacje, jak:

e zwigkszenie liczby kursow w dni §wiateczne, soboty oraz niedziele;
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e dopracowanie skomunikowania kurséw poszczegdlnych linii, co ulatwitoby ewen-
tualne przesiadki i skrocito czas oczekiwania na przystankach;
wydluzenie godzin kursowania komunikacji publicznej;
zwickszenie czestotliwosci kursdéw nocnych;

e wprowadzenie nowych linii, pozwalajacych na poprawe siatki potaczen z miejsco-
wosciami podmiejskimi.

Udzielone odpowiedzi nie sumuja si¢ do 100%, poniewaz kazdy pasazer bioracy udziat

w badaniu miat mozliwos$¢ udzielenia wigcej niz jednej prawidtowej odpowiedzi (tab. 3).

Tabela 3. Wyniki badania wprowadzenia innowacji zwigkszajacych poziom zadowolenia

pasazerow
Proponowane innowacje Odsetek wskazan
Zwigkszenie liczby kursow w dni §wiateczne, soboty oraz niedziele 28%
Dopracowanie skomunikowania kursow poszczegélnych linii, co
utatwiloby ewentualne przesiadki i skrocito czas oczekiwania na 52%
przystankach
Wydtuzenie godzin kursowania komunikacji publicznej 38%
Zwigkszenie czgstotliwosci kursow nocnych 22%
Wprowadzenie nowych linii, pozwalajacych na poprawg siatki polaczen 42%
z miejscowosciami podmiejskimi

Zrodto: opracowanie wlasne

Czynniki zwiekszajgce poziom zadowolenia z
komunikacji publicznej w Radomiu

Poprawa funkcjonowania aplikacji mobilnej

Informowanie o opdznieniu w czasie
rzeczywistym

Zmniejszenie zattoczenia w pojazdach
Skrécenie czasu podrézy

Czystos¢ pojazdow i dbatosé o infrastrukture

Nizsze ceny biletow

T T T T T T T T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Rys. 4. Czynniki zwigkszajace poziom zadowolenia z komunikacji publicznej
w Radomiu

Zrodto: opracowanie wlasne
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Badanie poziomu satysfakcji z ustug miejskiego przedsiebiorstwa komunikacji w Radomiu

Zapytano rowniez o czynniki, ktorych poprawa zwigkszytaby poziom zadowolenia
z korzystania z komunikacji publicznej MPK w Radomiu, opierajac si¢ o wyeliminowanie
ewentualnych niekorzystnych tendencji. Dominujaca czg$¢ respondentow (75%) wskazala
jako najwazniejszy czynnik obnizenie cen biletow. Wynika to prawdopodobnie z rosna-
cej inflacji i kosztow zycia, ktore sg coraz trudniejsze dla przecigtnego cztowieka. Innym
czynnikiem wskazanym przez wysoki odsetek respondentdw bylo skrdcenie czasu podro-
7y (45%) oraz zwigkszenie dbalosci o czystos¢ pojazddéw i infrastruktury komunikacyjne;j
(estetyka 1 porzadek na przystankach — 48%). Istotnym czynnikiem okazato si¢ rowniez
zattoczenie, szczeg6lnie dotkliwe w godzinach szczytu (godziny poranne i popoludniowe).
Zestawienie udzielonych odpowiedzi zaprezentowano na rysunku 4.

ZAKONCZENIE

W celu pozyskania informacji dla firmy MPK w Radomiu przeprowadzono badanie oceny
poziomu zadowolenia pasazerow ze $wiadczonych ustug przewozowych, wykorzystujac
do tego celu metod¢ wywiadu, opartego na kwestionariuszu ankiety. Ogdlny poziom za-
dowolenia uczestnikow badania byl na dos¢ wysokim poziomie, co swiadczy o wysokiej
jakosci ustug przewozowych. W przysztosci firma moze jednak wprowadzaé dalsze udo-
skonalenia, ktore pozwolg osiagna¢ lepsze wyniki.
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3. Starowicz W., Ksztaltowanie jakosSci ustug przewozowych w miejskim transporcie zbio-
rowym, Wyd. Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2001, ss. 34-38.

4. Zelazo M., Kwestionariusz wywiadu jako narzedzie badawcze. Obronnoéé — Zeszyty
Naukowe Wydzialu Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Obrony Narodowej, nr 2(6),
Warszawa 2013, ss. 222-238.

RESEARCH ON THE LEVEL OF SATISFACTION WITH THE SERVICES OF THE MUNICIPAL
TRANSPORT ENTERPRISE IN RADOM THROUGH DIRECT INTERVIEW

SUMMARY

The article is devoted to the organization of a direct interview with the use of a questionnaire to conduct
a study of the quality of services in MPK in Radom. The main factors that may affect the satisfaction
of people using communication services on a daily basis have been identified. On the basis of the
model of the quality of transport services, the most important factors were selected that could be used
to conduct a large-scale study.

205






TOMASZ WOLK!

DOKTORA LESZKA MELLIBRUDY
REFLEKSJE O PSYCHOTERAPII

Moze nie ma sig czego bac,
gdy zmienisz lek w ciekawosc.

STRESZCZENIE

Psycholog spoteczny i psychoterapeuta dr Leszek Mellibruda jest czynny na wielu polach. Wazny jest
dla niego zaréwno pojedynczy pacjent w psychoterapii, jak i oddziatywanie na zdrowie psychiczne
calego spoteczenstwa. Psychoterapia, uzaleznienia, pogranicze psychologii i ekonomii, edukacja mto-
dego pokolenia psychologoéw to tylko niektore obszary jego dzialania.

Stowa kluczowe: psychoterapia, telemedyczna terapia poznawczo-behawioralna, uzaleznienia.

WSTEP

Dr Leszek Mellibruda jest psychologiem spotecznym i terapeuta, ktory analizuje kluczowe
dziedziny dzisiejszego $wiata przez pryzmat psychoterapii. W podejsciu dr. Leszka Melli-
brudy dominuje ciekawos$¢. Umozliwia ona dotarcie do sedna zagadnien, co wigcej — cie-
kawos$¢ jest postawa, dzieki ktorej strach juz nie paralizuje’. Warto przypomnieé, ze prof.
Irena Namystowska w niedawnym wystgpieniu stwierdzila, iz ciekawos$¢ pozwala row-
niez na utrzymanie §wiezosci spojrzenia w trakcie wieloletniej nawet terapii oraz chroni
psychoterapeute przed wypaleniem zawodowym?®. Drugg postawg zalecang przez dr. Lesz-
ka Mellibrude jest postawa wdzigcznoséci*. Ciekawo$¢ i postawa wdzieczno$ci, zdaniem
dr. Leszka Mellibrudy, sa wazne takze przy petnieniu roli lidera’. Warto przy tym zauwa-

1 Mgr Tomasz Wolk jest studentem psychologii AHNS w Radomiu.

2 L. Mellibruda, D. Kurdwanowska, 4 moze nie ma si¢ czego bac¢? Jak zmienic lgk w ciekawosé, Edipresse
Polska, Warszawa 2018.

3 L Namystowska, wystapienie on-line dnia 16.12.2021, Centrum Rozwoju Psychoterapeuty, https:/www.
psychiatrzy.warszawa.pl [dostep 16.12.2021].

4 L. Mellibruda, P. Nowosielska, Potega wdzigcznosci, z Leszkiem Mellibrudg rozmawia Paulina Nowosiel-
ska, Dziennik Gazeta Prawna 2020, 56, ss. A16-A17.

5 L. Mellibruda, Szef doskonaly. Gazeta Bankowa 2008, 25, ss. 42-43; L. Mellibruda, Polska zielona wyspa,
czyli ‘splitting solutions’ - nowym wyzwaniem menedzerskim na czas kryzysu, Zarzadzanie Zasobami Ludz-
kimi 2009, 5, ss. 23-26; L. Mellibruda, Recepta na autorytet, Gazeta Bankowa 1999, 16, s. 36; L. Mellibru-
da, A. Niewinska, Inzynier to juz nie Karwowski, z Leszkiem Mellibrudg rozmawia Agnieszka Niewinska,
Rzeczpospolita 2009, 275, s. 8; L. Mellibruda, P. Rozynski, Zgodnie z zasadq jeza, z Leszkiem Mellibrudg
rozmawia Pawel Rozynski, Dziennik Gazeta Prawna 2011, 233, s. 8; W. Jankowski, M. Tomasik, J. Madry,
L. Mellibruda, M. Dembinski, Mdj pracownik bierze fuchy! Co robic¢? zwolnic, zabic¢ czy...?: studium przy-
padku, Harvard Business Review Polska 2003, 4, ss. 30-42.
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zy¢, ze zadania lidera dr Mellbruda widzi szeroko; przyktadowo do zadan lidera zalicza
m.in. ksztattowanie miejsca dzialania tak, by byla to przestrzen nie tylko efektywna, lecz
rowniez przyjazna®.

1. AKTYWNOSC WOBEC PROBLEMOW
WSPOLCZESNYCH I EDUKACII

Doktor Leszek Mellibruda odnosi si¢ rowniez do najnowszych problemoéw. Przyktadowo,
w epoce pandemii COVID-19 zwraca uwage na przezywana przez wielu bezsilno$¢ wobec
koronawirusa oraz na to, ze jest to ,,jakby naturalny, spoleczny proces hamulcowy wobec
rozbuchanych przez ostatnie dwie dekady postaw, wypelionych u wielu os6b narcystycz-
nym egocentryzmem”’.

Na szczegolne podkreslenie zastuguje udziat dr Leszka Mellibrudy w edukacji mto-
dego pokolenia psychologow, np. w Akademii Handlowej Nauk Stosowanych w Radomiu,
gdzie nie tylko zapoznaje studentéw z danym przedmiotem, lecz takze przybliza praktycz-
ne aspekty psychoterapii®.

2. PROBLEMY POCZATKOWE PROCESU PSYCHOTERAPII

W procesie psychoterapii, zdaniem dr. Leszka Mellibrudy, istotny jest juz sam poczatek
i rzeczywista, a nie tylko deklaratywna, che¢¢ dokonania zmiany przez pacjenta. Konieczne
jest uzyskanie przekonania, ze pacjent jest gotowy poswigci¢ czas i energi¢ na zmiang.
Te gotowo$¢ mozemy testowaé, np. zadajac prace domowa na pierwszej sesji. Jesli na
druga sesje pacjent jej nie przyniesie, to rola psychoterapeuty jest zastanowienie si¢ nad
tym, czy prowadzi¢ t¢ terapi¢, czy moze rozwazy¢ inne rozwigzania. Planujac pierwsze
spotkania psychoterapeutyczne warto, zdaniem dr. Leszka Mellibrudy, wprowadzi¢ nowy
element, ktéry da terapeucie wigcej informacji. Moze to by¢ pomiar odruchu skérno-gal-
wanicznego palcow dioni w odpowiedzi na stresor — zapowiedziany wczesniej pacjentowi
sygnal dzwickowy. Taka reakcje mozna zbadaé zarowno na wejsciu, jak i pod koniec cyklu
sesji terapeutycznych, aby przekonac¢ si¢, w jakim stopniu terapia zwigkszyta odpornos¢ na
stres. Dodatkowym walorem w odniesieniu do pacjenta przechodzacego kolejna juz terapi¢
(wyedukowanego i przez to czgsto mniej chtonnego), bedzie wybicie go z rutyny.

6 L. Mellibruda, B. Aksamit, Zespot dusznego budynku : niemal kazda korporacja ma w sobie element pa-
tologi, z Leszkiem Mellibrudg rozmawia Bozena Aksamit, Gazeta Wyborcza 2010, 22, s. 24; L. Mellibruda
1 wsp., Poradnik szefa urzedu: jak zorganizowac nowoczesny i przyjazny urzqd. Stan prawny na pazdzier-
nik 2005, Forum, Poznan 2005; L. Mellibruda, Komputerofobia, Gazeta Bankowa 1998, 17/18, ss. 27-29;
D. Kulgawczuk, M. Kacprzyk-Wojdyga, L. Mellibruda, Biuro zarzqdu w spotkach kapitatowych, Eurofinan-
ce Training, Warszawa 2010.

7 L. Mellibruda, A. Kaminska, Z Leszkiem Mellibrudg rozmawia Agnieszka Kaminska, Polska (Metropolia
Warszawska) 2020, 22, ss. 2-3.

8 L. Mellibruda, Cykl wyktadéw wygloszonych na AHNS w Radomiu od pazdziernika do grudnia 2021.
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W odniesieniu do liczby planowanych sesji, mozna np. zaproponowa¢ pacjentowi
modut 6-8 sesji przez 3 miesiagce z deklaracja, ze nastgpnie pacjent wspolnie z terapeuta
podejmie decyzje co do ewentualnych dalszych dziatan’.

3. RODZINA PACIENTA

Nalezy zwraca¢ uwage na rodzing pacjenta, takze w terapii indywidualnej. Jezeli doro-
sty pacjent posiada rodzing, warto dodatkowo zaplanowaé spotkanie z jego rodzina, przy
jego obecnosci 1 za jego wcezesdniejsza zgoda; rodzina jest bowiem waznym systemem.
Mozna np. zapowiedzie¢ pacjentowi: ,,Chciatbym, zebySmy w czasie sesji byli we troje;
to moj styl pracy”. Warto wezesniej zaplanowaé zaréwno instruktarz reszty rodziny, jak
i roztozong na wiele sesji psychoedukacj¢ w postaci kilkuminutowych mikroedukacji pa-
cjenta. Psychoterapeuta moze tez wskaza¢ literatur¢ lub np. okreslone informacje w Go-
ogle i wrdci¢ do tego na nastepnej sesji'’. Jednym ze wspolczesnych wyzwan, w odniesie-
niu zar6wno do spoteczenstwa, jak i do pojedynczego pacjenta, jest bowiem ,,dziatalno$¢
edukacyjna na rzecz zdrowia, ktora dostarczy [...] wsparcia adekwatnego do aktualnego
stanu wiedzy biologicznej i medycznej, a takze umiejetnosci i kompetencji, ktore utatwia
codzienne funkcjonowanie we wspolczesnej rzeczywistosci spotecznej™!!. Jak zauwazajg
R. Pudlo i wsp., ,,konsekwentne i umiej¢tne stosowanie [psychoedukacji] powoduje popra-
we¢ wspolpracy, poprawe funkcjonowania spolecznego, wczesniejsze leczenie nawrotow
i redukcje ich liczby”'2.

Jedno z zadan zlecanych przez psychoterapeut¢ pacjentowi do wykonania pomi¢dzy
sesjami moze stanowi¢ genogram. Technika ta wigze si¢ z pamigciag autobiograficzna, ktora
jest ,,fundamentalnym aspektem samo$wiadomosci kazdego cztowieka” !* oraz z zagadnie-
niem rodzinnych skryptéw transgeneracyjnych'®.

4, WYKORZYSTANIE POTEGI RYTUALU I FIZYCZNEJ BLISKOSCI

Gdy terapia dotyczy rodziny, nalezy rozpoznac jej rytuaty. Sg one bowiem bardzo istotne
w zyciu systemu rodziny. Jezeli np. matka jest dzi§ zme¢czona, nie ma wewngtrznej goto-
wosci, to niekiedy pomija wtedy rytualy, np. spozywanie wspolne positkdw. Tymczasem
wazne jest, aby rodzina spotkala si¢ chociaz raz na dzien przy positku i zeby cho¢ raz
w tygodniu tym positkiem byt wspdlny obiad. Z tych powodow terapeuta powinien pytac

9 L. Mellibruda, Cykl wyktadow..., op. cit.

10 Ibidem.

11 J. Jancewicz, Ciato w kulturze konsumpcji. Edukacja prozdrowotna w dobie zmieniajqcej sie rzeczywistosci
i spotecznej roli ciata, Pedagogika Spoteczna 2020, 77, s. 135.

12 R. Pudloiwsp., Znaczenie dlugotrwaltej psychoedukacji w ograniczeniu przyrostu masy ciata chorych przyj-
mujgcych atypowe leki przeciwpsychotyczne, Psychiatria Polska 2021, 55, s. 276.

13 M. Marchlewska i wsp., Trzecioosobowe wizualizacje wlasnej przesztosci: o uwydatnianiu pozytywnych wspo-
mnien z pamigci autobiograficznej, Czasopismo Psychologoczne Psychological Journal 2019, 25, s. 159.

14 L. Mellibruda, ibidem; I. Namystowska, Wystapienie on-line dnia 16.12.2021, Centrum Rozwoju Psychote-
rapeuty, https://www.psychiatrzy.warszawa.pl [dostep 16.12.2021].
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o konkretne rytuaty, czy jadacie wspolnie itp. Te wspolne positki sa dla dzieci 1 pozo-
stalych cztonkéw rodziny wazniejsze niz np. chwalenie. Mozna mowi¢ wrgcz o potedze
dobrych rytualow. Warto tez zwraca¢ uwage na rytualy przytulania co dzien oraz doceniac
wage fizycznego dystansu, mierzonego w centymetrach. Dr Leszek Mellibruda przytoczyt
amerykanski eksperyment, dotyczacy chorych z rozpoznanym nowotworem. Rodzina juz
wiedziata o rozpoznaniu, chory jeszcze nie (obserwacje robiono w czasach przed takim
obowigzkiem). Gdy czlonkowie rodziny wiedzieli juz o nowotworze, to ich $redni dystans
byt wigkszy o 3 cm w poroéwnaniu z sytuacja sprzed rozpoznania. Dystans migdzy chorym
a pielegniarky zwigkszat si¢ srednio o 6 cm. Mimo to chory odczul zwigkszenie dystansu
zony — a nie pielegniarki'®. Jak stwierdza B. Piasecka i wsp., ,,Fizyczna obecnoé [...]
uruchamia wzajemne dostrajanie si¢ i wzajemna regulacj¢ na poziomie neuronalnym i so-
matycznym (zapachy, gesty)'®.

Istotna jest dostepno$¢ osoby znaczacej, szczegdlnie w dziecinstwie. Gdy obiekt przy-
wigzania nie jest dla dziecka dostgpny, zwigksza to ryzyko, ze u tego dziecka wyksztatci
si¢ unikajacy styl przywiazania. Daje to przekonanie, ze nie jestem godzien mitosci i ak-
ceptacji. W pozniejszych latach moze to sprzyjaé¢ chorobliwemu poszukiwaniu akceptacji,
np. w pogoni za lajkowaniem!”.

5. PSYCHOTERAPIA UZALEZNIEN

Czestym powodem zglaszania si¢ pacjentdow na psychoterapi¢ sa uzaleznienia. Istotne
jest opracowanie przez terapeut¢ koncepcji pomocy, np. eksperyment. Samo zrozumienie
problemu przez uzaleznionego to za malo. Zmieniajac zachowanie, psychoterapeuta musi
okresli¢, jakie zachowanie chce zmieni¢ i na jakie. Skuteczna zmiana nawyku nast¢puje
tylko przez zamian¢ na inny. Przy wyborze tego nowego nawyku nalezy dowiedzie¢ sig,
czym pacjent interesowal si¢ wczesniej. Warto tez rozwazy¢, czy lepiej wzmacniaé ten
poprzedni pozytywny nawyk, czy moze lepiej co$ podobnego do tego, czym wczesniej si¢
interesowatl. Nalezy przy tym pamigtac o ,.stolku zmian”, o jego trzech kolejnych nogach.
Gdy terapeuta zaczyna z pacjentem prac¢ nad czyms$ nowym, to najpierw warto okreslic,
jakim zachowaniom chcemy powiedzie¢ ,,stop”, czyli czego nie robi¢ ze wzgledu na szko-
dliwosc.

Nastepnie trzeba okresli¢, co kontynuowac, bo dziata. Dopiero trzeci krok to zaplano-
wanie, co nowego nalezy zrobié¢. Moze to by¢ m.in. zbudowanie uzytecznych skrotow, blo-
kujacych to, co szkodliwe. Przyktadowo, gdy tylko pojawi si¢ sygnal ,,czuje si¢ smutny”,
pacjent uruchamia np. zestaw trzech zachowan: ,,6 sktonéw, 5 przysiadow, odnéw kontakt
ze znajomym”. Jezeli pacjent jest uzalezniony od Internetu, to na pierwszym spotkaniu
nalezy zbadaé, co w Internecie robi, np. gra w jedng czy moze w trzy gry, gra sam czy sys-
temowo, czyli wspdlnie z osobami z zewnatrz. Jesli pacjent gra w kilka gier na przemian,
to terapeuta moze zaleci¢ mu liczenie czasu spedzanego w kazdym z tych rodzajow gier.

15 L. Mellibruda, Cykl wyktadow..., op. cit.

16 B. Piasecka i wsp., Od marca 2020 do marca 2021 — psychoterapeuci o pracy w pandemii COVID-19,
autoetnografia zbiorowa, Psychoterapia 2021,197, s. 9.

17 L. Mellibruda, ibidem.

210



Doktora Leszka Mellibrudy refleksje o psychoterapii

Pacjent moze przy tym skorzysta¢ z ustawien komputera, by ten najpierw ostrzegat go,
a pdzniej automatycznie wyltaczal go z danej gry. Nastepnie podczas sesji pacjent wspdlnie
z terapeutg moze analizowaé zapisy z tego programu kontrolujacego. Jezeli uzaleznione
od komputera jest dziecko, to psychoterapeuta powinien udzieli¢ instrukcji zar6wno matce,
jak i dziecku'®,

6. WEACZANIE RODZICOW W PSYCHOTERAPIE DZIECKA,
W TYM W TELETERAPIE

Doktor Leszek Mellibruda doradza psychoterapeutom dzieciegcym wiaczanie rodzicow
we wspolne dzialanie w mozliwie szerokim zakresie. Warto w tym miejscu przypomnied
o udanej probie Chavira i wspotpracownikow, polegajacej na wspotpracy z rodzicami
w telemedycznej terapii poznawczo-behawioralnej u dzieci z objawami Igku. Badanie mia-
o na celu poréwnanie skutecznosci poznawczo-behawioralnej psychoterapii Igku u dzieci
wykonywanej sposobem tradycyjnym — w zestawieniu z przeprowadzeniem takiej tera-
pii telefonicznie. Badanie dotyczylo grupy 48 dzieci 8—13-letnich, leczonych w poradni.
W leczeniu dzieci uczestniczyli ich rodzice. Losowo przydzielane dzieci do grupy przecho-
dzacej seri¢ 10 sesji CBT; sesje te byly wykonywane albo w poradni przez specjalist¢ dzie-
cigcego leczenia Igku, albo w domu przez rodzica z pomoca specjalisty, ktory telefonicznie
udzielat rodzicowi edukacji i rad. Wyniki badania oceniano w nastepujacych aspektach:

— satysfakcji z leczenia,

— poziomu trudno$ci i barier,

— oceny bezpieczenstwa leczenia,

— oszacowania liczby os6b niekonczacych badania.

Do oceny parametrycznej stosowano ustrukturyzowany wywiad diagnostyczny skon-
struowany dla dzieci ADIS (Anxiety Disorders Interview Schedule for Children) i skalg
CGI-I (Clinical Global Impression — Global Improvement). Wspomnianych ocen dokony-
wano na poczatku leczenia i po jego zakonczeniu oraz po uptywie kolejnych 3 miesiecy.
Wyniki badania pokazaly podobna skuteczno$¢ terapii tradycyjnej ,,twarza w twarz” oraz
terapii w formie telefonicznej. Wyniki leczenia oceniane zostaty jako satysfakcjonujace,
stwierdzono dobra adherencj¢ terapeutyczna, natomiast trudnosci w korzystaniu z terapii
ocenione zostaty jako niskie. W skali CGI 58-75% o0sob oceniato poprawe jako duza lub
bardzo duza. Uzyskany wynik badania potwierdzit, ze u dzieci z zaburzeniami lgkowymi
terapia poznawczo-behawioralna moze by¢ rownie efektywna w formie terapii tradycyjnej
prowadzonej w ambulatorium, jak rowniez wowczas, gdy jest wykonywana telefonicznie
przy pomocy rodzica'®.

18 L. Mellibruda, Cykl wyktadéw..., op. cit.

19 D.A.Chavira, A. Drahota. A.F. Garland AF 1 wsp,. Feasibility of two modes of treatment delivery for
child anxiety in primary care. Behav. Res. Ther. 2014, 60, ss. 60-66, cyt, za M. Krzystanek, A. Stolar-
czyk, M. Borkowski, S. Murawiec, Telemedyczna terapia poznawczo-behawioralna, Psychiatria 2018, 5,

ss. 110-116.
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7. OCENA STADIUM ZMIANY PACIJENTA ORAZ ZAPRZECZANIE
MOTYWOM WEASNYCH ZACHOWAN

Psychoterapeutom doktor Leszek Mellibruda zaleca, aby zwracali uwage na etap, czyli
aktualne stadium zmiany pacjenta — oraz aby do tego dopasowac dziatanie terapeutyczne.
Stadium zmiany, w jakim aktualnie znajduje si¢ pacjent, jest bowiem istotnym czynnikiem
przy wyborze techniki pracy z pacjentem. Warto w tym miejscu przypomnie¢, ze Prochaska
1 wspolpracownicy wyrdznili poszczegdlne etapy zmiany obejmujace terapi¢ hamowania
zachowan problemowych. Istotna jest $wiadomo$¢, ze zmiana nie jest wytacznie procesem
linearnym — przeciwnie, jest to raczej proces cyrkularny, w ktérym pacjent moze si¢ zarow-
no cofaé, jak i przechodzi¢ do kazdego z wyr6znionych stadiow. Stadia te charakteryzuja
si¢ odmiennymi stopniami motywacji oraz odmiennymi schematami intencji, zachowan
i postaw. Reakcja psychoterapeuty powinna zaleze¢ od stadium, w ktdorym pacjent si¢ obec-
nie znajduje. Dlatego, przyktadowo, pacjent na etapie prekontemplacji nie wierzy, ze to
on ma problem, poniewaz nie jest Swiadomy zwigzku pomigdzy swoim zachowaniem a
problemami w jego zyciu. Pacjentdow bedacych na tym etapie prekontemplacji raczej trud-
no spotka¢ w placowkach terapii. Niektorzy z nich sa jednak przymuszani przez bliskie
osoby lub przez system prawny do zgloszenia si¢ do takiej placoéwki po pomoc. Jesli wigc
ci pacjenci zglaszaja si¢ na leczenie, to moga nie by¢ §wiadomi przejawianych przez siebie
zachowan czy negatywnych konsekwencji zwiazanych z tymi zachowaniami. Czgsto wow-
czas bagatelizuja swoje trudnosci (,,Moge przesta¢, gdy tylko zechce. Ale teraz nie cheg”.),
przejawiaja postawe obronng (,,Ja przeciez nie jestem uzalezniony”), zaprzeczaja skutkom
swoich zachowan (,,Moja zona przesadza”), albo bronig zasadnosci swojego dysfunkcyjne-
go zachowania (,,Zyskuj¢ wigcej, niz tracg”). Na tym etapie zalecane dzialania terapeuty sa
nastepujace: Prawdopodobnie pacjent nie jest jeszcze gotowy na zmiang, jest nieSwiadomy
problemu, ma niskie poczucie wartosci lub tez nie chce si¢ przyznaé terapeucie, ze ma pro-
blem. W tej sytuacji najlepiej jest powstrzymac si¢ od udzielania bezposredniej porady. Na-
lezy nawigza¢ dobry kontakt terapeutyczny (wi¢z) poprzez poznanie zrodet obaw pacjenta,
omowi¢ negatywne i pozytywne strony zachowania problemowego, wzbudzi¢ w pacjencie
watpliwosci 1 wzmocni¢ postrzeganie ryzyka, edukowac, zacheci¢ do zweryfikowania jego
zachowan i negatywnych konsekwencji przez samoobserwacje. Dopiero wowczas, gdy te-
rapeuta stwierdzi, ze pacjent znajdzie si¢ w stadium kontemplacji lub pdézniejszym, bedzie
mozna zastosowaé techniki odpowiednie dla pdzniejszego stadium zmiany?’,

Wspomniano wyzej o sytuacjach zaprzeczania przez dang osob¢ motywom swoje-
go dzialania. Taka swoista ,,$lepota”, nie§wiadomo$¢ co do przyczyn wilasnego dziala-
nia zdarza si¢ takze ludziom zdrowym. Warto w tym miejscu przytoczy¢ relacje jednego
ze studentow doktora Leszka Mellibrudy, nazwijmy go Tymoteusz. Jeszcze przed rozpo-
czeciem studiow postanowit on — po odpowiedniej analizie i konsultacjach — ze pod ko-
niec studiow psychologicznych podejmie rownolegle nauke w kolejnej szkole, ksztatcacej
w psychoterapii poznawczo-behawioralnej. W styczniu 2022 Tymoteusz wykonal nawet

20 J. O. Prochaska, C. C. DiClemente, J. C. Norcross. In search of how people change: Applications to addic-
tive behaviors. American Psychologist 1992, 47, ss. 1102-1114, cyt. za T. P. Oei, Raylu N, Program terapii
poznawczo-behawioralnej w leczeniu hazardu problemowego. Podrecznik terapeuty, Wyd. Fundacja Dolce
Vita, Zamos¢, 2019.
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w Excelu tabelg, w ktorej opisal szkoty przygotowujace do certyfikatu z psychoterapii
w nieodleglej] Warszawie. Wszystkie te szkoly zestawione w tabeli nalezaly do jednego
tylko nurtu, mianowicie poznawczo-behawioralnego. W styczniu i lutym 2022 Tymoteusz
odbywat nadobowigzkowa praktyke na oddziale, w ktorym wszyscy psychoterapeuci le-
czyli w nurcie psychodynamicznym (stato si¢ tak, poniewaz Tymoteusz nie znalazt osrodka
poznawczo-behawioralnego). Mimo roznicy obu nurtdow, bardzo zzyl si¢ z tymi psychote-
rapeutami. Nadal przy tym byt zdecydowany na to, ze po tej praktyce podejmie szkolenie
poznawczo-behawioralne. Nagle, 25 lutego wyszukat szkolenie w swoim miescie w nurcie
... psychodynamicznym i tegoz dnia pomyS$lnie przeszedt telefoniczng rekrutacje do tej
szkoty. Nastepnego dnia ochlonat i przeanalizowat swoja nagla zmiang. Doszedl do wnio-
sku, ze przeciez ta zmiana nastgpita dzien po agresji Rosji na Ukraing 24.02.2022. Wejscie
w nurt psychodynamiczny byto zapewne spowodowane poczuciem niepewnosci, zagroze-
nia i pojawiajaca si¢ czgsto w takich sytuacjach potrzeba zacie$nienia wigzow grupowych.
W efekcie tej analizy Tymoteusz wycofat si¢ ze szkoty psychodynamicznej i powrdcit
do planéw zwigzanych z terapia poznawczo-behawioralng. Opisywane tu sytuacje zaprze-
czania przez dang osob¢ motywom swojego dziatania, wymagaja szczegolnej uwagi za-
réwno w postepowaniu z osobami zdrowymi, jak i z pacjentami.

ZAKONCZENIE. PSYCHOTERAPIA PACJENTA
W AKTUALNYM ZWIAZKU

Szczegolnie ztozong sytuacja, podkresla doktor Leszek Mellibruda, sa problemy pacjenta
w zwiazku. Bycie w zwiazku wymaga wyrzeczenia - to nie znaczy poswigcenia. Warto
zacheci¢ pacjenta, by uczyt partnera. Uczy¢ to nie znaczy tlumaczy¢, perswadowac, po-
niewaz to daje tylko okoto 30 % skutecznosci. Natomiast 70% skuteczno$ci to umawianie
si¢ 1 kontraktowanie, prowadzone w komunikatach w trybie ,,ja” a nastgpnie ,,my” (a nie
od razu w trybie ,,ty”). Terapeuta moze wypracowa¢ z pacjentka obrazang przez me¢za po-
nizszy eksperyment:

Najpierw, cho¢ dwa wyrazenia w trybie ,,ja”, typu: ,,Ostatnio myslatam, ze ...” ,,Przy-
szto mi do glowy, Ze moze pobawimy si¢ na jaki$ czas w reguly, ktore powoduja, ze nie
bedziemy si¢ obrazali (tryb ,,my”), Nie wiem co mys$lisz?”. Spodziewana odpowiedz
to odwarknigcie: ,,0 co ci chodzi?” Pacjentka moze wtedy przej$¢ na rozmowe pytaniami
lub powota¢ si¢ na co$ z zewnatrz: ,,Styszatam, ze ludzie umawiaja sig, ze ...”.

Psychoterapeuta, zadajac takie zadanie, utatwia malzonkom otwarty dialog?!. W efek-
cie taka rozmowa moze stanowi¢ poczatek pozytywnych zmian.
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DOCTOR LESZEK MELLIBRUDA'S REFLECTIONS ON PSYCHOTHERAPY

Maybe there’s nothing to be afraid
of when you turn fear into curiosity

SUMMARY

Social psychologist and psychotherapist Dr. Leszek Mellibruda is active in many fields. Both a single
patient in psychotherapy and the impact on the mental health of the entire society are important to
him. Psychotherapy, addictions, the borderline of psychology and economics, education of the young
generation of psychologists are just some of the areas of his activity.

Key words: psychotherapy, telemedical cognitive-behavioral therapy, addiction.

215






MISCELLANEA






OLESIA V. MAKSIMOVICH!
ANDRDJ R. DZYUBIK?
ANDRIJ A. BOUTOBUY?

EFFECT OF WELDING HAZARDS
TO HUMAN HEALTH

ABSTRACT

In the modern world, the development of science and technology leads to the rapid growth of technology,
which during the fourth technological revolution leads to the increasing involvement of robotic systems
to replace human labor. However, there are still a large number of enterprises producing small-scale
or serial products where the use of automated processes is unprofitable. This poses a problem because
most technological processes have a detrimental effect on human health. An example of harmful
technology is manual, mechanized welding. This process is characterized by harmful and dangerous
production factors, which, under certain conditions, can lead to occupational diseases and accidents
of welding workers. Therefore, it is important to know and strictly follow the rules of labor protection
to preserve human health.

KEYWORDS: technology, toxic substances, welding, emission, human health

1. TOXIC SUBSTANCES DURING WELDING
WITH COATED ELECTRODES

The levels of emissions and chemical composition of welding aerosols, which are formed
during welding with coated electrodes, are determined by a number of main factors: the
content in the slag melt formed by melting the coating at the end of the electrode, chemical
elements or compounds with high vapor elasticity. ; characteristics of the basicity (acidity)
of the slag, which depends on the intensity of evaporation of its individual components;
the oxidizing potential of the arc atmosphere; electrode diameter and welding mode
(welding current and arc voltage). In domestic and foreign practice of manual arc welding
electrodes with coatings are used, which are divided into the following main types: acid,
rutile, cellulose, basic (calcium fluoride-calcium); as well as mixed types of coatings:
rutile-acid (ilmenite), rutile-cellulose, rutile-basic, etc. The results of studies of the levels
of emissions of welding aerosols, performed in different countries, show that the largest

1 Head of the Department of Oil and Gas Engineering & Welding - Institute of Mechanical Engineering and
Transport — professor, NATIONAL UNIVERSITY OF LVIV POLYTECHNIC.
2 Associate professor at the Department of Oil and Gas Engineering & Welding - Institute of Mechanical
Engineering and Transport — PhD, NATIONAL UNIVERSITY OF LVIV POLYTECHNIC.
3 Researcher at the Department of Oil and Gas Engineering & Welding - Institute of Mechanical Engineering
and Transport — PhD, NATIONAL UNIVERSITY OF LVIV POLYTECHNIC.
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aerosol emissions are characteristic of electrodes with cellulose coating. They are followed
by electrodes with a coating of the main type. Electrodes with acidic, rutile and ilmenite
coatings differ slightly in the level of separation of welding aerosols, and compared to the
electrodes with cellulose and basic coating are characterized by much lower release of
aerosol (Fig. 1).

The high level of welding aerosols emissions during welding with cellulose-coated
electrodes is due to the release of large amounts of gases: CO, CO,, H,, H>O, which are
formed during combustion of organic components of the cellulose coating, entering the
molten drop at the end of the carbon electrode. coating, and increasing the intensity of the
release of welding aerosols due to the increased intensity of the explosion of liquid droplets
due to oxidation of carbon and the formation of CO.

Ga, F/KI'
23]
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=
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10+
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Fig.1. Specific allocations welding aerosols welding by electrodes with coatings:
1 - ilmenite; 2 - rutile carbonate; 3 - cellulose; 4 - rutiles; 5 - sour;
6 - main (electrode diameter - 5 mm, welding current - 230 A)

The high level of welding aerosols release during welding with electrodes with the
main coating is due to the presence of volatile fluorine compounds (CaF,, Na,SiFe) in the
coating and the high basicity of the slag phase, which promotes more intensive entry of
alkali metal compounds into welding aerosols. The high content of carbonates (marble,
chalk, limestone, magnesite, dolomite) in the coating contributes to the compression of
the arc by carbon dioxide, which is formed during their decomposition, which also leads
to an increase in the intensity of the allocation of welding aerosols. Analysis of many data
on the determination of the chemical composition of welding aerosols shows that when
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welding electrodes with rutile, acid and ilmenite coating are formed welding aerosols close
in chemical composition. The basis of welding aerosols is iron oxides. SiO, (20 ..30%),
K,O (5... 10%), and Na,O (6... 10%) are mainly transferred from the slag phase to welding
aerosols. The content of calcium, magnesium, aluminum and titanium compounds in
welding aerosols is insignificant: 0.1... 0.8% CaO; 0.1... 3% MgO; 0.1... 0.3% ALO,;
0.1... 2% TiO,. The content of the most toxic component of welding aerosols manganese
compounds during welding with general purpose electrodes is 5... 10%. This is the result
of its evaporation, mainly from the metal melt, in which the concentration of manganese
during welding with electrodes of different grades also varies in a relatively narrow range.

The composition welding aerosols, which is formed during welding with cellulose
electrodes, differs from the composition formed during welding by the above electrodes, only

a higher content of iron oxides due to some reduction in the number of other components.
The composition of welding aerosols when welding electrodes with a coating of the main
type differs significantly: the presence of a large number of soluble and insoluble fluorides
(10... 20% in terms of fluorine); higher compared to 39 welding with acid, rutile and
cellulose electrodes the number of compounds of alkali and alkaline earth metals (6... 25%
Na,O; 5... 30% K,0; 7... 15% CaO; 0... 8% MgO, and the sum of K,O + Na,O is 20...
40%, and their ratio is determined mainly by the composition of the liquid binder); lower
content of oxides of silicon (4... 12%) and iron (10... 20% Fe,0,).

These differences are due primarily to the presence of fluorides in the composition of
the main coating and the high basicity of the slag formed during the melting of the electrode
coating. In addition, when welding with electrodes with a coating of the main type, along
with fluorides in the composition of welding aerosols in the air there are also toxic gaseous
fluorides (hydrogen fluoride, silicon tetrafluoride, etc.). The content of manganese oxides in
welding aerosols, which is formed during welding with electrodes with the main coating, is
lower than when welding with electrodes of other types, and is usually 3... 5%. This is due
to the lower content of ferromanganese in the coating of the main species.

The most harmful substances that are part of welding aerosols, formed during welding
of carbon and low-alloy steels coated with rutile, acid, ilmenite and cellulose types are
manganese, and when using electrodes coated with the main type — fluorine compounds
(especially gaseous). When welding galvanized steels in the composition of welding
aerosols there are toxic zinc compounds. In the process of welding alloy, including
stainless steels, in addition to toxic compounds of manganese and fluorine, even more toxic
compounds of hexavalent chromium and nickel with carcinogenic properties appear in the
composition of welding aerosols.

Chromium in the composition of welding aerosols is present in the form of two
compounds with different toxicity: in the hexavalent state in the form of chromates and
dichromates of sodium and potassium (Na,CrO,, Na,Cr,0,, K,CrO,, K,Cr,0,), which
are formed by the interaction of chromium with potassium and sodium compounds from
liquid and liquid in the trivalent state in the form of Cr,O,. According to GOST 12.1.005,
hexavalent chromium belongs to the first, and trivalent to the third class of danger. Thus, when
welding electrodes of chromium-nickel alloy steels, hexavalent chromium compounds are
components that determine the toxicity of welding aerosols. The main toxic components of
welding aerosols formed during the welding of non-ferrous metals (aluminum, copper, etc.)
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are their oxides. Simultaneously with welding aerosols and gaseous fluorine compounds,
aerosols may contain such harmful gases as nitrogen oxides and carbon monoxide.

2. PHYSICAL EFFECTS ON THE HUMAN BODY
OF NEGATIVE WELDING FACTORS

The use of electrical equipment for welding has caused the emergence of electromagnetic
radiation in the workplace in a wide range of frequencies, in particular, most methods of
butt welding are characterized by high levels of magnetic fields. All types of open arc metal
welding, with the exception of submerged arc welding, are a source of visible radiation,
ultraviolet (UV) rays, sparks and splashes of molten metal and slag. Most of these processes
are accompanied by infrared (IR) radiation of the welding arc and the heated base metal.
Combustion of the welding arc is accompanied by the emission of bright light, invisible
ultraviolet and thermal infrared rays.

As the current increases, the spectral composition of the rays does not change, but
the intensity of the radiation increases. Visible light rays illuminate the eyes, because the
brightness of these rays is 10,000 times higher than natural. Invisible ultraviolet rays, even
during short-term exposure to the eyes, cause a disease called electroophthalmia. Mostly
the disease manifests itself in a few hours after the worker looks with unprotected eyes at
the welding arc. Signs of this disease are tingling in the eyes, eyelid spasms, redness of the
mucous membrane of the eyelid. Depending on the severity of the disease lasts from one
to several days. Ultraviolet rays affect not only the eyes but also exposed areas of the skin,
causing sunburn. With different welding methods, the share of radiation in the UV range
of the spectrum is 1... 40% of the integrated intensity of the radiant flux. With increasing
welding current and arc voltage, the intensity of the UV component of the radiation of the
optical range increases.

The spectrum of radiation is shifted towards short waves. The composition of the
electrode coating and the material of the additives also affect the intensity and spectrum
of UV radiation. The strongest effect on the magnitude of UV radiation is the composition
of the shielding gas. With increasing argon content in the protective gas mixture, the
intensity of UV radiation increases. The introduction of carbon dioxide and helium into
the protective medium causes a shift of the radiation spectrum towards short waves. With
increasing distance from the arc, the intensity of UV radiation decreases. Irradiation of the
welder’s body depends on the reflective and transmitting properties of overalls. Exposure
to UV radiation to the unprotected eyes can lead to electroophthalmia, decreased vision,
conjunctivitis and other diseases.

The welding process is one of the powerful production sources of infrared (IR)
radiation. It is affected not only directly by welders, but also by workers of other professions
nearby. Infrared radiation during welding of heated products, in particular large parts, is a
factor that shapes the conditions of the microclimate in production facilities. Depending
on the strength of the welding current, the temperature of the arc and the welding bath, the
degree of heating and other radiation conditions has a different spectral composition and
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covers the range of 0.76... 10 um and more. The irradiation intensity of workplaces varies
between 100... 2450 W / m2. The intensity of infrared radiation depends on the welding
modes, arc power and increases from 350... 400 W/ m2 when welding coated electrodes
at 150... 200 A to 1200... 1500 W / m2 when welding non-ferrous metals in inert gases,
as well as when welding preheated structures. Burns can also be caused by infrared rays.

As a result of prolonged exposure to these rays on the eyes (10 - 20 years) is clouding
of the lens, which contributes to cataracts. There may also be thermal burns as a result
of splashes of molten metal on the body. Electroslag welding is especially dangerous
because the surface of the welding bath is open and heated to high temperatures. If at least
a small amount of moisture gets into the slag bath, hot metal may splash out. In addition,
during cooling, hot hardened slag can fly away from the seam. Metal droplet burns also
occur during electrode replacement, descaling and splashing. The health of welders is also
negatively affected by hypothermia during construction and installation work in the cold
season.

The noise level generated by the arc depends on the welding mode. Thus, in
mechanized welding in carbon dioxide when the current changes from 200 to 450 A, the
noise level increases from 86 to 97 dBA, and in argon welding even more, ie in some modes
exceeds the norm. During plasma cutting and welding of metals, workers can be affected
by industrial noise, which occurs due to the passage of plasma at high speed through the
nozzle of the plasmatron. The intensity of sound and ultrasonic pressure can reach 120 ...
130 dBA. However, in addition to the noise generated by the arc and welding equipment,
workers can be carried out and the impact and other sources of noise generated during the
operation of technological equipment.

CONCLUSION

The main types of toxic chemicals released into the welding aerosol after combustion of the
powder coating on artificial electrodes are presented in the study. Permissible concentrations
and specific emissions of toxic substances are given.

The effect of physical factors on human health that can cause various diseases has been
described. The main methods of protection are given.
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WPLYW ZAGROZEN SPAWALNICZYCH NA ZDROWIE CZkOWIEKA

STRESZCZENIE:

We wspodtczesnym swiecie rozwoj nauki prowadzi do szybkiego rozwoju techniki, co z kolei prowa-
dzi do coraz wigkszego zaangazowania robotow zastepujacych prace ludzka. Wciaz jednak istnieje
duza liczba przedsigbiorstw wytwarzajacych produkty matoseryjne lub seryjne, w ktérych stosowanie
zautomatyzowanych proceséw jest nieoptacalne. Stanowi to problem, poniewaz wigkszo$¢ procesow
technologicznych ma szkodliwy wplyw na zdrowie czlowieka. Przyktadem szkodliwej technologii jest
spawanie. Proces ten charakteryzuje si¢ szkodliwymi i niebezpiecznymi czynnikami produkcyjnymi,
ktore w okreslonych warunkach moga prowadzi¢ do chordb zawodowych i wypadkow spawaczy.
W artykule przedstawiono glowne rodzaje toksycznych substancji chemicznych uwalnianych do ae-
rozolu spawalniczego po spaleniu powloki proszkowej na elektrodach. Podano dopuszczalne st¢zenia
i specyficzne emisje substancji toksycznych. Opisano wptyw czynnikoéw fizycznych na zdrowie czto-
wieka, ktore moga powodowac rozne choroby. Przedstawiono réwniez metody ochrony.

SEOWA KLUCZOWE: technologia, substancje toksyczne, spawanie, emisja, zdrowie ludzkie.
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STEROWANA REKLAMA,
CZY STEROWANY CZLOWIEK?

STRESZCZENIE

Artykut zawiera analiz¢ czym jest reklama sterowana, w ktorej kluczowa rolg odgrywa Internet. Mo-
wienie o mozliwosci sterowania robotow czy komputerow jako sama mysl wydaje si¢ fascynujaca.
Rownie fascynujaco jawi si¢ opcja ingerencji z zewnatrz we wlasny umyst i sterowanie nim na odle-
glos¢. Skuteczna reklama celnie trafia, bo postuguje si¢ odpowiednim instrumentarium psychologicz-
nym i to z dobrze przebadanego dziatu, jakim jest psychologia behawioralna. Ludzkie zachowania
i reakcje na rézne sytuacje sa doskonale znane i potwierdzone, a wigc powtarzalne i do przewidze-
nia. Skonstruowana wedtug nich i trzymajaca si¢ sprawdzonych regut reklama musi zadziata¢, cho¢by
klientom wydawalo sig, e sa na nig odporni.

WPROWADZENIE

Obecnie cyberprzestrzen, a w szczego6lnosci Internet wraz z reklamami to kolejny krok
w ewolucji homo sapiens, ktory nieodwracalnie zmienia cywilizacje. Dla szeroko pojetej
wygody 1 wizji dobrobytu cztowiek oddaje algorytmom coraz wigcej wladzy nad swoim
zyciem 1 prywatno$cia. Nieustannie trwa technologiczna rewolucja, w ktorej kluczowa rolg
odgrywa Internet. Jest to nie tylko poczatek konca wspodtczesnie znanych ustrojow poli-
tycznych, ale takze poczatek konca cztowieka, jakiego znamy. Wiele wskazuje, ze czto-
wiek przysztosci nie bedzie juz indywidualista, ale elementem globalnego wirtualnego
$wiata, ktory niczym nie bedzie roznit si¢ od reszty. Swiat przysztosci to w duzej mierze
$wiat wirtualny, a przez to wspolnota monitorowana przez algorytmy i sprzg¢zona w cyber-
przestrzeni.

Celem niniejszego artykutu jest ukazanie, ze wszystkie informacje, ktére uzytkownik
udostepnia w sieci wraz ze ztozonymi psychologicznymi mechanizmami stanowig podsta-
we dla tworzenia wspotczesnych reklam sterowanych. Aktualnie tworcy reklam korzystaja
z coraz bardziej wysublimowanych metod manipulacji ludzkim umystem?.

1 Dr Magdalena Maria Gos-Sokotowska, studentka psychologii SUM Akademii Handlowej Nauk Stosowa-
nych w Radomiu, e-mail: magdalena.gos@onet.pl
2 B.R. Cialdini, Wywieranie wplywu na ludzi. Teoria i praktyka, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne,

Gdansk 2011.
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1, PRYWATNOSC MA ZNACZENIE

Kazdego dnia miliardy ludzi korzystaja z portali spolecznosciowych i niejednokrotnie nie-
$wiadomie udostepniajg rézne dane o samych sobie w Internecie. Niestety rzadko kiedy
towarzyszy temu zastanowienie si¢, jak wiele poufnych informacji o uzytkownikach tych
portali posiadaja wielkie korporacje, ktore coraz cz¢sciej handlujg danymi, czyli réznorod-
nymi informacjami o swoich klientach. Oczywiscie pewna grupa osob §wiadomie udostep-
nia swoje dane i robi to dobrowolnie, w ramach idei ,,nie mam nic do ukrycia”, ale takie
liberalne podej$cie moze by¢ bardzo duzym biedem.

Wedlug Abrahama Maslow’a potrzeby cztowieka mozna podzieli¢ na pig¢ kategorii,
tj.: fizjologiczne, bezpieczenstwa, mitosci, szacunku i samorealizacji. Potrzeba bezpie-
czenstwa jest jedna z kluczowych potrzeb, z ktorej wynika prawo do prywatnosci. Prawo
to przyznane jest kazdej jednostce i lezy u podstaw wolnosci osoby ludzkiej. Natomiast
w czerweu 2016 roku Zgromadzenie Ogdélne ONZ przyjeto rezolucje, zgodnie z ktdra
Internet jest jednym z podstawowych praw cztowieka. Fundamentalnym, tak jak prawo do
zycia, bezpieczenstwa osobistego, wolno$ci, rownosci czy prywatnosci. Autorzy rezolucji
podkreslali takze, ze globalny dostep do Internetu jest podstawowym narzedziem rozwoju
cywilizacji, ale tez zmusza panstwa do wspodlpracy w budowaniu struktur komunikacji
i dostepu do informacji. Podstawowym wnioskiem z rezolucji ONZ jest fakt, ze pozbawia-
nie kogo$ Internetu to nic innego jak tamanie praw czlowieka. W dokumencie pojawia si¢
tez termin digital literacy, ktory oznacza umiejetnos¢ obstugi narzedzi cyfrowych i realiza-
cji swoich celow w cyberprzestrzeni. Termin ten jest bardzo wymowny, poniewaz odwotu-
je si¢ do analfabetyzmu. Kazdy cztowiek, ktory nie begdzie mial dostgpu do sieci stanie si¢
analfabeta na podobienstwo $redniowiecznych chtopoéw. Z ta jedna rdznia, ze niepismienni
chtopi potrafili zapracowaé na zywnos¢ i przezy¢, a analfabeci przesztosci nawet nie beda
mogli pracowac, czy mie¢ dostgpu do wlasnych pienigdzy.

Jednakze cyfrowy analfabetyzm jest niczym w kwestii braku prywatnosci. Wolnos¢,
bezpieczenstwo i anonimowos¢ w Internecie nie sa tylko tym, by nieznajomi nie mieli do-
stepu do informacji o uzytkownikach, ale takze, aby swiadomie dzieli¢ si¢ informacjami na
swoj temat ze §wiatem wirtualnym. Znaczenie ma takze fakt, w jakim spoleczenstwie czto-
wiek chece funkcjonowac i o to jak internetowe koncerny beda mogly wplywa¢ na ota-
czajacy go Swiat oraz manipulowa¢ preferencjami uzytkownikow.

Wielu uzytkownikéw Internetu odczuwa ztudne poczucie, ze w cyberprzestrzeni sg
sami. Natomiast w rzeczywistosci jednak wszystko co robia, przegladaja, szukaja, czytaja,
ogladaja jest widoczne dla wiascicieli portalu i zapisywane w pamigci sieci wirtualnej.
Strony internetowe przechowuja szczegotowe informacje o kazdej czynno$ci uzytkownika.
Przy czym nalezy pamigtaé, ze im wigcej kto$ posiada wiedzy o uzytkowniku, tym wigksza
moze mie¢ nad nim wiladzg. Dane te moga by¢ uzywane m.in. do wptywania na decyzje
oraz zachowania, a nawet postuzy¢ do zniszczenia reputacji. Natomiast w niewlasciwych
rekach moga by¢ narzgdziem stuzacym do celowego wyrzadzenia krzywdy.
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2. INTERNET OF BEHAVIOUR

Pod koniec 2021 roku przedsigbiorstwo analityczno-badawcze Gartner, ktore specjalizuje
si¢ w zagadnieniach strategicznego wykorzystania technologii oraz zarzadzania technolo-
giami przygotowalo raport, w ktérym prognozowato, jakie technologie beda przodowac
w nadchodzacych latach. Jedna z nich jest Internet of Behaviour (IoB), czyli inaczej Inter-
net Zachowan. Internet of Behaviour ma by¢ definicja tego, co oznacza by¢ cztowiekiem
w wirtualnym $wiecie i z czym, jako spoteczefstwo, bedziemy musieli si¢ zmierzy¢ w nad-
chodzacych latach. Ponadto Internet of Behaviour to potaczenie technologii, analityki da-
nych i psychologii behawioralnej. Jest takze proba nadania sensu ludzkim zachowaniom
poprzez eksploracje danych®,

Kazde urzadzenie, jak na przyktad smartfon moze $ledzi¢ ruchy uzytkownika w sieci,
a takze jego aktualng lokalizacj¢. Natomiast kiedy ten smartfon zostanie polaczony z lap-
topem, siecig spotecznosciowa, komunikatorem, asystentem glosowym, alarmem, kamera,
elektronicznym zamkiem w domu itp. okazuje si¢, ze za pomocg analizy danych mozna
dowiedzie¢ si¢ o wiele wigcej na temat jego zainteresowan, upodoban, sposobu mysle-
nia, czy nawet preferencji politycznych i zakupdéw. Dlatego nieustannie wzrasta tendencja
zwigzana z Internet of Behaviour. Firmy internetowe wiedza coraz wigcej o swoich uzyt-
kownikach oraz jak moga wptywaé na rzeczywisto$¢ klienta*. Wszelkie zbieranie informa-
cji na temat uzytkownika, jak jego dane personalne, §ledzenie lokalizacji, rozpoznawanie
twarzy, a nast¢pnie przeprowadzanie operacji na duzych zbiorach danych i w konsekwen-
cji faczenie tych danych z powigzanymi zdarzeniami behawioralnymi — wszystko to dzieje
si¢ z powodu checi tworzenia coraz lepszych i bardziej uscis$lonych reklam. Co prawda,
reklama nie jest nowym zjawiskiem naszych czaséw. Pojawila si¢ dawno temu, a teraz
najczgsciej wystepuje w Internecie. Termin ,,reklama” ma swoj zrodlostow w jezyku ta-
cinskim, gdzie czasownik reclamo’ oznacza ,.krzycze¢ do kogo$, glosno sprzeciwiaé sig,
odbrzmiewa¢ echem, odbija¢ si¢”. Adekwatnym jest takze anglojezyczny termin adverti-
sing oznaczajacy skierowanie uwagi na okreslony produkt. Doktadnie takie zjawisko ma
miejsce w przypadku wykorzystania sieci wirtualnej. Nalezy jednak zastanowi¢ sig, czy
zbieranie duzych ilosci danych o uzytkownikach jest w jakikolwiek sposob bezpieczne
oraz czy to na pewno czlowiek tworzy reklamy sterowane, czy by¢ moze to cztowiek jest
sterowany za pomoca reklam?

Portale spotecznosciowe dostarczaja reklamy glownie na podstawie informacji uzy-
skanych od samych uzytkownikow podczas aktywnosci w sieci. Takie postgpowanie wirtu-
alnych koncernéw $cisle faczy si¢ z zagadnieniami z zakresu psychologii reklamy®. Znajac
roznorodne zachowania, gtéwne tendencje i gusta uzytkownika mozna wykorzystac ta wie-
dz¢ w kreowaniu przekazu reklamowego. Dlatego tez osoby odpowiedzialne za dziatania
marketingowe potrafia wykorzysta¢ konkretne techniki psychologiczne, po to, aby zain-

3 M. Javaid, A. Haleem, R. P. Singh, S. Rab, Internet of Behaviours (loB) and its role in customer services.
Sensors International, 2021 (2, 100122), https://doi.org/10.1016/j.sintl.2021.100122.

4 B.R. Cialdini, Zasady wywierania wptywu na ludzi. Szkota Cialdiniego, Helion, Gliwice 2011.

J. Kall, Reklama, Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1994.

A. Falkowski, Praktyczna psychologia poznawcza: marketing i reklama, Gdanskie Wydawnictwo Psycho-

logiczne, Gdansk 2002.
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teresowa¢ danego odbiorce konkretnym produktem’. Nastgpnie podtrzymaé jego uwage
lub przekona¢ do zakupu danego produktu. Jest to nic innego, jak szereg zaplanowanych
dziatan i konsekwentnie krok po kroku wykonywanych. Rodzi si¢ jednak pytanie, gdzie w
tym wszystkim wolnos$¢ i prywatnos¢ uzytkownika? O ile cztowiek faktycznie potrzebowat
kupi¢ jaki$ produkt o tyle zachowania reklamodawcoéw nie budza watpliwosci etycznych,
ale co jesli uzytkownik kupit produkt, tylko dlatego, ze grono psychologéw, informatykow
i marketingowcow z premedytacja stworzylo t¢ potrzebe i niejako zmusito uzytkownika
portalu do zakupu? Dlatego nalezy pamigta¢, ze im wigcej kto$, w tym przypadku medial-
ny koncern posiada informacji o uzytkowniku, tym wigksza moze mie¢ nad nim wiadze.
Ponadto popularne reklamy czgsto przedstawiaja celebrytow jako swoich klientow. Takie
zachowanie opiera si¢ na psychologicznym zatozeniu, ze osobom znanym i rozpoznawal-
nym medialnie z odpowiednig reputacja, bardziej ufamy. Niejednokrotnie staja si¢ wzorem,
ktory chcemy nasladowac?®.

Interesujacym jest jednak zwigzek pomig¢dzy psychologia reklamy a projektowa-
niem doswiadczen uzytkownikoéw. Taki przypadek nazywa si¢ z jezyka angielskiego User
Experience (UX) i jest obecnie jednym z gtéwnych trendéow w Internecie. Podobnie, jak
w przypadku innych dziatan marketingowych jest to kolejny silny wplyw psychologii re-
klamy. UE to nic innego, jak stworzenie konkretnego przekazu m.in. poprzez stowa, uktad
strony, zastosowana kolorystyke czy ,,call to action”. Obecnie najpowszechniej stosowany
jest w social mediach. Zatrwazajacym jest, ze coraz czesciej stowna, dzwigkowa czy kolo-
rystyczna perswazja nie wystarcza’, dlatego najwicksze $wiatowe marki siegaja nawet po
neuropsychologie.

WNIOSKI

Rozwazania podjete w niniejszym artykule prowadza do konkluzji, ze czlowiek obecnie
nie moze istnie¢ juz bez Swiata wirtualnego, ale musi zastanowié¢ sie¢, jakie informacje
$wiadomie udostgpnia na swoj temat internetowym koncernom. Kazdy uzytkownik sieci
nie moze dziwi¢ si¢ juz, ze handel danymi, nawet najbardziej poufnymi stat si¢ przykra
codziennosécig. Tym samym w przypadku Internetu nie mozna juz mowi¢ o prywatnosci,
a o uludzie prywatno$ci. Natomiast jej brak skutkuje brakiem poczucia bezpieczenstwa.
Reklama sterowana stata si¢ obecnie narzedziem wykorzystywanym do osiggniecia suk-
cesu rynkowego. Innym narz¢dziem wykorzystywanym w tym celu stata si¢ takze nauka,
tj. psychologia, a doktadniej jej techniki manipulacji. W dzisiejszym $wiecie reklama jest
bardzo waznym elementem relacji miedzyludzkich. Jest rowniez kluczowym czynnikiem
przekazania informacji czy emocji. Wirtualne dane w rekach psychologéw i informatykow
moga kierowa¢ emocjami, ale tez wptyna¢ na decyzje uzytkownikow. Dlatego tak tatwo
wykorzysta¢ je jako narzedzie udostepniania reklam sterowanych. Dlatego tez zasady wy-
wierania wplywu na ludzi sa interesujacym zagadnieniem psychologiczno-spotecznym.

7 J. Altkorn J., Podstawy marketingu, Instytut Marketingu, Krakéw 1995.

8 R. Heath R., Ukryta moc reklamy. Co tak naprawde wptywa na wybor marki?, Gdanskie Wydawnictwo
Psychologiczne, Gdansk 2006.

9 A. Batko, Sztuka perswazji czyli jezyk wptywu i manipulacji, Helion, Gliwice 2005.

228



Sterowana reklama, czy sterowany cztowiek?

Kluczows jest tez wiedza o tym, jak postepowaé w roéznych sytuacjach oraz jak broni¢ si¢
przed manipulacja.
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GUIDED ADVERTISING OR CONTROLLED MAN?

SUMMARY

The article contains an analysis of what is guided advertising, in which the Internet plays a key role.
Talking about the possibility of controlling robots or computers as a mere thought seems fascinating.
Equally fascinating is the option of external interference in your own mind and controlling it remotely.
Effective advertising hits the target because it uses the right psychological instruments from a well-
researched department, which is behavioral psychology. Human behavior and reactions to various
situations are well known and confirmed, and therefore repeatable and predictable. Constructed
according to them and adhering to proven rules, advertising must work, even if customers think they
are immune to it.
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