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The Security and Defence Policy of Poland and Hungary, 2004-2021  

MUKESH SHANKAR BHARTI1 

 
 

THE SECURITY AND DEFENCE POLICY 
OF POLAND AND HUNGARY, 2004-2021 

 
ABSTRACT 
The article is an attempt to answer the question about the security of the State of Hungary and Poland 
between 2004-2021, which are its determinants, what kind of challenges face Poland and which of 
them can become a threat and which of an opportunity, or what Polish potential is and which of its 
components determines its position on the international arena. Between 1989 and 2021, the fundamental 
characteristics of Hungarian society’s perception of security remained constant, but significant changes 
occurred in the field of security policy. The actions were undertaken by Poland in the international 
arena to strengthen its international position, as well as the level of its security. Literature review and 
multi-layered analysis methods are applied throughout this study. As for the results, the theoretical 
examination of the objects evaluated provides adequate insights into the interplay between domestic 
motivations, decision-makers’ perspectives and strategic cultural manifestations. My methodology is 
based on case studies that trace the security policies of each of Hungary and Poland since the end of 
the bipolar impasse. The comparison in my conclusion highlights the significant challenges currently 
affecting the security policies of both countries. More specifically, it has been critically identified 
that the last two concepts can have a complementary function during securitization processes, thus 
producing unique outcomes for each state actor. This article aims to contribute by giving direction for 
future research and broader methodological implications on the role of intra-state security and defence 
perception in Hungary and Poland. 

 
 
INTRODUCTION 

Since the 1980s, Hungarian society’s perception of security has been multidimensional, 
but as the importance of the military dimension has diminished, other elements, such 
as economic, societal, political and environmental aspects have become increasingly 
predominant. After the regime change in 1989, this trend was further reinforced, bringing 
the non-military dimensions to the forefront of the perception of Hungarian society, creating 
a pattern that continues to this day. The complex understanding of security was already 
apparent in the first relevant post-Cold War official document, the Parliamentary Decision 
on the Orientations of the Security Policy of the Republic of Hungary (11/1993). It explicitly 
states that as the great power military confrontations of the Cold War had ceased to exist, and 
also because of other current positive developments in the European strategic environment, 

 

1  Mukesh Shankar Bharti, PhD, Independent Researcher, New Delhi-110067, India, 
e-mail: msbharti.jnu@gmail.com 



MUKESH SHANKAR BHARTI 

12 

 

 

 

the importance of the military aspects of security decreased, while the focus was more on 
other challenges posed by the transition to a market economy, economic and democratic 
development or the changing situation of national, ethnic and religious minorities. The 
country’s very first strategic document, the National Security Strategy (NSS) was published 
in 2002. It was issued as a reaction to the new strategic environment in which Hungary 
found itself, in particular, due to its membership of the North Atlantic Treaty Organization 
(NATO) and its proximity to European Union (EU) membership (Government Decree No. 
2144/2002, V. 6). 

However, the implementation of this document was almost immediately halted when 
the new Conservative government came to power and began drafting a new version. 
Furthermore, the 2003 EU security strategy rendered the NSS 2002 virtually obsolete. 
The subsequent national security strategy released in 2004 reinforced the complex and 
multidimensional understanding of security. It declares that Hungary is not under threat 
of military aggression (Government Decree No. 2073/2004, IV. 15.). The next and most 
recent national security strategy was adopted in 2020. It highlights, in line with previous 
documents, that the concept of security is increasingly complex. As a new element, the 
document integrates the individual level, both as a potential source and as a target of the 
security challenges of our time. The importance of military aspects of security is still 
relatively low, due to the stable strategic environment provided by Hungary’s membership 
in NATO, and the EU. Since the 2012 NSS, there has been no open access publication 
of a National Security Strategy or a National Military Strategy (NMS), even though the 
Fidesz government launched an informal review conducted in 2015/2016 which served 
as the basis for the long-term armed forces development plan “Zrinyi 2026”, which will 
be discussed later. Therefore, the analysis of official documents alone cannot provide a 
complete picture of the evolution of the security environment and explain the effects of 
recent challenges, such as terrorism and irregular mass migration. Opinion polls, however, 
can offer us valuable information in this regard (Budai, 2021). 

 
 

1. METHODOLOGY 

The qualitative research method is employed to understand the security perception and 
defence policy in Poland and Hungary and the role of the EU. The content analysis provides 
a meaning of the reading of the primary and secondary data so one can draw a realistic 
conclusion about the research (Bengtsson, 2016, pp. 8–10). The research subject concerns 
the defence policies of Hungary and Poland since the fall of the communist bloc. It also 
focuses on the role perceived by receiving countries and the position of international 
leaders. This study focuses on the role of the EU in the field of security and defence in the 
Visegrad countries. In addition, the topic also included challenges posed by other actors 
to the EU’s position in Central Europe. The main objective of this article is to analyse 
the available literature on the security and defence diplomacy of the two countries and 
their actual position in the region. This article used qualitative content analysis to interpret 
the meaning of the security nexus between Hungary, Poland and the EU from the content 
of text data which includes primary and secondary sources of data. It is also understood 
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to provide adhere to the naturalistic paradigm. To prove an argument, the study includes 
primary data such as press releases from government officials, press releases from the 
Ministry of Foreign Affairs, statements from the Minister of Foreign Affairs and other 
government officials, reports and official websites. Secondary data includes articles, books, 
pieces of literature, magazines, reports, think tank articles, newspaper excerpts (Hsieh and 
Shannon, 2005). 

 
 

2. LITERATURE REVIEW 

In May/June 1989, Hungary and Poland took a new course in their foreign policy by opening 
its borders with Austria so that thousands of East Germans could gain access to the West. 
Hungary was also one of the initiators of the plan to dissolve the Warsaw Pact (Asmus, 
2002, p. 219). After the collapse of the Union of Soviet Socialist Republics (USSR), the 
three Central European states agreed to take a common stance on security, and in 1992, their 
leaders Václav Havel, Lech Walesa and József Antall met in Prague. Hungary was assured 
that the ethnic Hungarian minority issue and its proposed solution would not obstruct the 
first phase of NATO integration (Almási – Kádár, 2005: 262). The following period (1999- 
2010) was that of EU accession negotiations and, ultimately, European integration. Hungary 
has sought to achieve a strategic balance between the EU and NATO in its internal and 
external security; at the same time, he applied strategic thinking to collective defence. While 
some Central European states had succeeded in joining NATO less than eight years after the 
fall of the USSR and the dissolution of the Warsaw Pact, the problem of instability in the 
Balkans remained. Hungary was one of the main proponents of further NATO enlargement, 
as it found itself in the position of a NATO island in Central and Eastern Europe after 
2004 (Nagy–Kovács, 2006). Balogh (2013) describes in it the last key period begins in 
2010 and was a period of strategic decision-making for Hungary between the EU (ESDP/ 
CSDP) and NATO. At the same time, Hungary has charted a new path whose implications 
go beyond foreign and security policy and military reform. Orbán’s statements during the 
2014 Ukraine crisis suggested a shift in foreign policy, particularly regarding East-West 
relations, trade and energy security (Naxera, 2017). The latest moves by Hungarian officials 
have sparked a rift between Budapest and Brussels and suggest a new stance by Moscow at 
odds with the stance of most EU members (Haines, 2014; Johnson, 2014). 

Wałęsa managed to restore stability after the first free elections in 1991 when a 
fight broke out between various parties and politicians in the Sejm, the lower house of 
the Polish parliament. After the 1993 elections, the attention of political leaders turned to 
Western organizations, in particular the European Communities and NATO, as well as the 
development of relations with Germany (Nowakowski - Protasowicki 2008). The second 
period (1999-2004) began with Poland’s integration into NATO and was dominated by 
preparations for accession to the EU. These years confirmed the country’s pro-Western 
orientation. The integration process and negotiations were completed in 2004 when Poland 
joined the EU. In addition, Poland strove to demonstrate its strategic importance as a Central 
European state for NATO. Polish leaders expressed strong support for the United States, 
especially after the 9/11 terrorist attack, backing both Operations Enduring Freedom in 
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Afghanistan in 2002 and the US invasion of Iraq in 2003. In this way, Poland became one of 
the main defenders of American politics. The third key period (2004-2013) was organized 
around Poland’s responses to major events, including its accession to the EU, the conflicts 
in Afghanistan and Iraq and other international crises. In this regard, Poland supported the 
development of the EU own capabilities while maintaining its alliance with the United 
States, which remained its main partner. Since the establishment of the ESDP around 2000 
(i.e. during the period of integration), Poland has systematically refused to develop this 
policy, which, according to it, progressed to the detriment of the strategy of European 
Security and Defence Identity (ESDI) (Pomorska 2011). Machnikowski (2015) analyses 
the country’s efforts to establish itself as the leader of Central Europe and eventually also 
of the EU. This post-2013 era has seen a growing awareness in Poland of the country’s 
strength and dominance in at least the Central European region and its impact on decision- 
making in the EU. As we have seen, towards the end of the previous period, the role of the 
United States weakened while the position of the EU strengthened. 

 
 

3. INTERNATIONAL SECURITY POLICY OF HUNGARY 

Hungary’s level of international security ambition has evolved gradually since the end of the 
Cold War, mainly due to the changing strategic environment and the country’s membership 
in NATO. As official documents and the evolution of the number of troops deployed 
internationally show, Hungary has become a more active player in international security 
policy since 1989, but with strict limits on the use of force. Hungary considers itself a 
peace-loving country that promotes the peaceful settlement of international disputes within 
the framework of international organizations, in accordance with international law and the 
principles of the United Nations (Government Decree No. 1035/2012, II. 21). Unilateral 
actions are completely excluded and the use of military force is only acceptable within the 
framework of international organisations, the UN, NATO, the EU and the Organization for 
Security and Cooperation in Europe (OSCE). When Hungary realized that as a small state, 
its interests can be better articulated through international organizations, the importance of 
a more active international presence; also, as a tool to facilitate Euro-Atlantic integration, 
in particular towards NATO, has increased. This manifested itself during NATO operations 
in Bosnia from 1995. According to data from The Military Balance, between 1991 and 
1994, the maximum number of forces deployed never exceeded 70 soldiers per year. In 
1995, however, the country not only allowed NATO forces to use the country’s airspace 
and territory, and provided host nation support to allied forces, but also participated in 
operations in the former Yugoslavia with an engineer battalion of some 500 soldiers (Varga, 
1989, p. 60). 

Since joining NATO, Hungary has struggled to maintain a relatively high level of 
internationally deployed troops to compensate for low defence spending and the slow 
process of modernizing the armed forces (Peter, 2007, p. 96). Besides, the transfer of 
political gains to other areas was also taken into consideration. In 2007, the Ministry of 
Defense Directive for Long Range Defense Planning, 2009-2018 (58/2007) set an official 
international level of ambition at a maximum of 1,000 concurrently deployed troops, 
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which has since been achieved relatively consistently despite the severe consequences of 
the economic and financial crisis. This commitment was repeated verbatim in the 2012 
National Military Strategy (Government Decree No. 1656/2012, XII. 20). As NATO sets 
the requirement for each member state to have at least 8 percent of its land force deployable 
in international operations within any organization, 10 percent of the Hungarian Defense 
Forces is a remarkable performance (Mayer, 2014). 

The mandates of the Hungarian Defense Forces deployed in the framework of 
international operations show strong limits to the use of force (Laszlo, 2011). When 
deciding on deployments, the Hungarian government takes into account national interests 
and capabilities, as well as international commitments, in particular those to NATO and the 
EU. The tasks of the deployed forces are framed with an emphasis on the positive effects 
on the security of the country, the humanitarian needs and the contribution to international 
peace and stability. The types of international operations in which the Hungarian Defense 
Forces participate are limited to peace support, humanitarian or crisis management 
operations of international organizations, in particular those of NATO, UN, EU and the 
OSCE. Even though Hungary participated in military operations outside the framework 
of international organizations, such as Operation Iraqi Freedom and Operation Inherent 
Resolve, these were always multinational operations and Hungary’s role was limited to sole 
support. National warnings generally rule out the possibility of Hungarian troops engaging 
in combat activities due to the risk-mitigation attitude of the country’s leadership which 
aims to avoid casualties (Varga, 2020, p. 61). The traditional geographic focus of Hungarian 
foreign policy in Central Europe and neighbouring countries and to a more limited extent 
Eastern Europe (Government Decree No. 2144/2002, V. 6). 

The Middle East and Central Asia were also included in the 2004 NSS among other 
areas of interest, despite the fact that neither of these two countries belong to Hungary’s 
traditional sphere of influence or had ever been mentioned in any strategic document before. 
Nevertheless, the country’s engagement in Afghanistan has become the most significant 
operation in terms of the size of the forces deployed, which reached 555 soldiers in 2012, 
more than 53 percent of all Hungarian troops deployed internationally (Bamberger, 2017, 
pp. 309-310). Country, after the end of the ISAF mission in 2014, Hungary maintained this 
level by increasing its troop contributions to other NATO operations (Ibid). The Baltic Air 
Policing mission, as well as the deployment of a training contingent of approximately 120 
soldiers on a rotational basis with the other three countries of the Visegrad group (Siposné 
,2016). 

 
 

4. HUNGARIAN DEFENCE FORCES AND TRANSFORMATION 

In the early 1990s, the Hungarian Defense Forces began their transformation from 
a robust, slow, Soviet-type mass army focused on comprehensive territorial defence 
with heavy equipment, into a Western-type expeditionary armed forces model that they 
are professional and agile with smaller, more flexible force structures, and have the 
ability to project power abroad. This process has been driven by two main factors: the 
country’s changing security environment and the military requirements of Euro-Atlantic 
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organizations, particularly NATO. For various reasons, this transformation has not yet been 
completed, but the long-awaited new large-scale modernization program called Zrinyi 
2026 is expected to be an important step on this path (Budai, 2021, pp. 16-17). Since, 
immediately after the dissolution of the Warsaw Pact in 1991, Hungary tried to guarantee 
its security independently, the comprehensive territorial defence remained the main task 
of the Hungarian army, similar to the period of the Cold War (Budai, 2016). Capability 
development priorities reflected the emphasis on homeland defence: effective and mobile air 
defence and the acquisition of anti-tank weapons were of utmost importance. Nevertheless, 
the adjustment of the defence budget in the post-Cold War era has not kept pace with 
modernization goals, with defence spending falling from 3.6 percent to 1.8 percent of GDP 
between 1988 and 1994, which meant a significant drop of 50 percent (Sipri, 2018). 

From 1995, the development of the Hungarian Defence Forces followed the changing 
strategic environment and the need stemming from its aspiration to become a NATO 
member. The gradual shift from the all-around territorial defence was apparent in the 8 
A. BUDAI Parliamentary Decision on the Long- and Mid-term Transformation and 
Development of the Hungarian Defence Forces (88/1995) which aimed at transforming 
the armed forces to meet NATO requirements. Although most of the tasks of the armed 
forces in this document were related to the territorial defence of the homeland, the task 
of international crisis management appeared more prominently compared to the official 
documents of 1993. The Government Resolution on the Defence Policy Guidelines of the 
Republic of Hungary (94/1998) was more explicit in connecting the security of Hungary 
to its membership in NATO and placed more emphasis on the obligations stemming from 
it. Participation in crisis-management operations became more prominent, particularly in 
the case of NATO crisis management operations. Thus, the document also reiterated that 
the transformation of the armed forces would be in accordance with the requirements of 
the alliance. The procurement of military assets was determined by the scarce financial 
resources and the need to achieve compatibility with NATO forces (Ibid). 

The government resolution on the guidelines of the defence policy of the Republic 
of Hungary (94/1998) was more explicit in linking Hungary’s security to its NATO 
membership and placed more emphasis on the obligations resulting. Participation in crisis 
management operations has become more important, particularly in the case of NATO 
crisis management operations. Thus, the document also reiterated that the transformation 
of the armed forces would be in accordance with the requirements of the alliance. The 
acquisition of military assets was determined by the scarcity of financial resources and the 
need to ensure compatibility with NATO forces (Talas, 1989, pp. 11-12). It is therefore 
not surprising that the Hungarian political elite felt the need to contribute more to the 
efforts of the alliance in other areas, particularly in international operations. In the absence 
of a feasible, comprehensive and strategic approach, as well as adequate funding, the 
modernization and transformation of the Hungarian Armed Forces has not progressed at 
the desired pace. At the NATO summit in Wales in 2014, in light of events unfolding on 
the eastern flank of the alliance, member states reiterated the importance of reaching the 
two percent threshold of their budget defence and have agreed to devote at least 20 percent 
of their defence budget to major equipment purchases, including related research and 
development (Declaration, W.S., 2014). 
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According to the government the defence budget to 1.79 percent of GDP by 2026, 
thereby reversing the previous decree of 2012 (government decree on the allocation of 
budgetary elements to ensure adequate defence spending and long-term conditions). 
Forward Defense Planning, 2016). As a result, the defence budget has been on an upward 
trend since 2016, increasing by 0.1 per cent per year, reaching 1.1 per cent of GDP at the 
end of 2017 (SIPRI, 2010). In 2016, the Hungarian government issued a decree to increase 
the defence budget to 1.79 percent as a percentage of GDP by 2026, thereby reversing the 
previous decree of 2012 (government decree on the allocation of budgetary elements to 
ensure adequate defence spending and long-term conditions) (Ibid). 

In December 2016, Hungary announced the 10-year large-scale modernization program 
Zrinyi 2026, which; in addition to reforming the reserve force system and strengthening 
the ties between society and the armed forces, also focuses on military spending and 
modernization. It aims to increase the defence budget from 0.1 percent of GDP per year to 
2 percent by 2024 while allocating 20 percent to research and development. About the Air 
Force, Zrinyi 2026 sets the following objectives: the acquisition of multi-purpose military 
transport aircraft, the upgrading of the helicopter fleet and the purchase of new helicopters, 
the acquisition of training aircraft, development of air defence, and modernization of 
airbases. In the case of the army, the objectives include the purchase of personal weapons 
and equipment, the reinforcement of artillery, armour, anti-tank weapons, infantry vehicles, 
the development of SOF capabilities, the in-place of cybernetic capabilities, the continued 
acquisition of military, logistical and medical vehicles, as well as the upgrading of command 
and control systems (Antal, 2020). A pro-Western position predominates in these countries, 
primarily for economic reasons, but also for ideological, cultural and social reasons. 
Combined with a progressive development agenda, this pro-Western stance stimulated 
changes in the security environment (Dančák et al., 2011). 

 
 

5. POLISH SECURITY POLICY SINCE 2004 

Poland’s current national security system has been built since Poland gained strategic 
autonomy in 1989. As the state-operated in terms of strategic incapacity, the Polish 
government could not build an entire national security system, and the existing system 
had only an executive character, subordinated to the interests of the Soviet Union by the 
Covenant from Warsaw. The military subsystem is associated with both activities on the 
external front and the defence of the national territory. The changes in the Soviet Union after 
the coming to power of Mikhail Gorbachev, then the “The Autumn of Nations” in 1989 led 
to the change of regime and economic system of the Republic of Poland, determining at the 
same time its security situation. That can be used to specify the stages of transformation, 
adaptation and increasing strategic autonomy (Koziej and Brzozowski, 1990). 

The first, covering the 1990s, was a period of strategizing autonomy and building 
autonomy after forty years of strategic failure in the Warsaw Pact. The second, covering 
the first decade of the 21st century is that of adaptation to allied security arrangements. The 
third, covering the years of the beginning of the second decade of this century, is a period 
of reinforcement and expansion of the strategic autonomy of the international system in the 
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face of the repeated crises of European security. Nevertheless, under these conditions, it 
was possible to adopt a relatively modern and forward-looking strategy in 1992, the main 
objective of which was to join Western security structures, which was achieved in 1999. In 
line with these reforms, national strategic documents have been adopted, reflecting strategic 
independence, such as the political-strategic defence directive, the political and strategic 
defence plan, and the non-military defence preparation programme (Palczewska, 2021). 

In general, Poland’s activities in the adaptation phase were developed in the following 
dimensions: national, NATO ally, member of the EU community and partner in relations 
with the USA. The objective of the actions of the Polish state was the proper continuation 
of the transformation. of the national security system in the context of ever-changing 
conditions of membership in the North Atlantic Treaty Organization and the EU, gaining 
experience in allied and community structures and moulding them according to Polish 
national interests. The conceptual basis of these activities was shaped by the Security and 
Defense Strategies of 2000 and the National Security Strategies of 2003 to 2007 (Ibid). The 
fundamental challenge of the current phase of increasing strategic autonomy is the skillful 
use of the experience gained to develop a long-term and realistic concept of strengthening 
Poland’s strategic autonomy, both based on the national pillar of security, and external 
pillars, such as NATO and the EU, and strategic partnerships, including the United States. 
This is the fundamental security lesson that can be learned from previous years of Poland’s 
functioning in the Allied and Community security system and the recent crises, notably the 
Russian-Ukrainian conflict and the crises in the Middle East and Africa North (Palczewska, 
2021). 

The approach is represented by the 2020 National Medium-Term Development Strategy 
(MNDS) which recognizes the consolidation of national security as one of the directions 
of public intervention in the strategic area: “the effective and efficient state”. In particular, 
the MNDS indicates the need to undertake and conclude the rapid development of the 
integrated national security system. The realization of this request constitutes the Strategy 
for the Development of the National Security System of the Republic of Poland 2022. It 
defines the conditions of operation and methods of development of the national security 
system. In this system, special roles are played by entities responsible for external security 
(Diplomatic Service, Polish Armed Forces and intelligence agencies) in cooperation with 
entities responsible for internal security. The integration of the National Security System 
Development Strategy of the Republic of Poland 2022 with other development strategies 
makes it possible to exclude other areas of national security from its thematic scope, such 
as economy (including energy), civil, social or environmental security. Due to the need 
for specialization and detailed specification of development strategy; and their mutual 
complementarity, the analysis of these areas of national security, as well as the indication of 
their objectives and orientations of intervention, can be found in the Strategy for Innovation 
and Efficiency of the Economy, the Strategy for Energy and Environmental Security, the 
Efficient State 2020 Strategy and in the Social Capital Development Strategy. Poland also 
has had a functional cybersecurity doctrine (since 2015) (Palczewska, 2020). 
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6. ELEMENTS OF THE PERCEPTION OF SECURITY 

Throughout the communist era, the official threat perceptions of the Polish politico-military 
elite were identical to those of the Soviet Union: The North Atlantic Treaty Organization 
would face the forces of socialist nations on the plains of the Europe centre in Massive 
conventional warfare. Until 1990, Poland had a special aspect of threat perception; a new 
invasion of Germany, although the Federal Republic of Germany (West Germany) was 
no longer itself a military power, it was the ostensible staging area for the large number 
of NATO forces arrayed against the Warsaw Pact. Currently, the likelihood of armed 
aggression on Polish territory is defined as low; however, the use of force in the 
neighbourhood cannot be ruled out, as the example of Ukraine shows (Glen, 2012). After 
the terrorist attacks in the United States on September 11, 2001, the pro-American course 
took the form of a bandwagon in Polish foreign policy. In practice, Poland has developed 
closer bilateral relations with the United States than multilateral relations with NATO as 
a whole. Witness Warsaw’s political support for Washington and military support for the 
war against Iraq which began on March 30, 2003, followed by the administration of the 
stabilization zone in Iraq (Zięba, 2015). 

In the opinion of the largest group of respondents, the main threats in the near future 
may be the increase in poverty, the poor living conditions of people (48% consider these as 
a realistic risk), as well as the ageing of the population. and demographic collapse (51%). 
Although, 35 per cent consider that the outbreak of social unrest and protests are realistic 
options. At the same time, however, only one in five respondents warns of the danger 
of serious conflicts between various social groups in Poland. Concerns regarding the presence 
of crime, including cybercrime, are relatively prevalent. Two-fifths of the respondents 
(40%) consider the possibility of data theft from the computers of state institutions as 
a threat. More than one in four (27%) consider an attack in cyberspace likely to interfere 
with the functioning of the state. Overall, 34% of those surveyed are concerned about an 
increase in crime. The possible expansion of organized crime and mafia activity is slightly 
less alarming: 29% of those surveyed consider it quite or very likely. Respondents are 
unlikely to anticipate unfavourable changes in the political situation in the country, such as 
the development of political organizations expressing extreme views (21%) or government 
failure and political chaos in Poland (14%) (Palczewska, 2021). 

The international situation is less often a source of concern for Poles compared to 
the situation at home. Possible threats to the country’s energy security are considered by 
a relatively large group of people to include shortages in the supply of electricity and gas. 
And a serious financial and economic crisis in Europe and the world (29%). Almost one in 
four respondents (24%) is concerned about the mass migration of refugees from conflict- 
affected areas to Poland. Perceived external threats rarely relate to the darker scenarios 
involving the possibility of Poland becoming involved in armed conflict, violation of the 
country’s territorial integrity or sovereignty. Almost one in five respondents (19%) think 
that there is a real possibility of war within Europe today. Even fewer people fear a military 
attack on Polish territory (16%) or a terrorist attack in the country (16%). Relatively few 
people consider a possible nuclear attack (9%), the loss of sovereignty by Poland (5%) 
or the separation of some territory from Poland (5%) a real threat. The Poles also do not 
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perceive serious threats from the natural environment. Moreover, 19 per cent consider the 
possibility of spreading an infectious disease, an epidemic outbreak, while even fewer 
respondents (14%) are concerned about ecological disasters (Ibid). Over the past three 
years, the perception of threats to Poland’s security has changed significantly. Most of the 
threats, mentioned above, seem less realistic and the fear of a resurgence of the financial 
and economic crisis in Europe and the world has diminished. Concerns about the domestic 
situation have also deteriorated. Two concerns have increased considerably: a possible 
military attack on the territory of Poland and the possibility of a war in Europe (Ibid). 

 
 

7. THE INTERNATIONAL SECURITY POLICY OF POLAND 

Polish security policy has been defined by several characteristic principles. In the period 
of foreign policy reorientation after 1989, Poland focused on broad promotion and well- 
understood geopolitical aspects of its relations with Germany, the West, the USSR/Russia, 
and bringing Poland into Euro-Atlantic security institutions. In principle, Polish security 
policy is historically deeply rooted in insensitivity to the risks generated by deficiencies or 
disturbances in the balance of power at the interface between Euro-Atlantic structures and 
Eastern Europe, in particular the manifestations of Central European marginalization. The 
main activities of the Polish governments on the international scene can be seen through 
the prism of the following principles: the prevention of repeated Russian hegemony over 
Central Europe through an alliance with the West, which implies that Russia must remain 
outside the Euro-Atlantic area system (Russian principle); agreements and alliances with 
Western powers: the United States, France and the United Kingdom (and Euro-Atlantic 
security institutions - NATO and the EU), mainly as a guarantee of stability in Europe and 
the permanence of the Euro-Atlantic system (principle of the Agreement); to keep Germany 
in the Western Euro-Atlantic structures (NATO, EU) to establish equal bilateral relations of 
cooperation, and to safeguard Poland's security, i.e. to keep Germany in the system Euro- 
Atlantic as the cornerstone of the transatlantic system and at the same time of the European 
system (German principle); and, sensitivity about the treatment of Central Europe by the 
Western powers as an area of possible concessions for Russia, or an area of rivalry with 
Russia (the Yalta principle), implying efforts for a more subjective role (equivalent ) of 
Poland and the strengthening of the status of Central Europe within the framework of the 
Western security community (Palczewska, 2021). 

These principles focus on how to strengthen the geopolitical situation of Poland and 
other Central European countries. In particular, they point out which types of international 
constellations from the point of view of Poland are optimal and which work destructively. 
This help identifies sources of threats identifies ways to counter them and clearly show that 
the main strategic objective of Polish security policy since 1989 has been to avoid loosening 
transatlantic ties and weakening the EU. This implies a particularly deep sensitivity to 
the risk of renationalisation of foreign policy in Europe. The disintegration of the Euro- 
Atlantic alliance could have at least two negative consequences for Poland. Firstly, the 
lack of interest in Poland (more broadly in the entire Central European region) on the part 
of Western partners, combined with a tendency to diminish its role in the EU and NATO, 
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may be a consequence negative. Secondly, it would be an incentive for Russia to rebuild its 
influence in Central Europe, the former area of its hegemony, and above all the temptation 
to test the unity of the West, including by questioning the American presence in Europe, 
with a negative final result for Poland (Ibid). 

 
 

8. FOREIGN POLICY AND NATO MEMBERSHIP 

Poland's foreign policy prioritizes a strong transatlantic alliance through both active NATO 
memberships and a strong bilateral partnership with the United States. Compared to this, 
the foreign policy and security dimensions of Poland's EU membership are only secondary, 
although it has also gained more visibility and importance in recent years. The changes 
that followed 1989 enabled Poland to pursue a security policy in line with its national 
interest. Between 1989 and 1991, the dependencies between Poland and the USSR were 
broken and the institutional result was the dissolution of the Warsaw Pact and the Council 
for Mutual Economic Assistance. Poland's main strategic goal became membership in the 
North Atlantic Alliance, finally achieved in 1999. It was supported by the strengthening 
of Poland's defence potential, a high value of the effectiveness of the Alliance to deter any 
potential aggressor (explicitly Russia), and the strengthening of Poland's image as a stable 
state and responsible actor in the relationship. In the negotiations, Poland raised historical 
arguments, the need to maintain democracy and the norms in force in the alliance, such as 
the principle of equality and the indivisibility of security (Benes, 2005). 

For Poland, the value of NATO membership was mainly due to Article 5 of the 
Washington Treaty, the collective defence of member states. American involvement 
in Europe was seen as a guarantee of national security. The involvement of the alliance 
in expeditionary operations in this perspective must not be done to the detriment of the 
traditional territorial defence function of the member states. Poland has also sought to 
distribute the alliance’s defence infrastructure fairly and to develop cooperation between 
NATO and the EU. From NATO’s point of view, Poland’s membership increased the 
alliance’s potential to defend and conduct peace operations around the world and liquidated 
the informal security zone in Central Europe created after the dissolution of the Warsaw 
Pact and the collapse of the USSR. Poland brought deep knowledge of Eastern issues: as 
a member of NATO. Poland and the United States sought to grant Georgia and Ukraine 
an action plan for membership, which was opposed by France and Germany. After the 
terrorist attacks in the United States on September 11, 2001, the pro-American course took 
the form of a bandwagon in Polish foreign policy. In practice, Poland has developed closer 
bilateral relations with the United States than multilateral relations with NATO as a whole. 
Witness Warsaw’s political support for Washington and military support for the war against 
Iraq which began on March 30, 2003, followed by the administration of the (occupational) 
stabilization zone in Iraq (Zięba, 2018, p. 60). 

A significant number of 15,000 Polish soldiers have gained invaluable operational 
experience in military activities in the theatre of operations. Increased implementation 
of tasks in the field of logistics, operations and command of large multinational forces 
the appreciation of the Polish armed forces in the eyes of the allies. Poland’s political 
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individuality and strategic independence were strengthened. The actions in Iraq impressed 
the Polish elite with the need to introduce fully professional armed forces and accelerated 
the necessary reforms. However, it was unrealistic that the engagement in Iraq alongside 
the United States would lead to a “strategic partnership” and a greater American presence 
on Polish territory. Due to dissonance among allies over the legitimacy of the intervention, 
NATO cohesion was weakened. The inability to take joint action in a situation where 
interests diverge has led Poland to pay more attention to the ability to act independently. 
The expected economic benefits have not been realized in the form of contracts for the 
reconstruction of Iraq, and Poland’s image has been tarnished by the corruption scandal 
linked to the supply of obsolete military equipment. The desire to support the North 
Atlantic Alliance was behind the decision to transfer the engagement of Polish troops 
from Iraq to Afghanistan. The participation of 1,200 soldiers in this operation was seen as 
a long-term investment in the country’s security. At the same time, the alliance engaged 
in a pre-emptive and therefore offensive operation, unfavourable from the Polish point 
of view, encouraging member states to develop expeditionary capabilities, fundamentally 
different from the capabilities necessary for collective defence against external aggression 
(Palczewska, 2021). 

Thus, in the context of threats to the inviolability of Poland’s borders, it should 
be emphasized that Poland is in the main strategic direction of possible war activities 
of the alliance and the Russian Federation. Poland’s security depends to a large extent on 
NATO’s relations with Russia and Ukraine. The active participation in the development 
of these relations, also with other countries of the region (Baltic countries and V4 countries), 
becomes a serious challenge for Poland. Geopolitical and historical conditions make Poland 
a privileged partner for these countries. This partnership should manifest itself in particular 
in the field of defence and political cooperation aimed at creating the desired security 
of the Euro-Atlantic area. Poland is one of the founding members of organizations such 
as the United Nations, the Baltic Sea Council USA and the Visegrad Group. Poland is 
a member of the EU, NATO, the World Trade Organization (WTO), the Organization for 
Economic Co-operation and Development (OECD). The country had played an important 
role in the establishment of the International Energy Agency, the Council of Europe, the 
Organization for Security and Co-operation in Europe (OSCE), the International Atomic 
Energy Agency, the European Space Agency, the Community of Democracies, the Centre 
Initiative of the European Commission, the Committee for the Protection of the Marine 
Environment of the Baltic Sea and all UN specialized agencies. Poland is also an observer 
in the Arctic Council, the International Organization of La Francophonie. Moreover, as 
a member of the EU, Poland is a party to the Schengen Agreement as well (Ibid). 

 
 

9. COMMON SECURITY AND DEFENCE POLICY (CSDP) 
AND THE EUROPEAN UNION 

Initially, Poland was sceptical about the establishment of the CSDP, because the guarantee 
of security and stability was American involvement in Europe and the North Atlantic 
Alliance. From Poland’s point of view, the European Security Strategy published in 2003 
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focused too much on emerging threats, important for Western European countries, but 
neglected traditional military threats important for Central European countries. Polish 
proposals aimed to define the North Atlantic Alliance as the main security institution on 
the continent (Meyer and Strickmann, 2011). Poland also expressed scepticism about the 
possibility of introducing „effective multilateralism”, saying that the EU should be able to 
carry out military operations without the need to obtain authorization from the UN. With 
Russia being a cooperative partner and a potential source of instability, Poland also offered 
to focus more on traditional security threats, such as frozen conflicts in Eastern Europe 
and was no agreement to have Ukraine listed alongside Belarus as a potential source 
of threat (Overhaus, et. al, 2004). The scepticism towards the CSDP was based on two 
premises. First, the Poles claimed (like the Americans) that the Europeans should develop 
security and defence capabilities within NATO. Otherwise, there would be an unnecessary 
duplication of structures and a weakening of the alliance. Second, CSDP actions could 
have discriminated against NATO members, such as Poland, which were not yet members 
of the EU at the time. After Poland joined the EU, the second argument ceased to be valid. 
At the same time, it was found that the EU could be an additional factor contributing to the 
strengthening of the country’s security. In January 2009, the government decided to stop 
supporting UN peace operations in Syria and Lebanon (Ibid). 

O’Donnell (2012), considered that the decision was wrong because it gave the 
impression that the activities of the UN in the field of peace-making were losing their 
importance for Poland. In addition, UN operations provided the opportunity to train soldiers 
at the start of their “mission career”. However, the prevailing argument was that the number 
of Polish soldiers who could stay abroad at the same time was limited. On the other hand, 
Poland has taken part in missions carried out within the framework of the CSDP, thus 
demonstrating its solidarity with other States. The country has ceased to be only a consumer 
of security but has become its supplier. Poland is the sixth-largest country in the EU and 
ranks fifth in terms of participation in EU operations. 400 Polish soldiers took part in the 
EUFOR operation in Chad and the Central African Republic, restoring security to refugees 
from Darfur, 130 Poles took part in Operation EUFOR RD Congo, 277 in Operation Althea 
and 17 in EU for Concordia. Participation in stabilization missions has become a catalyst 
for the modernization and professionalization of the Polish Armed Forces, increasing their 
combat value and improving their image in the world. Negative effects included significant 
costs to the state budget (O’Donnell, 2012). 

Poland participates in three EU Battlegroups (EUBG), in each case being the framework 
nation responsible for organizing and leading the EUBG. In 2006, the first Battlegroup was 
created under an agreement between Poland, Germany, Slovakia, Lithuania and Latvia. 
In the first half of 2010, this EUBG was on standby to maintain heightened readiness. 
Poland was responsible for organizational matters, training and command provision (HQ in 
Potsdam, Germany). Poland provided 50 per cent of the personnel of the 17th Mechanized 
Brigade, which gained experience in Iraq and Afghanistan. Germany provided 30 per cent 
of the personnel and played a leading role in the field of logistics and medical support 
(Terlikowski, 2010). The second, called the Weimar Battlegroup, was the result of the 
implementation of the 2006 agreement between France, Germany and Poland. Poland 
is the framework nation; it provides a mechanized battalion and operational command. 
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Germany provides logistical support, while France provides medical support. The gradual 
transformation of the group into a permanent, larger and more flexible unit with adequate 
military and civilian capabilities is significant. In the future, the EUBG Weimar could 
constitute a permanent logistic support element for CSDP operations, which requires the 
creation of integrated command, control and communication capabilities (Dickow, et. al, 
2011). Poland is also the leader of the so-called Visegrad Battlegroup, formed with the 
Czech Republic, Hungary and Slovakia. These countries have a similar strategic culture and 
similarly perceived security threats, although they assess the need for a reaction to Russian 
actions differently. On May 12, 2011, Polish Defence Minister Bogdan Klich announced 
that Poland would lead a new Visegrad Group EU Battlegroup. 

Hatzigeorgopoulos (2012), emphasize that battlegroups are ineffective, do not fulfil 
the role and tasks assigned to them. States are reluctant to increase their commitment 
and take on more security responsibilities. Emerging crises have also revealed divergent 
interests between countries. The result is an increase in isolationist attitudes and a 
reluctance to engage in other parts of the world. On the other hand, the financial crisis 
has imposed a frugal approach to security, which can be an argument for (not) uniting. 
CSDP contributes to the creation of a European strategic culture based on shared mission 
experience, a similar threat assessment and the socialization of elites. Poland’s reaction to 
the EU’s 1999 proclamation on the development of the European Security and Defence 
Policy (ESDP) has been moderate, even critical. However, after joining the community, 
the Polish authorities began to engage in the development and realization of this policy. 
Poland participates in building ESDP assets and capabilities. It supports the process of 
generating European rapid reaction forces, in the creation of battlegroups, in the work of 
the European Defence Agency and the reinforcement of civilian ESDP capabilities, while 
also being engaged in crisis management, EU military and civilian missions. In recent 
years, Poland has been very actively involved in strengthening the Common Security and 
Defence Policy (ESDP after the adoption of the Lisbon Treaty), as was also underlined 
during the Presidency of the Council of the EU in the second half of 2011. Regarding the 
strengthening of the CSDP, Poland cooperates closely with Germany and France within the 
framework of the Weimar Triangle (Zięba, 2012). Currently, Europe is building its armed 
forces. Twenty-three countries have signed a letter of intent to create Permanent Structured 
Cooperation (PESCO), a permanent defence structure within the EU meant to complement 
and not replace NATO. Poland is one of the founders of the new initiative. 

 
 

10. POLICY RELATED ISSUES IN POLAND 

In the National Security Strategy of the Republic of Poland (2014), national security 
was broadly defined, including military, political, societal and ecological aspects. The 
likelihood of a large-scale armed conflict was considered to be low, but economic and 
energy dependence on Russia are major challenges. The Strategy for Participation of the 
Polish Armed Forces in International Operations (2009) specifies the optimal level of troop 
deployment outside the country for 3,200 to 3,800 soldiers. This level makes it possible 
to achieve the targeted objectives, and at the same time does not lead to the weakening 
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of the country’s self-defence posture. The Defence Strategy of the Republic of Poland 
(2009) stated that CSDP contributes to the maintenance of peace, stability and prosperity 
of the EU Member States and their neighbours. The Polish Armed Forces perform both 
defensive and expeditionary tasks, which are partly complementary and partly similar. 
The implementation of the first objective requires the necessary equipment and armaments 
to effectively fight the armies in the East (tanks, fighter planes). The implementation of 
the second objective requires the development of responsiveness in remote areas of the 
country’s territory (patrol vehicles, transport aircraft). Therefore, the reforms of the armed 
forces included personnel management, command structure, training system and technical 
modernization. According to the new philosophy, quality has become more important than 
quantity. According to the professionalization program of the Polish Armed Forces between 
2008 and 2010, Poland gave up recruiting and turned to a fully professional army, which 
increased its ability to participate in missions abroad. 

Ultimately, Poland became a supporter of the development of the Common Security 
and Defence Policy. In 2004, 77 per cent of Poles believed that the EU should have its 
military troops. However, the construction of the North Stream gas pipeline by Russia and 
Germany across the Baltic Sea puts Poland in a difficult position. regarding the guarantee 
of energy security. The weakness of the Polish security system is the civil defence system 
and the low level of defence competence of Polish society. To strengthen Poland’s security, 
the Territorial Defence Force was established in 2017 as the fifth independent branch of 
the Armed Forces (alongside the Land Forces, Navy, Air Force and Special Forces). Its 
mission is to defend and support local communities during armed conflicts, but also during 
natural disasters. The Territorial Defence Forces will be composed of approximately 53,000 
soldiers whose service will last from 1 to 6 years. By the end of 2019, the creation of 68 
battalions is planned, which will be part of 17 brigades subordinate to the command of the 
Territorial Defence Forces. At the same time, the defence competence of Polish society has 
improved since 2018 thanks to the „University League” program, which offers voluntary 
military training for students organized by the Ministry of National Defence in cooperation 
with the Ministry of Science and Education. ‘Higher Education. The Academic League 
program supports the rebuilding of Poland’s military reserves and student involvement in 
homeland defence (Longhurst and Zaborowski, 2007). 

 
 
CONCLUSIONS 

The analysis and comparison in this study have clearly shown that the security and foreign 
policies of Hungary and Poland were based on – and continue to reflect – their dependence 
on great empires or powers. These powers have their strategic interests. Apart from the 
common values and ideas of Hungary and Poland, much of their current cooperation is the 
result of their geographical proximity and their active participation in two international 
organizations, NATO and the EU. Between 1989 and 2018, the fundamental characteristics 
of Hungarian society’s perception of security remained constant, but significant changes 
occurred in the field of security policy. Already before the end of the Cold War, Hungarian 
society’s perception of security became increasingly multidimensional. The importance 
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of the military dimension in the period under review has diminished, while the economic, 
societal, political and environmental elements have become the main concerns of citizens. 
Official documents reflect and reinforce the results of opinion polls. Interestingly, the 
military dimension of security has not become more prominent in citizens’ perceptions, 
despite the significant change in the country’s security environment (i. e. the war in 
Ukraine). This proves that Hungarian society is introverted and centred on existential 
questions, a characteristic that is not expected to change in the near future unless dramatic 
events occur. Hungary’s level of international ambition has undergone a gradual change 
since 1989, as a result of the changing strategic environment and the country’s membership 
in NATO. To compensate for low defence spending and the slow process of modernizing 
the armed forces, and to transfer political gains to other areas, Hungary 2007 set an official 
international level of ambition at a maximum of 1,000 soldiers. deployed simultaneously, 
which has since been achieved relatively consistently despite the severe consequences of 
the economic and financial crisis. Although Hungary has become a more active power in 
international security policy, strong limitations on the use of force rooted in the low-risk 
tolerance of the political elite have rendered society relatively indifferent to the issue. In the 
future, a more active international security policy of the country will be influenced by three 
main factors. First, although the Zrinyi 2026 program seems to indicate a firm government 
intention to provide the armed forces with an achievable and comprehensive strategy 
supported by increasing funding (thereby being a remedy for several problems, including 
scarce resources and a low number of attempts at successful modernization projects), the 
lack of transparency makes it difficult for the moment to draw any far-reaching conclusions. 
However, once and if fully implemented, the program could serve as the basis for a more 
active international presence. 

From Poland’s perspective on strategic security planning, it is necessary to ensure 
a balance between the defence of the eastern and southern flanks of the Alliance. Within 
NATO and in bilateral fora, Poland will seek to strengthen defence cooperation with the 
United States, in particular with regard to the American military presence on the territory 
of Poland and, more broadly along the entire eastern flank. The military commitment of 
the United States in Europe is crucial for the maintenance of the Alliance’s capabilities in 
terms of collective defence and deterrence. A comprehensive review of the security issue 
requires closer cooperation between NATO and the EU, the strengthening and development 
of the EU’s common security and defence policy, as well as maintaining the credibility of 
the existing institutional foundations of the European security architecture (OSCE). These 
actions must also aim to strengthen the resistance of the countries of the South and the 
East to contemporary threats, actions which must ensure the internal stability of the States. 
This objective can be achieved through cooperation with partner countries in the field of 
security, including the fight against hybrid threats, cyber defence and the strengthening of 
democratic institutions and the rule of law. Cooperation, including Polish involvement in this 
area, should counteract unfavourable trends. Therefore, ensuring Poland’s security requires 
simultaneous action in three complementary dimensions: allied, based on strengthening 
the credibility of NATO and the potential of the EU, as well as maintaining close relations 
with the -United; regional, focusing on closer cooperation with the countries of the region, 
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in particular with Romania, the Visegrad Group, the Baltic and Nordic countries, as well 
as the continuation. 

Polish security activities in the immediate neighbourhood will include support for 
EU-NATO cooperation, in the spirit of the provisions of the Warsaw Declaration (2016), 
in the areas of crisis response, energy security, strengthening the eastern dimension of 
the European Neighborhood Policy (ENP), and in particular the Eastern Partnership. An 
important dimension of strengthening regional resilience in the face of crises will also be 
the development of infrastructural links – energy, transport and communication – between 
the countries of the Baltic region and Central Europe, in the Baltic-Sea triangle. Black – 
Adriatic. Poland also sees great potential for security cooperation in the activation and 
development of cooperation with Germany and France within the framework of the Weimar 
Triangle. 

In the second decade of the 21st century, national security will be shaped by the dynamic 
process of identifying risks, solving problems, defining goals and the means to achieve them. 
Higher security standards should be evident in the following aspects: the flow of information 
(since access to information influences society to demand that appropriate action be taken), 
asymmetry (in the choice of forces and means to counter versatile adversaries), networking 
(the development of international relations and national security networks), integration 
(advancing the integration of civil-military efforts). Poland’s complex and multifaceted 
security, both of the state as an institution and of its citizens, requires the close integration 
of its fundamental areas, such as external and internal, political, military, economic, social 
and ecological. Moreover, national security will be closely linked to the economic and 
social development of the state. Future threats and challenges include crisis management 
and conflict prevention, strengthening state resilience to crisis situations, as well as well- 
prepared consequence management in general; organized crime (transnational); cyber 
threats; the diversification of energy sources, their suppliers and transmission channels; 
natural and man-made disasters; and the appropriate resilience of critical infrastructure. 
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POLITYKA BEZPIECZEŃSTWA I OBRONY POLSKI I WĘGIER W LATACH 2004-2021 
 

STRESZCZENIE 
Artykuł jest próbą odpowiedzi na pytanie o bezpieczeństwo państwa Węgier i Polski w latach 
2004-2021, jakie są jego determinanty, jakie wyzwania stoją przed Polską i które z nich mogą stać 
się zagrożeniem, a które szansą, czy też czym jest polski potencjał i który z jego elementów deter- 
minuje jego pozycję na arenie międzynarodowej. W latach 1989-2021 fundamentalne cechy postrze- 
gania bezpieczeństwa przez społeczeństwo węgierskie pozostały niezmienione, ale w dziedzinie 
polityki bezpieczeństwa nastąpiły istotne zmiany. Działania podejmowane przez Polskę na ar- 
enie międzynarodowej miały na celu wzmocnienie jej pozycji międzynarodowej, a także poziomu 
bezpieczeństwa. W niniejszym opracowaniu zastosowano przegląd literatury i wielowarstwowe metody 
analizy. Jeśli chodzi o wyniki, teoretyczne badanie ocenianych obiektów zapewnia odpowiedni wgląd 
w wzajemne oddziaływanie między motywacjami krajowymi, perspektywami decydentów i strate- 
gicznymi manifestacjami kulturowymi. Moja metodologia opiera się na studiach przypadków, które 
śledzą politykę bezpieczeństwa Węgier i Polski od zakończenia dwubiegunowego impasu. Porów- 
nanie zawarte w mojej konkluzji podkreśla istotne wyzwania, przed którymi stoi obecnie polityka 
bezpieczeństwa obu krajów. Mówiąc dokładniej, krytycznie stwierdzono, że dwie ostatnie koncep- 
cje mogą pełnić funkcję komplementarną podczas procesów sekurytyzacji, dając w ten sposób uni- 
kalne wyniki dla każdego podmiotu państwowego. Niniejszy artykuł ma na celu wniesienie wkładu 
poprzez nadanie kierunku przyszłym badaniom i szersze implikacje metodologiczne dotyczące roli 
wewnątrzpaństwowego postrzegania bezpieczeństwa i obrony na Węgrzech i w Polsce. 
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Ochrona ludności przed skutkami działań wojennych. Potrzeby a stan obecny w Polsce  
 
ADAM ZIÓŁKOWSKI1 

 

OCHRONA LUDNOŚCI PRZED SKUTKAMI 
DZIAŁAŃ WOJENNYCH. POTRZEBY 

A STAN OBECNY W POLSCE 
 

„Ustawiczne i nękające naloty, których celem byliby robotnicy 
oraz usługi użyteczności publicznej, z których oni korzystają, 

trwające przez pewien okres, bezsprzecznie obniżą ich morale 
i zabiją ich pewną liczbę, co przyczyni się znacznie 

do spadku produkcji przemysłowej”2. 
 

 

STRESZCZENIE 

Z dyrektywy Ministerstwa Lotniczego RAF 

Artykuł porusza problem organizacji ochrony ludności cywilnej w przypadku zagrożenia konfliktem 
zbrojnym. Uzasadnia potrzebę wcześniejszego przygotowania odpowiedniej infrastruktury, stanów 
osobowych oraz środków przeznaczonych do ochrony życia i zdrowia potencjalnych ofiar wojny – 
ludności cywilnej. Wskazuje na duże zaniedbania w tym zakresie i postępującą degradację systemu 
w Polsce w obliczu zupełnie realnego zagrożenia stania się naszego kraju stroną konfliktu zbrojnego. 
Akcentuje pilną potrzebę wdrożenia kompleksowych regulacji prawnych, począwszy od dawno ocze- 
kiwanej ustawy o ochronie ludności. Wskazuje również, które z obszarów organizacyjnych wymagają 
pilnych działań naprawczych. 

 
 
WSTĘP 

Stworzenie właściwego systemu ochrony ludności cywilnej wymaga wspólnego wysiłku 
zarówno ze strony państwa, jak i społeczeństwa. Zgodnie z literaturą3, rolą państwa jest 
tworzenie odpowiedniej polityki społecznej, demograficznej i edukacyjnej, zaś społeczeń- 
stwo obywatelskie powinno stanowić fundament budowania systemu bezpieczeństwa na- 
rodowego. Społeczeństwo polskie wielokrotnie dawało wyraz patriotyzmu, dzięki któremu 
odradzało się państwo polskie. Wydarzenia za wschodnią granicą RP jednoznacznie po- 
kazują jak bliskim może być konflikt na wielką skalę, w którym ludność cywilna, jak za- 

 

1 prof. AHNS dr Adam Ziółkowski – wykładowca Akademii Handlowej Nauk Stosowanych w Radomiu. 
2 Wielka historia, https://wielkahistoria.pl/brytyjskie-bombardowania-niemiec-podczas-ii-wojny-swiatowej- 

kazali-im-zabijac-cywilow-i-zburzyc-miliony-domow/ [dostęp: 03.02.2023 r.]. 
3 T. Kośmider, K. Gąsiorek, Powszechna Obrona Terytorialna podstawą bezpieczeństwa narodowego Rzeczy- 

pospolitej Polskiej, [w:] M. Lasoń, M. Klisz (red.), Bezpieczeństwo. Teoria i praktyka, Kwartalnik Krakow- 
skiej Akademii Andrzeja Frycza Modrzewskiego nr 3 (XXVIII), Kraków 2017, s. 39. 
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wsze, płaci najwyższą cenę. Ponadto obserwowane w ostatnich dekadach zjawiska: zmiany 
klimatu (towarzyszące mu powodzie, trzęsienia ziemi, huragany, tsunami itp.), katastrofy 
budowlane i komunikacyjne, zamachy terrorystyczne, zmuszają do przewartościowania 
założeń obowiązującego systemu ochrony ludności. Jak słusznie zauważono w jednym 
z opracowań naukowych4, „z rosnącym postępem wiąże się coraz więcej niebezpieczeństw 
czyhających na człowieka i całe społeczeństwa”. 

Zapewnienie bezpieczeństwa ludności cywilnej w każdej sytuacji, a w szczególności 
w stanach nadzwyczajnych, jest fundamentalnym obowiązkiem każdego demokratyczne- 
go rządu. Szczególnie należy mieć na uwadze ochronę dzieci, które wbrew Konwencji 
o Prawach Dziecka i konwencjom genewskim często stają się bezpośrednimi uczestnikami 
działań zbrojnych (wcielane do armii i wysyłane na front), poddawane są deportacji lub 
są ofiarami ostrzałów i bombardowań5. Pomimo, iż Międzynarodowe Prawo Humanitarne 
Konfliktów Zbrojnych wyraźnie oddziela kombatantów6 od ludności cywilnej, tym samym 
zakazuje ataków na cele cywilne lub cele o charakterze dobra cywilnego, strony konfliktu 
bardzo często wykorzystują cywilów jako istotnego czynnika wywalczania przewagi tak- 
tycznej czy operacyjnej. 

Częste katastrofy naturalne, a w szczególności widmo wojny, bez wątpienia rodzą 
w społeczeństwie potrzebę budowania systemu obronnego, przede wszystkim ochro- 
ny własnego życia i zdrowia. Okres międzywojenny, dokładnie w przededniu wybuchu 
II wojny światowej zjednoczył społeczeństwo polskie w przygotowaniach do odparcia 
wroga, ale przede wszystkim w szkoleniach z zakresu powszechnej samoobrony. Pilną 
potrzebę organizacji ochrony ludności dostrzegły organizacje społeczne. Powołane zostało 
Towarzystwo Obrony Przeciwgazowej i Liga Obrony Powietrznej Państwa, które to za- 
jęły się w pierwszej kolejności uświadamianiem społeczeństwa i władz o potencjalnych 
skutkach napadów powietrznych i gazowych, zaś w marcu 1934 roku uchwalono ustawę 
o obronie przeciwlotniczej i przeciwgazowej7. Okres ten może być dla współczesnych in- 
spiracją do budowy skutecznego systemu ochrony ludności. 

Celem niniejszego opracowania jest zwrócenie uwagi na potrzebę podjęcia pilnych 
działań w zakresie przebudowy systemu ochrony ludności w Polsce zarówno w czasie po- 
koju, kryzysu, jak i wojny. W przygotowaniu treści niniejszego artykułu posłużono się 
przede wszystkim metodą badania dokumentów. Nie bez znaczenia miało również osobiste 
doświadczenie autora w obszarze organizacji szkoleń z zakresu ochrony ludności, gdyż 
zgromadzone wnioski z analizy i syntezy badanych dokumentów autor mógł weryfikować 
informacjami pochodzącymi z prowadzonej przez siebie obserwacji. Przedmiotem badań 
były dostępne materiały źródłowe w postaci wytycznych, rozporządzeń oraz dokumentów 

 
4 B. Michailiuk, I. Denysiuk, W. Szulc, Zapewnienie przetrwania ludności cywilnej w warunkach zewnętrz- 

nego zagrożenia państwa i w czasie wojny – wybrane problemy, [w:] Wiedza Obronna 2021, Vol. 277 No. 
4. Kwartalnik Towarzystwa Wiedzy Obronnej, Warszawa 2021, s. 118. 

5 M. Prucnal, Ochrona dzieci przed uczestnictwem w działaniach zbrojnych we współczesnym prawie mię- 
dzynarodowym, Biuro Rzecznika Praw Dziecka, Warszawa 2013, s. 17. 

6 Kombatant w rozumieniu Międzynarodowego Prawa Humanitarnego Konfliktów Zbrojnych to członek 
uzbrojonej grupy, która jest stroną konfliktu (z wyłączeniem medycznego bądź religijnego personelu), który 
bierze czynny udział w działaniach nieprzyjacielskich. 

7 Ustawa z dnia 15 marca 1934 r. o obronie przeciwlotniczej i przeciwgazowej (Dz.U. 1934 nr 80 poz. 742), 
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU19340800742 [dostęp: 25.01.2023 r.]. 
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regulujących funkcjonowanie systemu ochrony ludności na różnych szczeblach zarządza- 
nia oraz dostępne publikacje zajmujące się niniejszą problematyką. 

 
 

1. LUDNOŚĆ CYWILNA W OBSZARZE 
DZIAŁAŃ WOJENNYCH 

W regionach cieszących się trwałym pokojem i stabilną sytuacją polityczną, największe 
zagrożenia ludność cywilna kojarzy zazwyczaj z katastrofami naturalnymi. Bez wątpie- 
nia zaliczyć do nich należy często powtarzające się powodzie, niemalże we wszystkich 
zakątkach świata. Potencjalne ofiary, jak i straty materialne wywołane nimi odnotowuje- 
my przede wszystkim z powodu niewłaściwego przepływu informacji, niezorganizowania 
skutecznej ewakuacji lub po prostu lekceważenia zagrożenia (np. zabudowa tzw. polde- 
rów - terenów zalewowych). Zdarzają się oczywiście niespotykane i trudno przewidywalne 
powodzie, które mogą być przyczyną ogromnych zniszczeń i nieść za sobą wiele ofiar 
(wylewy wielkich rzek, sztormowe spiętrzenie fal, pęknięcie tamy czy wałów ochronnych, 
tsunami itp.). Potwierdzają to wybrane przykłady, mające miejsce w ubiegłym stuleciu8: 

 1900 rok – miasto Galveston w stanie Teksas – huraganowy wiatr (do 215 
km/h) wywołał sztorm – 7 m fale zalały port i miasto – śmierć poniosło około 
6 tys. mieszkańców. 

 1911 – wylew rzeki Jangcy (Chiny) spowodował jedną z największych powodzi 
w dziejach świata – powódź bezpośrednio zabiła około 100 tys. mieszkańców, 
a w wyniku śmierci głodowej zmarło kolejne 100 tys. osób. 

 1916 – na skutek potężnego sztormu w Holandii została przerwana tama – fale 
pochłonęły około 10 tys. osób. 

 1927 – podmorskie wstrząsy tektoniczne w Japonii wzbudziły falę tsunami, która 
pochłonęła ponad 3 tys. ludzi. 

 1931 – w Chinach mogło zginąć około 3 mln osób w wyniku  wezbrania rzeki 
Huang-ho. 

 1939 – Chiny (prowincje Hebei i Shandong) - powódź pochłonęła ponad 200 tys. 
ludzi. 

 1941 – Peru – w wyniku pęknięcia tamy lawina wody i błota zabiła ponad 3 tys. 
osób. 

 1960 – Agadir (Maroko) – fale tsunami spowodowały śmierć ponad 12 tys. miesz- 
kańców. 

 1971 – Pakistan – w powodzi zginęło około 500 tys. ludzi. 
 1991 – Bangladesz – cyklon (235 km/h) wzbudził w Zatoce Bengalskiej 6 m fale, 

w których śmierć poniosło do 200 tys. ludzi. 
 1993 rok – Indie, Bangladesz i Nepal – obfite opady deszczu (990 mm w ciągu 

tygodnia) spowodowały śmierć ponad 12 tys. osób. 
 

8 Ekologia.pl. Największe powodzie na świecie - przyczyny, skutki i zdjęcia - https://www.ekologia.pl/srodo- 
wisko/ochrona-srodowiska/najwieksze-powodzie-na-swiecie-przyczyny-skutki-i-zdjecia,16628.html  
[dostęp: 03.02.2023 r.]. 
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Przytoczone przykłady świadczą o tym, iż w bardzo krótkim czasie żywioł (zagroże- 
nie naturalne) pochłania tysiące istnień ludzkich. Bez wątpienia niektórych z tych tragedii 
można byłoby uniknąć, a przynajmniej ograniczyć ogrom strat. Czy jednak w przytoczo- 
nych przypadkach, z uwagi na zaskoczenie, krótki czas oddziaływania i zaistniałe skutki 
nie znajdujemy analogii do zagrożeń, które niosą za sobą działania wojenne? Oto kilka 
faktów: 

 9/10 marca 1945 roku – stolica Japonii (dzielnice handlowe, przemysłowe i miesz- 
kalne) – najbardziej brutalny nalot dywanowy w historii II wojny światowej – 329 
amerykańskich bombowców zrzuciło blisko dwa tysiące ton bomb, w większości 
zapalających. W wyniku trzygodzinnego nalotu zginęło 97 tys. osób i 125 tys. 
zostało rannych (według raportu tokijskiej straży pożarnej). W następnych mie- 
siącach podobny los spotkał Osakę, Kobe, Nagoję i Jokohamę. W każdej z tych 
metropolii zginęły kolejne dziesiątki tysięcy cywilów. W wyniku takich działań 
populacja największych miast spadła o 60% w stosunku do tej sprzed wojny9. 

 13/14 lutego 1945 – Drezno – 800 bombowców, głównie z bombami zapalający- 
mi (650 tys. bomb) zamieniły miasto w zgliszcza. Według ustaleń komisji powoła- 
nej przez władze Saksonii w 2011 roku zginęło od 18 do 25 tysięcy mieszkańców 
(początkowo szacowano znacznie wyższe straty, nawet 10-krotnie)10. 

 5 września 1939 – Warszawa – około 400 niemieckich bombowców zrzuciło na 
stolicę blisko 630 ton bomb. W wyniku 10-godzinnych bombardowań zginęło 
około 10 tys. mieszkańców, a 35 tys. zostało rannych11. Szacuje się, że we wrze- 
śniu 1939 niemieckie lotnictwo zbombardowało 158 miast i 476 wsi12. 

 6 sierpnia 1945 – Hiroszima – w wyniku eksplozji bomby atomowej o mocy 16 ki- 
loton (TNT) zginęło w wyniku bezpośredniego wybuchu około 30% populacji 
miasta, czyli 70–90 tys. mieszkańców (liczba ta do dziś jest sporna)13. 

 9 sierpnia 1945 roku Nagasaki – wybuch bomby atomowej o mocy 22 kilotony 
(TNT) pochłonął 40–70 tys. osób (ponadto do końca 1945 r. zmarło około 70 tys. 
ludzi)14. 

Śledząc scenariusze działań wojennych ostatniego stulecia nie da się nie zauważyć, 
iż ludność cywilna zawsze odgrywała istotną rolę w podejmowanych próbach złamania 
ducha walki i stawiania czynnego oporu okupantowi. Przedstawione powyżej przykłady 
bombardowań – akty ludobójstwa, obrazują ogrom tragedii bezbronnej ludności, nie za- 
angażowanej w bezpośrednie działania zbrojne. Nie miały one najczęściej bezpośredniego 
znaczenia strategicznego, miały zaś potęgować strach oraz zniechęcać żołnierzy i ludność 
cywilną do walki. 

 
9 CiekawostkiHistoryczne.pl, https://ciekawostkihistoryczne.pl/2013/09/29/pieklo-na-ziemi-najbardziej-nisz 

czycielski-nalot-dywanowy-w-historii/ [dostęp: 03.02.2023 r.]. 
10  CiekawostkiHistoryczne.pl, https://ciekawostkihistoryczne.pl/2021/03/26/masakra-niemieckich-cywilow- 

przez-aliantow-naloty-dywanowe-na-drezno-13-15-lutego-1945-roku/ [dostęp: 03.02.2023 r.]. 
11 Portal Polskiego Radia.pl, https://www.polskieradio.pl/39/156/artykul/689947,wrzesien-39-tego-dnia-od- 

bomb-zginelo-10-tysiecy-warszawiakow [dostęp: 03.02.2023 r.]. 
12 https://ipn.gov.pl/pl/edukacja-1/wystawy/13622,A-wiec-wojna-Ludnosc-cywilna-we-wrzesniu-39.html 

[dostęp: 31.01.2023 r.]. 
13 https://pl.wikipedia.org/wiki/Atak_atomowy_na_Hiroszim%C4%99_i_Nagasaki [dostęp: 03.02.2023 r.]. 
14 Ibidem. 
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II wojna światowa, która pochłonęła miliony ofiar15, była przyczynkiem do stworzenia 
regulacji prawnych chroniących ludność cywilną w czasie działań zbrojnych16. Współcze- 
sne konflikty zbrojne, pomimo jasnych uregulowań w Międzynarodowym Prawie Huma- 
nitarnym Konfliktów Zbrojnych oraz surowego osądzania zbrodniarzy wojennych przez 
Międzynarodowe Trybunały Karne, przebiegają często w sposób wyjątkowo brutalny, 
a działania zbrojne w jawny sposób są wymierzone przeciwko bezbronnej ludności cy- 
wilnej. Niepokojącym jest ponadto fakt, iż państwa będące stałymi członkami Rady Bez- 
pieczeństwa ONZ, która ma za zadanie utrzymanie pokoju i bezpieczeństwa na świecie, 
a także rozwój przyjaznych stosunków pomiędzy państwami, często same łamią prawo 
międzynarodowe i przyczyniają się swymi działaniami do eskalacji krwawych konfliktów. 
Każdy z tych konfliktów niesie za sobą ofiary: 

 IRAK – według naukowców z Bloomberg School of Public Health Uniwersytetu 
Johnsa Hopkinsa, w wyniku wojny w Iraku śmierć poniosło 655.000 cywilów, 
z czego 601.000 osób zginęło śmiercią tragiczną, w wyniku przemocy, a reszta 
w rezultacie chorób spowodowanych wojną17. 

 SYRIA – od 15 marca 2011 roku, w najkrwawszej wojnie tego stulecia, zginęło po- 
nad pół miliona ludzi, a 13,4 mln straciło swój dom – potrzebuje pomocy humanitar- 
nej. Syryjskie rodziny koczują w obozach, garażach, pustostanach i nieformalnych 
obozowiskach, żyjąc w ekstremalnej biedzie. Syria w 40% zrównana jest z ziemią, 
a zniszczenia materialne są większe niż w Polsce po II wojnie światowej18. 

 CZECZENIA – według miarodajnych źródeł w obu wojnach czeczeńskich mogło 
stracić życie około 75 tys. cywilów19. 

 OFIARY CYWILNE WOJNY Z TERRORYZMEM – Według organizacji Airwars 
w nalotach prowadzonych przez 20 lat w ramach tzw. „wojny z terroryzmem” 
przez Stany Zjednoczone na Bliskim Wschodzie (Afganistan, Irak, Syria, Jemen), 
w Afryce (Somalia, Libia) i Pakistanie zginęło od 22 679 do 48 308 cywilów. 

 

15 Liczba ofiar II wojny światowej jest trudna do oszacowania. Popularne źródła podają liczbę 37 mln cywi- 
lów i 25 mln żołnierzy, zaś ogólną liczbę 62 mln. Jedno z ostrożniejszych źródeł podaje liczbę 14 201 000 
ofiar wśród żołnierzy, 24 042 000 ofiar wśród ludności cywilnej i ogólną liczbę 38 243 000, włączając w to 
Stany Zjednoczone, Chiny i Japonię. https://twojahistoria.pl/2019/07/13/ilu-cywilow-zginelo-w-czasie-ii- 
-wojny-swiatowej/ [dostęp: 03.02.2023 r.]. 

16 Od 12 sierpnia 1949 roku ochrona ludności w prawie międzynarodowym opiera się na tzw. konwencjach 
genewskich: 
I Konwencja Genewska o polepszeniu losu rannych i chorych w armiach czynnych; 
II Konwencja Genewska o polepszeniu losu rannych, chorych i rozbitków na morzu; 
III Konwencja Genewska o traktowaniu jeńców wojennych; 
IV Konwencja Genewska o ochronie osób cywilnych podczas wojny; 
oraz dwóch protokołach dodatkowych do konwencji, sporządzonych w Genewie 8 czerwca 1977 r.: 
Protokół I – dotyczący ochrony ofiar międzynarodowych konfliktów zbrojnych; 
Protokół II – dotyczący ochrony nie międzynarodowych konfliktów zbrojnych. 

17 Szacunki Bloomberg School of Public Health są oparte na wywiadach przeprowadzonych w Ira- 
ku przez lekarzy irackich oraz na analizie danych przeprowadzonej przez naukowców – epidemiologów 
z Uniwersytetu Hopkinsa. https://www.money.pl/gospodarka/polityka/artykul/cena;wojny;w;iraku;-;smierc; 
600;tysiecy;cywilow,90,0,192090.html [dostęp: 31.01.2023 r.]. 

18 https://pcpm.org.pl/10-lat-destrukcji-i-rozlewu-krwi-rocznica-wojny-domowej-w-syrii.html 
[dostęp: 31.01.2023 r.]. 

19 https://wiadomosci.wp.pl/dwie-wojny-w-czeczenii-160-tysiecy-zabitych-6037058470437505a 
[dostęp: 31.01.2023 r.]. 
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Natomiast ONZ informuje, że od eskalacji wojny w Jemenie w nalotach zginęło 
lub zostało rannych co najmniej 18 tys. jemeńskich cywilów (naloty przypisuje się 
koalicji sunnickiej pod wodzą Arabii Saudyjskiej)20. 

Niemalże we wszystkich konfliktach najwyższą cenę płaci ludność cywilna. ONZ oce- 
nia , że codziennie w konfliktach ginie około 100 cywilów. Szacuje, że w latach 2001-2021 

aż 387 tysięcy cywilów straciło życie w wyniku bezpośrednich oddziaływań wojennych, 
będących następstwem wydarzeń z 11 września 2001 roku, a wielu ucierpiało z powodu 
pośrednich skutków działań wojennych, takich jak zniszczenie infrastruktury krytycznej21. 

Poruszone powyżej kwestie – przedstawione uwarunkowania funkcjonowania ludno- 
ści cywilnej w obszarze działań wojennych – jednoznacznie wskazują na potrzebę podej- 
mowania wysiłku dla właściwego przygotowania ludności w zakresie jej ochrony przed 
skutkami działań wojennych. Nie ulega wątpliwości, że największe straty osobowe zawsze 
ponosi społeczeństwo. Tereny zurbanizowane to obiekty działań taktycznych strony bro- 
niącej się, jak i atakującej, która często celowo używa broni nieprecyzyjnej, aby zadać jak 
największe straty przeciwnikowi, stosując jednocześnie terror wobec ludności cywilnej. 
Z działaniami zbrojnymi wiąże się również niszczenie tzw. środka ciężkości przeciwni- 
ka (Centre of Gravity – CoG), którym w konkretnych uwarunkowaniach może być in- 
frastruktura krytyczna państwa, powiązana z ludnością. Przykładem może być napaść 
Federacji Rosyjskiej na Ukrainę i próba sterroryzowania ludności. W ciągu pierwszych 
100 dni działań wojennych w Ukrainie, w tym ostrzału cywilów i infrastruktury cywilnej, 
zginęło szacunkowo 4 339 cywilów, a 5 246 zostało rannych. W tym okresie prawie 5 mi- 
lionów Ukraińców stało się uchodźcami w Europie, a ponad 7 milionów było zmuszonych 
do wewnętrznych przesiedleń. Wielu z pozostałych w strefie działań wojennych bezpraw- 
nie pozbawiano życia, często torturowano lub wykorzystywano seksualnie. 

Społeczeństwo musi być świadome zagrożeń i już w czasie pokoju posiadać wiedzę 
i umiejętności w zakresie przetrwania w warunkach kryzysu i wojny. Właściwe regulacje 
prawne, dobrze zorganizowana infrastruktura oraz środki ochrony indywidualnej i zbio- 
rowej to podstawowe elementy systemu ochrony ludności przed skutkami działań wojen- 
nych. 

 

2. AKTUALNY STAN PRAWNO-ORGANIZACYJNY 
W ZAKRESIE OCHRONY LUDNOŚCI W POLSCE 

Podczas szczytu NATO w czerwcu 2022 roku przywódcy państw członkowskich musieli 
zmierzyć się z zupełnie innym środowiskiem bezpieczeństwa w obszarze euroatlantyc- 
kim niż w ostatnich dziesięcioleciach. Europa, w tym Polska zrozumiały, że zagrożenie 
pełnoskalowym atakiem konwencjonalnym na europejskim teatrze działań staje się realne 
– może się on nawet przerodzić co najmniej w długotrwałą wojnę konwencjonalną. W 
tej sytuacji ochrona ludności cywilnej staje się kluczowym aspektem planowania działań 

 
20 https://outride.rs/pl/magazyn/wrzesien-2021/brief-182/ofiary-cywilne-20-lat-wojny-z-terroryzmem/ 

[dostęp: 31.01.2023 r.]. 
21 NATO Review, https://www.nato.int/docu/review/pl/articles/2022/06/17/ochrona-ludnosci-cywilnej-staly- 

punkt-odniesienia-w-zmieniajacym-sie-srodowisku-bezpieczenstwa/index.html [dostęp: 02.02.2023 r.]. 
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wojennych. Ostatnie operacje wojskowe w Afganistanie i na Bliskim Wschodzie czy wojna 
w Ukrainie potwierdziły, jak istotne są działania zmierzające do ograniczania strat wśród 
ludności cywilnej. Wszyscy mamy świadomość, iż w przypadku ewentualnych działań, 
wynikających z Art. 5 traktatu NATO, straty te mogą być znaczne. NATO przyjęło polity- 
kę ochrony ludności cywilnej22 podczas prowadzenia operacji wojskowych, jednak należy 
przypuszczać, że potencjalny przeciwnik/agresor nie będzie przestrzegał żadnych zobo- 
wiązań międzynarodowych, nawet tych zawartych w Międzynarodowym Prawie Humani- 
tarnym Konfliktów Zbrojnych. 

Długi okres stabilności polityczno-militarnej w Europie po II wojnie światowej, ure- 
gulowane i dobre relacje z państwami sąsiednimi oraz gwarancje obrony przez Sojusz 
Północnoatlantycki spowodowały, iż kolejne polskie rządy III Rzeczypospolitej Polskiej 
oddaliły potrzebę doskonalenia systemu ochrony ludności cywilnej przed zagrożeniami 
militarnymi. Obrona cywilna (OC) przez cały okres powojenny, od 1951 roku istniała23, 
przyjmowała różne podporządkowania i w swojej zasadniczej formie opierała się na I Pro- 
tokole Dodatkowym do Konwencji Genewskiej z 12 sierpnia 1949 roku24. Zasadniczym – 
krajowym aktem rangi ustawodawczej (poza Konstytucją RP) była ustawa o powszechnym 
obowiązku obrony Rzeczypospolitej Polskiej25 oraz szereg innych ustaw i rozporządzeń26, 

 

22  NATO przyjęło politykę ochrony ludności podczas Szczytu Warszawskiego (8-9 lipca 2016 r.), jako impe- 
ratyw etyczny i strategiczny, https://www.consilium.europa.eu/pl/meetings/international-summit/ 2016/07/ 
08-09/ [dostęp: 02.02.2023 r.]. 

23 Obrona cywilna przez lata ewaluowała, przyjmowała różne formy i podporządkowanie: 
1921 - Społeczny Komitet Obrony Przeciwgazowej, 
od 1923 - funkcjonuje dodatkowo w Polsce Liga Obrony Powietrznej Państwa, 
1924 - Komitet Obrony Przeciwgazowej przekształca się w Towarzystwo Obrony Przeciwgazowej (TOP); 
1928 - połączenie obu organizacji w towarzystwo o nazwie Liga Obrony Powietrznej i Przeciwgazowej 
(LOPP), 
1934 - uznanie LOPP za stowarzyszenie wyższej użyteczności publicznej, 
1951 - powołanie Terenowej Obrony Przeciwlotniczej (TOPL), 
1964 - TOPL zmienia nazwę na Powszechną Samoobronę, 
1973 - powołanie Obrony Cywilnej, 
1997 – podporządkowanie OC pod MSWiA (wcześniej pod MON). 

24 I Protokół Dodatkowy do Konwencji Genewskiej z 12 sierpnia 1949 r., dotyczący ochrony ofiar międzyna- 
rodowych konfliktów zbrojnych, sporządzony w Genewie dnia 8 czerwca 1977 r. (Dz.U. 1992, Nr 41, poz. 
175) ), który Rzeczpospolita Polska przyjęła 19 września 1991. 

25 Dział IV - Ustawa z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowiązku obrony Rzeczypospolitej Polskiej 
(tekst jednolity, Dz.U. 2004, Nr 241, poz. 2416, z późn. zm.). 

26 Należy do nich zaliczyć: 
Ustawę z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym (Dz.U. z 2001 r., Nr 142, poz. 1591, z późn. zm.). 
Ustawę z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie powiatowym (Dz.U. z 2001 r., Nr 142, poz. 1592, z późn. 
zm.). 
Rozporządzenie Rady Ministrów z 25 czerwca 2002 r. w sprawie szczegółowego zakresu działania Szefa 
Obrony Cywilnej Kraju, Szefów obrony cywilnej województw, powiatów i gmin (Dz.U. z 2002 r., Nr 96, 
poz. 850). 
Rozporządzenie Rady Ministrów z 28 września 1993 r. w sprawie powszechnej samoobrony (Dz.U. z 1993 r., 
Nr 91, poz. 421). 
Rozporządzenie Rady Ministrów z dnia 7 stycznia 2013 r. w sprawie systemów wykrywania skażeń i powia- 
damiania o ich wystąpieniu oraz właściwości organów w tych sprawach (Dz. U. z 2013 r., poz. 96). 
Rozporządzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 27 kwietnia 2006 r. w sprawie określenia kategorii 
żołnierzy rezerwy, których przeznaczenie do służby w obronie cywilnej wymaga zgody wojskowego ko- 
mendanta uzupełnień (Dz. U. z 2006 r., Nr 83, poz. 576). 
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dających możliwość zbudowania skutecznego systemu ochrony ludności cywilnej w czasie 
pokoju, kryzysu i wojny. 

Zasadniczym mankamentem tego rozwiązania był brak ustawy o ochronie ludności, 
w której uregulowana byłaby całościowo problematyka obrony cywilnej, ze względu na 
zakres zadań, jakie są w jej ramach wykonywane. Ustawowo uregulowane powinny być też 
zasady funkcjonowania systemu ochrony ludności, w tym także w czasie wojny. 

Krajowe regulacje prawne, odnoszące się do funkcjonowania obrony cywilnej, nie uj- 
mowały pełnego katalogu potrzeb i nie poruszały wszystkich grup zadaniowych OC zawar- 
tych w Protokole I do Konwencji Genewskiej. Przepisy nie określały jednoznacznie zadań 
ochrony ludności realizowanych w czasie pokoju, ograniczając się wyłącznie do zadań 
obejmujących działalność planistyczną, organizacyjną, szkoleniową i upowszechniającą 
wiedzę na temat problematyki obrony cywilnej. 

W kolejnych latach przestawały obowiązywać niektóre akty prawne odnoszące się 
do OC, a co gorsze, nie zastępowały ich inne, zawierające szerszy katalog regulacji praw- 
nych. Przykładem może być uchylenie art. 140 ustawy o powszechnym obowiązku obrony 
RP, na podstawie którego Rada Ministrów wydawała wcześniej rozporządzenia określające 
zakres kompetencji i obowiązków organom w sprawie OC, kwestiach formacji obrony cy- 
wilnej oraz sygnałów powszechnego ostrzegania i alarmowania. 

Z dniem 23 kwietnia 2022 roku weszła w życie ustawa o obronie Ojczyzny27, która 
unieważniła szereg aktów prawnych, między innymi ustawę o powszechnym obowiązku 
obrony Rzeczypospolitej Polskiej. Do niej odwoływało się kilkanaście innych dokumen- 
tów, zaś ustawa ta była jedynym dokumentem rangi ustawodawczej, w którym był zapis 
o obronie cywilnej. 

Podejmowane były prace nad projektem ustawy o ochronie ludności i obronie cywil- 
nej28, która miałaby uporządkować kompetencje i zadania wszystkich organów administra- 

 

Rozporządzenie Rady Ministrów z dnia 4 kwietnia 2005 r. w sprawie umundurowania osób odbywających 
służbę w obronie cywilnej (Dz. U. z 2005 r., Nr 84, poz. 722). 
Rozporządzenie Rady Ministrów z dnia 29 marca 2005 r. w sprawie zasad zwalniania przez pracodawców 
z obowiązku świadczenia pracy osób powołanych do służby w obronie cywilnej w związku ze zwalczaniem 
klęsk żywiołowych, katastrof i zagrożeń środowiska (Dz. U. z 2005 r., Nr 60, poz. 518). 
Rozporządzenie Rady Ministrów z dnia 29 marca 2005 r. w sprawie stanowisk uznawanych za równorzędne 
z odbywaniem służby w obronie cywilnej (Dz. U. z 2005 r., Nr 60, poz. 519). 
Rozporządzenie Ministra Spraw Wewnętrznych i Administracji z dnia 26 września 2002 r. w sprawie odby- 
wania służby w obronie cywilnej (Dz. U. z 2008 r., Nr 108, poz. 698). 
Rozporządzenie Rady Ministrów z 5 lutego 2002 r. w sprawie świadczeń na rzecz obrony (Dz. U. z 2002 r., 
Nr. 18, poz. 168). 
Ponadto: 
Ustawę z dnia 20 czerwca 2002 r. o stanie wojennym oraz o kompetencjach Naczelnego Dowódcy Sił Zbroj- 
nych i zasadach jego podległości konstytucyjnym organom Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. z 2002 r., 
Nr 156, poz. 1301). 
Ustawę z dnia 18 kwietnia 2002 r. o stanie klęski żywiołowej (Dz. U. z 2002 r., Nr 62, poz. 558, z późn. zm.). 
Ustawę z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarządzaniu kryzysowym (Dz. U. z 2013 r., poz. 1166). 
Ustawę z dnia 21 czerwca 2002 r. o stanie wyjątkowym (Dz. U. z 20 lipca 2002 r., Nr 113, poz. 985). 
Ustawę z dnia 8 września 2006 r. o Państwowym Ratownictwie Medycznym (Dz. U. z 2013 r., poz. 757, 
z późn. zm.). 

27 Ustawa z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny (Dz.U. 2022, poz. 655). 
28 Między innymi został przygotowany projekt takiej ustawy w roku 2009, 2016, 2019. W 2022 roku został 

przygotowany projekt ustawy o ochronie ludności oraz o stanie klęski żywiołowej, z planowanym wej- 
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cji publicznej, instytucji publicznych, organizacji społecznych oraz innych podmiotów zo- 
bowiązanych do realizacji zadań z zakresu ochrony ludności. Ustawa w założeniu miałaby 
uregulować również sposób funkcjonowania ww. podmiotów zarówno w czasie pokoju, 
jak i wojny, zgodnie z Protokołem Dodatkowym. Jednocześnie przygotowane byłyby akty 
wykonawcze do ustawy, które wraz z nią określałyby ramy prawne obrony cywilnej odpo- 
wiadające współczesnym potrzebom i zagrożeniom. Ustawa stanowić powinna dopełnienie 
rozwiązań przyjętych w ustawie o zarządzaniu kryzysowym, co złożyłoby się na komplek- 
sową regulację prawną w obszarze ochrony ludności i zarządzania kryzysowego. 

W marcu 2012 roku Najwyższa Izba Kontroli dokonała kontroli przygotowania struk- 
tur OC do realizacji zadań w okresie wojny i pokoju. Stwierdziła między innymi, iż w przy- 
padku 29% kontrolowanych szefów obrony cywilnej jednostek administracyjnych państwa 
nie powołano na swoim terenie formacji obrony cywilnej. W ocenie NIK ówczesna struk- 
tura obrony cywilnej kraju nie gwarantowała skutecznej realizacji zadań ustawowych, 
co w praktyce oznaczało brak możliwości niesienia pomocy ludności w obliczu zagroże- 
nia jej zdrowiu i życiu. Ponadto potwierdzono, że poziom finansowania obrony cywilnej 
nie daje możliwości efektywnego funkcjonowania samego systemu OC oraz uniemożliwia 
wymianę przestarzałego sprzętu. Tym samym Polska jest właściwie bezbronna na wypadek 
wystąpienia katastrofy naturalnej, ekologicznej lub technicznej, której skutki dotknęłyby 
obszar kilku województw29. 

Następna kontrola NIK w 2017 roku podobnie stwierdziła, iż struktury obrony cywil- 
nej nadal nie są przygotowane do skutecznej realizacji zadań w zakresie ochrony ludności. 
Struktura i organizacja obrony cywilnej nie uległa w tym okresie poprawie i według opinii 
kontrolerów NIK była przestarzała. Zbyt mała liczba formacji obrony cywilnej nie jest 
w stanie przeciwstawić się zidentyfikowanym zagrożeniom. Następuje dalsza degradacja 
wyposażenia istniejących formacji OC. 

 
 

3. POTRZEBY I WYZWANIA DLA ORGANIZACJI 
OCHRONY LUDNOŚCI 

Cyklicznie opracowywane są raporty przez Biuro ds. Ochrony Ludności i Obrony Cywil- 
nej, podporządkowane Szefowi Obrony Cywilnej Kraju30, z oceny stanu przygotowania 

 
ściem w życie z dniem 1 stycznia 2023 roku. Ma on uwzględniać kilkunastoletni okres obowiązywania do- 
tychczasowych przepisów regulujących zagadnienia zarządzania kryzysowego, które przestały odpowiadać 
wymogom reagowania państwa na dynamicznie zmieniające się otoczenie. Szczególnie w drugim dziesię- 
cioleciu XXI wieku Polska doświadczyła szeregu kryzysowych zdarzeń, związanych głównie z działaniem 
sił natury. https://pracodawcy.pl/projekt-ustawy-o-ochronie-ludnosci-oraz-o-stanie-kleski-zywiolowej/ 
[dostęp: 02.02.2023 r.]. 

29 Raport NIK, Przygotowanie struktur obrony cywilnej do realizacji zadań w okresie wojny i pokoju. NIK, 
Warszawa 2012. 

30 Podstawę stanowi § 12 ust. 1 pkt 4 Rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 15 czerwca 2004 r. w spra- 
wie warunków i trybu planowania i finansowania zadań wykonywanych w ramach przygotowań obron- 
nych państwa przez organy administracji rządowej i organy samorządu terytorialnego (Dz. U. z 2004 r., 
Nr 152, poz. 1599, z późn. zm.), zgodnie z którym Szef Obrony Cywilnej Kraju dokonuje oceny przygoto- 
wań w zakresie ochrony ludności i obrony cywilnej. 



ADAM ZIÓŁKOWSKI 

40 

 

 

 

obrony cywilnej w Polsce, w których dokonywana jest diagnoza stanu przygotowań orga- 
nów i formacji obrony cywilnej, innych podmiotów, a także ludności, do realizacji zadań 
w warunkach zewnętrznego zagrożenia bezpieczeństwa państwa i w czasie wojny, wraz 
z wypracowanymi wnioskami31. Od lat z raportów wynika, iż: 

 nie wszystkie obszary objęte są systemem ostrzegania i alarmowania ludności 
(w szczególności obszary słabo zaludnione i wiejskie), a głównym narzędziem do 
ostrzegania i alarmowania są stacjonarne syreny; 

 znajdujące się na terenie kraju budowle ochronne (schrony i ukrycia) zabezpiecza- 
ją około 3 % ogólnych potrzeb ochronnych dla ludności w skali kraju32, a w wielu 
przypadkach stan techniczny tych budowli nie spełnia podstawowych wymogów 
ochronnych; 

 wyposażenie formacji OC, w szczególności niższego szczebla jest przestarzałe, 
a sprzęt będący na wyposażeniu przeznaczony jest głównie do realizacji zadań 
w czasie pokoju; 

 co roku zmniejsza się liczba powierzchni magazynowych przeznaczonych na za- 
soby formacji obrony cywilnej (w szczególności powiatowych i zakładowych); 

 zmniejszeniu ulega liczba punktów likwidacji skażeń i zabiegów specjalnych; 
 odnotowuje się regularny spadek wydatków na obronę cywilną. 

Jak wcześniej wspomniano, od kwietnia 2022 roku nie tylko brakuje jednolitej usta- 
wy o ochronie ludności, ale wprowadzona w życie ustawa o obronie Ojczyzny wykluczyła 
większość dotychczas istniejących regulacji prawnych w tym obszarze. W związku z po- 
wyższym, zachodzi pilna potrzeba uchwalenia kompleksowej ustawy o ochronie ludności, 
która wprowadzi szczegółowe procedury usprawniające działanie podmiotów odpowie- 
dzialnych za zarządzanie kryzysowe w okresie pokoju, kryzysu i wojny33. W założeniach 
autorzy projektu ustawy planują stworzyć dokument, który między innymi: 

 W sposób kompleksowy ureguluje wszystkie obszary w zakresie ochrony ludno- 
ści, obrony cywilnej, zarządzania kryzysowego i krajowego systemu ratownicze- 
go, uwzględniając procedury i przepisy międzynarodowe (w szczególności unij- 
ne). 

 

31 Przykład raportu opisującego sytuację 1 rok po kontroli NIK: Ocena stanu przygotowania Obrony Cywilnej 
w Polsce. Raport - stan na dzień 31 grudnia 2013 r., Biuro ds. Ochrony Ludności i Obrony Cywilnej. War- 
szawa 2014. 

32 Zgodnie z Wytycznymi Szefa Obrony Cywilnej Kraju z dnia 04.12.2018 roku w sprawie zasad postępowa- 
nia z zasobami budownictwa ochronnego (z uwagi na wycofanie ustawy o obowiązku obrony RP wytycz- 
nie stały się formalnie nieaktualne), „budowle ochronne dla ludności powinno się planować i realizować 
w ramach środków własnych inwestora(…) zgodnie z analizami zagrożeń dotyczącymi podwyższania goto- 
wości obronnej państwa i ustaleniami zawartymi w planach obrony cywilnej. 
Szef obrony cywilnej (właściwego szczebla) uwzględnia miejsca ochronne w ukryciach podstawowej od- 
porności w projektach nowo wznoszonych budynków użyteczności publicznej realizowanych w ranach in- 
westycji celu publicznego dla takiej liczby osób, która wynika z założeń projektowych dla danego budynku 
lub zespołu budynków”. 
Zgodnie z niniejszymi wytycznymi, szefowie obrony cywilnej mają obowiązek kontroli poszczególnych bu- 
dowli w ramach kontroli przygotowań w zakresie samoobrony i ochrony ludności (przeglądy całego zasobu 
budowli ochronnych powinny się odbywać nie rzadziej niż co 10 lat). 

33 W przygotowaniu jest Projekt ustawy o ochronie ludności oraz o stanie klęski żywiołowej (nr projektu 
- UD432), który miał zostać zatwierdzony w IV kwartale 2022 roku. https://www.gov.pl/web/premier/ 
projekt-ustawy-o-ochronie-ludnosci-oraz-o-stanie-kleski-zywiolowej. 
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 Wprowadzi rozwiązania umożliwiające skuteczne zarządzanie dostępnymi siłami 
i środkami na rzecz ochrony ludności we wszystkich stanach nadzwyczajnych. 

 Ograniczy do minimum liczbę (często powielanych) dokumentów planistycz- 
nych. 

 Wzmocni kompetencje ministra właściwego do spraw wewnętrznych w zakresie 
podejmowania odpowiedzialności za ochronę ludności w szerokim zakresie. 

 Ureguluje sposób wydatkowania środków przeznaczonych na utrzymanie i dosko- 
nalenie systemu ochrony ludności na wszystkich szczeblach zarządzania, zarówno 
z budżetu państwa, jak i jednostek samorządu terytorialnego. 

 Powoła Fundusz Ochrony Ludności zapewniający finansowanie zadań z zakresu 
ochrony ludności i usprawniający system wsparcia poszkodowanych. 

Brak przez lata spójnej podstawy prawnej w zakresie ochrony ludności i zarządza- 
nia kryzysowego doprowadziło do stagnacji w systemie. Do wiosny 2022 roku wydawało 
się wystarczającym dokonanie pewnych zmian w już obowiązującym prawie, aby przede 
wszystkim określić, czym są działania w zakresie ochrony ludności oraz jak korelują 
z procesem zarządzania kryzysowego, aby podnieść efektywność obu tych systemów34. 
Jednak po wprowadzeniu ustawy o obronie Ojczyzny nadarzyła się niewątpliwie okazja 
do kompleksowego uregulowania, od lat nurtujących organizatorów systemu ochrony lud- 
ności poszczególnych szczebli, kwestii związanych z tym zagadnieniem. 

 
 
ZAKOŃCZENIE 

Dokonując oceny obecnej sytuacji w zakresie poziomu przygotowania państwa polskiego 
do zapewnienia ochrony swoim obywatelom, w szczególności przed zagrożeniami, jakie 
może generować bezpośredni konflikt zbrojny należy zwrócić uwagę na potrzebę: 

 Pilnego i kompleksowego uregulowania prawnego funkcjonowania systemu 
ochrony ludności przed zagrożeniami naturalnymi, awariami technicznymi i cza- 
sem wojny. 

 Doinwestowania systemu ostrzegania i alarmowania, który powinien służyć spo- 
łeczeństwu w każdej sytuacji – pełnić zarówno funkcję ostrzegawczą, jak i infor- 
macyjną. 

 Dokonania  analizy  możliwości  wykorzystania  wszelkich  podziemnych  po- 
wierzchni obiektów komunikacyjnych, galerii handlowych, obiektów magazyno- 
wych itp. pod kątem wykorzystania ich w charakterze ukryć dla ludności cywilnej 
w przypadku ataku nieprzyjaciela. 

 Dążenia od odtworzenia byłych i budowy nowych schronów i ukryć. 
 Przygotowania przez właściwe podmioty zarządzania kryzysowego planów ewa- 

kuacji III stopnia ludności z terenów gęsto zaludnionych, nie posiadających do- 
statecznej liczby schronów i ukryć (na chwilę obecną dotyczy to niemalże każdej 
większej aglomeracji). 

 
34 E. Jakubiak, Ochrona ludności w systemie bezpieczeństwa narodowego, PWSIiP, Zeszyty Naukowe – Zbli- 

żenia Cywilizacyjne XV (1) 2019, s. 97. 
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 Wzmocnienia zdolności formacji obrony cywilnej zasobami Krajowego Systemu 
Ratowniczo-Gaśniczego i siłami organizacji pozarządowych. 

 Zwiększenia dotacji na odbudowę zaplecza technicznego formacji obrony cywil- 
nej oraz dofinansowania wszystkich obszarów funkcjonowania systemu ochrony 
ludności w państwie. 

W ocenie Najwyższej Izby Kontroli należy podjąć pilne działania w celu budowy 
sprawnego, skutecznego i zintegrowanego systemu zarządzania kryzysowego oraz obrony 
cywilnej. Brak efektywnego systemu ochrony ludności, w bliższej lub dalszej przyszłości, 
w razie pojawienia się zagrożeń, bez wątpienia będzie skutkowało podejmowaniem działań 
doraźnych, chaotycznych, co nie będzie bez znaczenia na ich skuteczność i w konsekwen- 
cji na liczbę ofiar wśród ludności cywilnej. 
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PROTECTION OF THE POPULATION AGAINST THE EFFECTS OF WARFARE. 
NEEDS AND THE CURRENT STATE IN POLAND 

 
SUMMARY 
The article discusses the problem of organizing the protection of civilians in the event of a threat 
of armed conflict. It justifies the need to prepare in advance the appropriate infrastructure, personnel 
and resources intended to protect the life and health of potential victims of war - civilians. He points 
to gross negligence in this regard and the progressive degradation of the system in Poland in the face 
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of a completely real threat of our country becoming a party to an armed conflict. It emphasizes the 
urgent need to implement comprehensive legal regulations, starting with the long-awaited law on civil 
protection. It also indicates which organizational areas require urgent corrective action. 
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WSPARCIE INSTYTUCJONALNE NA RZECZ 
OSÓB Z NIEPEŁNOSPRAWNOŚCIAMI 

W GMINIE RADOM 

STRESZCZENIE 
Jednym z podstawowych zagadnień polityki społecznej państwa jest troska o osoby z niepełnospraw- 
nościami. Niepełnosprawność nie jest chorobą, lecz oznacza trwałą albo okresową niezdolność do re- 
alizacji ról społecznych z przyczyny stałego albo długotrwałego naruszenia sprawności organizmu, 
które często sprawiają, iż osoby jej doświadczające są niezdolne do podjęcia pracy zawodowej. Kon- 
sekwencją tego stanu rzeczy jest niezdolność do zaspokojenia potrzeb ekonomicznych indywidualnych 
i rodzinnych. W tej sytuacji pomoc przychodzi ze strony państwa, które otaczając opieką instytucjo- 
nalną wspomnianą kategorię osób, wypełnia swoje obowiązki na rzecz obywateli, poprzez uprawnione 
do tego instytucje i organizacje. 

Celem analiz podjętych w prezentowanym materiale jest próba ukazania instytucjonalnych form 
wsparcia świadczonych przez gminę Radom na rzecz osób z niepełnosprawnościami. Tak sformuło- 
wany cel zostanie osiągnięty na bazie analizy wybranej literatury przedmiotu i podstawowych aktów 
polskiego prawodawstwa w odniesieniu do przedmiotu badań, anonsowanego tytułem opracowania. 

 
Słowa kluczowe: niepełnosprawność, wsparcie, usługi społeczne, świadczenia socjalne, potrzeby spo- 
łeczne. 

 
 
WSTĘP 

Wsparcie osób z niepełnosprawnościami jest jednym z podstawowych elementów poli- 
tyki społecznej państwa od wielu dziesięcioleci. Obecnie usługi społeczne na rzecz osób 
z niepełnosprawnościami oraz ich rodzin mają charakter działań wielosektorowych z udzia- 
łem podmiotów funkcjonujących w obszarze administracji rządowej, instytucjonalnego 
wsparcia samorządowego oraz wielu Organizacji Trzeciego Sektora3. Celem działań sek- 
tora instytucjonalnego jest przede wszystkim zabezpieczenie podstawowych potrzeb osób 
z niepełnosprawnościami, które są ich udziałem w codziennym życiu. Do tych potrzeb 

 

1 Andrzej Gołębiowski, prof. AHNS w Radomiu, doktor nauk społecznych w zakresie pedagogiki, dziekan 
Wydziału Studiów Strategicznych i Technicznych. 

2 Paulina Rychlicka, lic. studentka II roku SUM, na kierunku Administracja, członek Leader Academy AHNS 
w Radomiu. 

3 J. Auleytner, Polityka społeczna w Polsce i w świecie, TWP, Warszawa 2011, s. 228. Por. M. Grewiński, 
A. Karwacki, Pluralizm i międzysektorowa współpraca w realizacji usług społecznych, MCPS, Warszawa 
2010, ss. 87-163. 
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należą między innymi: zatrudnienie, wykształcenie, opieka zdrowotna, ochrona socjalna, 
zabezpieczenie w sprzęt rehabilitacyjny, usuwanie barier architektonicznych w środowisku 
lokalnym4. W dalszej perspektywie celem instytucjonalnego wsparcia wspominanej gru- 
py osób jest pomoc w ich społecznej integracji, zmierzającej do pełnego funkcjonowania 
w społeczeństwie i korzystania w jak największym zakresie z dorobku cywilizacyjne- 
go, kulturowego i religijnego społeczeństwa5. Państwo z tego obowiązku wywiązuje się 
poprzez realizację szeregu programów rządowych, przy udziale samorządów lokalnych, 
przeznaczając na ten cel środki z budżetu państwa. Warto zasygnalizować, iż zdaniem nie- 
których polityków społecznych, osoby z niepełnosprawnościami potrzebują bardziej kom- 
pleksowego systemu wsparcia, aniżeli ściśle pomocy społecznej6. 

W tym kontekście, przedmiotem niniejszego materiału jest próba naszkicowania insty- 
tucjonalnej pomocy świadczonej na rzecz osób z niepełnosprawnościami na terenie gminy 
Radom. Celem prezentowanego opracowania, jest ukazanie prawnego i administracyjnego 
elementu wsparcia gminy, jako podmiotu zintegrowanej i pluralistycznej lokalnej polityki 
społecznej wobec środowiska osób z niepełnosprawnościami, tak w wymiarze indywidual- 
nym, jak i w perspektywie środowiska rodzinnego. 

 
 

1. NIEPEŁNOSPRAWNOŚĆ W KONTEKŚCIE 
WSPARCIA INSTYTUCJONALNEGO NA TERENIE 
GMINY RADOM – ZARYS PROBLEMATYKI 

Niepełnosprawność oznacza trwałą albo okresową niezdolność do realizacji ról społecz- 
nych z przyczyny stałego albo długotrwałego naruszenia sprawności organizmu, które 
powodują niezdolność do pracy7. Niepełnosprawność oznacza też brak samodzielnego 
zapewnienia normalnego życia indywidualnego oraz społecznego ze względu na wrodzone 
albo nabyte upośledzenie sprawności o charakterze fizycznym albo psychicznym8. W świe- 
tle definicji Światowej Organizacji Zdrowia (WHO) za niepełnosprawną uznaje się osobę, 
której różnego typu uszkodzenia albo obniżenie sprawności funkcjonowania organizmu 
uniemożliwiają, utrudniają albo ograniczają sprawne funkcjonowania w społeczeństwie9. 
Należy podkreślić, iż niepełnosprawność może stać się przyczyną wykluczenia społecz- 
nego jednostek i rodzin, biorąc pod uwagę wspomniane wyżej ograniczenia i obniżone 
możliwości uczestnictwa tych osób w życiu społecznym10. 

 

4 G. Firlit-Fesnat, M. Szylko-Skoczny, Polityka społeczna, PWN, Warszawa 2008, ss. 272-273. 
5 M. Grewiński, Usługi społeczne we współczesnej polityce społecznej, ELIPSA, Warszawa 2021, ss. 416-417. 
6 Ibidem, s. 415. Por. P. Kubicki, Polityka publiczna wobec osób z niepełnosprawnościami, Warszawa 2017, 

ss. 15-16. 
7 art. 2 pkt 10 ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i społecznej oraz zatrudnianiu osób 

niepełnosprawnych (Dz. U. z 2020 r., poz. 875, ze zm.). 
8 A. Anczykowa, Popularna encyklopedia powszechna, t. 10, Wyd. FOGRA, Kraków 2003, s. 245. 
9 P. Borowiecki, Samotność osób dorosłych z niepełnosprawnością ruchową – konteksty indywidualne i spo- 

łeczne, Borgis, Warszawa 2021, s. 47. 
10 A. Gołębiowski, M. M. Kępa, Wsparcie społeczne osób niepełnosprawnych elementem profilaktyki wyklu- 

czenia społecznego, [w:] s. A. Zamkowska (red.,) Wsparcie społeczne i współpraca jako instrumenty walki 
z wykluczeniem społecznym, UTH, Radom 2013, ss. 55-56. 
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Utrudnienia w zakresie pełnego funkcjonowania osób niepełnosprawnych sprawiają, 
że muszą one korzystać z pomocy różnego typu instytucji w swoim środowisku zamiesz- 
kania. Samorządy w tym zakresie wprowadzają w życie szereg programów i prowadzą in- 
stytucjonalne wsparcie, realizując rekomendacje i prawo Unii Europejskiej w odniesieniu 
do osób z niepełnosprawnościami11. W niniejszym materiale odniesiono się do wsparcia, 
jakie osoby z niepełnosprawnościami otrzymują na terenie gminy Radom. Podstawowe 
znaczenie w systemie wsparcia i dystrybuowania środków finansowych na określonych 
prawem zasadach, odgrywa Miejski Zespół ds. Orzekania o Niepełnosprawności. Został on 
powołany w gminie Radom w celu prowadzenia postępowania ustalającego: 

 niepełnosprawność dzieci (osób poniżej 16. roku życia),12
 

 niepełnosprawność osób posiadających ukończone 16 lat, 
 wskazania do ulg oraz uprawnień, jakie przysługują osobom niepełnosprawnym13. 

Uprawnionym do wydawania orzeczeń w zakresie wskazań do ulg, a także upraw- 
nień jest zaś lekarz orzecznik Zakładu Ubezpieczeń Społecznych. Wydaje on orzeczenia 

dotyczące całkowitej niezdolności do pracy14. Ma to miejsce w sytuacji, gdy osoba utraciła 
zdolność w zakresie wykonywania jakiejkolwiek pracy15. Orzeka też o niezdolności danej 
osoby do samodzielnej egzystencji16. Do takiej sytuacji dochodzi, gdy stwierdzi, że miało 

miejsce naruszenie sprawności organizmu w takim stopniu, iż musi ona korzystać ze stałej 
opieki bądź pomocy innych osób podczas zaspokajania swoich podstawowych potrzeb17. 
Ocena dokonywana przez lekarza orzecznika obejmuje: 

 określenie daty powstania niezdolności do pracy, 
 określenie trwałości albo przewidywanego czasu, w jakim niezdolność do pracy 

będzie występować, 
 określenie związku przyczynowego, który spowodował niezdolność do pracy, 
 określenie trwałości albo przewidywanego określonego czasu niezdolności do sa- 

modzielnej egzystencji18. 
Miejski Zespół ds. Orzekania o Niepełnosprawności realizuje też innego rodzaju za- 

dania dotyczące osób niepełnosprawnych, jak: 
 Wydawanie orzeczeń dotyczących umorzenia prowadzonego postępowania w sy- 

tuacji: 
 

11 Szerzej na temat prawa UE w odniesieniu do zadań poszczególnych państw członkowskich pisze M. Ol- 
szewski, Polityka Unii Europejskiej wobec osób niepełnosprawnych, [w:] A. Zamkowska (red.), Wyklucze- 
nie społeczne ..., op. cit., UTH, Radom 2013, ss. 215-236. 

12 Problem wsparcia tej kategorii wiekowej ogrywa kluczową rolę w całej edukacji zmierzającej w konse- 
kwencji do aktywizacji zawodowej osób z niepełnosprawnościami i stanowi ważny element wsparcia ro- 
dziny doświadczającej problemów niepełnosprawności. Por. J. Konarska, Wsparcie rodziców w ramach 
wczesnej interwencji na terenie Polski – raport z badań, [w:] J. Szempruch, Z. Zbróg, A. Ratejek (red.), 
Profilaktyka i terapia z perspektywy współczesnej pedagogiki, UJK, Kielce 2011, ss. 191-204. 

13 §2 Rozporządzenia Ministra Gospodarki, Pracy i Polityki Społecznej z dnia 15 lipca 2003 r. w sprawie 
orzekania o niepełnosprawności i stopniu niepełnosprawności (Dz. U. z 2003 r., Nr 139, poz. 1328). 

14 art. 5 pkt 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej..., op. cit. 
15 art. 12 ust. 2 ustawy z dnia 17 grudnia 1998 r., o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczeń Społecz- 

nych (Dz. U. z 2020 r., poz. 568). 
16 art. 5 pkt 1 ustawy z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach…, op. cit. 
17 art. 13 ust. 5 ustawy z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach…, op. cit. 
18 art. 14 ust. 1 ustawy z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach…, op. cit. Por. J. Szczepaniak-Sienniak, Eko- 

nomia polityki rodzinnej – wybrane zagadnienia, UEW, Wrocław 2021, s. 55. 
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o zgonu osoby wnioskującej albo dziecka, 
o wycofania danego wniosku. 

 Wydawanie postanowień w zakresie: 
o zaistniałego uchybienia w terminie przewidzianym na wniesienie odwo- 

łania od orzeczenia, 
o odmowy dotyczącej możliwości przywrócenia terminu przewidzianego 

na wniesienie odwołania od orzeczenia, 
o przywróconego terminu przewidzianego na wniesienie odwołania, 
o niedopuszczalności możliwości wniesienia odwołania od orzeczenia. 

 Zawiadomień dotyczących: 
o niezałatwienia sprawy w przewidzianym odpowiednio terminie, 
o wyznaczenia odpowiedniego nowego terminu na załatwienie sprawy19. 

 Wydawania: 
o w oparciu o upoważnienie starosty legitymacji osoby niepełnosprawnej, 
o kart parkingowych. 

Biorąc pod uwagę orzeczenia o stopniu niepełnosprawności to MZON20 dokonuje ich 
na wniosek złożony przez osobę niepełnosprawną, która jest zainteresowana. Do złożenia 
wniosku jest też uprawniony przedstawiciel ustawowy osoby niepełnosprawnej, jak też 
ośrodek pomocy społecznej21. 

Podobna sytuacja dotyczy wydawania legitymacji, która jest dokumentem poświad- 
czającym niepełnosprawność. MZON wydaje ją na wniosek niepełnosprawnego, w którym 
muszą zostać zawarte informacje, takie jak: 

 Imię i nazwisko wnioskodawcy, 
 Data oraz miejsce urodzenia, 
 Płeć oraz PESEL , 
 Adres zameldowania albo zamieszkania, 
 Dane kontaktowe, 
 Dane dotyczące dokumentu tożsamości22. 

 
 

2. ZADANIA GMINY W ZAKRESIE WSPIERANIA 
OSÓB Z NIEPEŁNOSPRAWNOŚCIAMI I FORMY 
ICH REALIZACJI NA TERENIE RADOMIA 

Osoby niepełnosprawne mogą skorzystać z pomocy Miejskiego Ośrodka Pomocy Społecz- 
nej, który został utworzony w ramach zadań własnych gminy23. Realizuje on szereg zadań 

 
19 § 19 ust. 3 Rozporządzenia Ministra Gospodarki, Pracy i Polityki Społecznej z dnia 15 lipca 2003 r. 

w sprawie orzekania o niepełnosprawności…, op. cit. 
20 MZON – Miejski Zespół ds. Orzekania o Niepełnosprawności. 
21 art. 6b Rozporządzenia Ministra Gospodarki, Pracy i Polityki Społecznej z dnia 15 lipca 2003 r. w sprawie 

orzekania o niepełnosprawności…, op. cit. 
22 art. 6ca ust. 1, 1a pkt 1 Rozporządzenia Ministra Gospodarki, Pracy i Polityki Społecznej z dnia 15 lipca 2003 

r. w sprawie orzekania o niepełnosprawności…, op. cit. 
23 art. 7 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorządzie gminy (Dz. U. z 2020 r., poz. 1378, ze zm.). 
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wynikających z różnych przepisów. Zadania w zakresie rehabilitacji osób niepełnospraw- 
nych realizowane w oparciu o ustawę z dnia 27 sierpnia 1997 roku o rehabilitacji zawodo- 
wej i społecznej oraz zatrudnianiu osób niepełnosprawnych. Mogą mieć one postać pomocy 
w uzyskaniu zarówno zatrudnienia, jak też awansu zawodowego oraz poradnictwa zawo- 
dowego24. Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej realizuje je poprzez: 

 Finansowanie kosztów związanych zarówno ze szkoleniami, jak też przekwali- 
fikowaniem zawodowym, w przypadku, gdy osoba niepełnosprawna nie posiada 
kwalifikacji zawodowych albo utraciła zdolność wykonywania zawodu. Koszt 
szkolenia nie może jednakże przekraczać sumy dziesięciokrotnego przeciętnego 
wynagrodzenia, jak też nie może trwać dłużej niż 36 miesięcy, 

 Zwrot wydatków na usługi związane z rynkiem pracy dla osób, które poszukują 
pracy. 

Zadania związane z rehabilitacją społeczną osób niepełnosprawnych MOPS25 realizuje 
w formie: 

 Dofinansowań ze środków PFRON do turnusów rehabilitacyjnych dla osób nie- 
pełnosprawnych oraz ich opiekunów, które realizowane są po złożeniu wniosku 
wraz z orzeczeniem o niepełnosprawności oraz wnioskiem lekarza o skierowanie 
na turnus rehabilitacyjny. 

 Dofinansowań do zaopatrzenia osoby niepełnosprawnej w sprzęt rehabilitacyjny 
albo ortopedyczny – mogą się o nie ubiegać niepełnosprawni, których dochód nie 
przekracza 50% przeciętnego wynagrodzenia we wspólnym gospodarstwie do- 
mowym, a w przypadku osób mieszkających samotnie 65% przeciętnego wyna- 
grodzenia. Dofinansowanie wynoszące 100% udziału własnego osoby niepełno- 
sprawnej udzielane jest na wniosek, do którego załączane jest orzeczenie o stopniu 
niepełnosprawności, zlecenie na zaopatrzenie w przedmioty ortopedyczne wraz 
z ofertą nabycia oraz faktura zawierająca kwotę nabycia. 

 Dofinansowań do likwidacji barier architektonicznych, komunikacyjnych oraz 
technicznych ze względu na indywidualne potrzeby niepełnosprawnych – są one 
udzielane osobom niepełnosprawnym, jeśli są właścicielami albo użytkownikami 
wieczystymi danej nieruchomości bądź, gdy są lokatorami i posiadają zgodę wła- 
ściciela nieruchomości. 

Osoby niepełnosprawne mogą zgłosić się do MOPS w celu uzyskania pomocy finan- 
sowej. Realizowane zadania związane z wypłatą świadczeń pieniężnych mają postać: 

 Zasiłków rodzinnych, jak również dodatków do nich, 
 Świadczeń mających charakter opiekuńczy (zasiłki pielęgnacyjne, specjalne zasił- 

ki opiekuńcze, świadczenia pielęgnacyjne), 
 Świadczeń rodzicielskich26. 
Ośrodki Pomocy Społecznej wykonują też zadania mające na celu bezpośrednią po- 

moc osobie niepełnosprawnej w formie: 
 Przyznania oraz wypłacenia zasiłków stałych – przysługują one osobom pełno- 

letnim, które samotnie gospodarują oraz są niezdolne do wykonywania pracy za- 
 

24 art. 7, 8 ustawy z dnia 27 sierpnia 1997r, o rehabilitacji zawodowej…, op. cit. 
25 MOPS – Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej. 
26 art. 2 ustawy z dnia 28 listopada 2003 r., o świadczeniach rodzinnych (Dz. U. z 2020 r., poz.111, ze zm.). 
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wodowej, jeżeli posiadany przez nią dochód jest niższy od przewidzianego w tej 
kwestii kryterium dochodowego (dla osoby samotnie gospodarującej albo przewi- 
dzianego na osobę w rodzinie)27, 

 Przyznania oraz wypłacenia zasiłków okresowych – przysługujących w szczegól- 
ności w przypadku długotrwałej choroby oraz niepełnosprawności osobom samot- 
nie gospodarującym, jeżeli posiadany przez nią dochód jest niższy od przewidzia- 
nego w tej kwestii kryterium dochodowego28, 

 Przyznania oraz wypłacenia zasiłków celowych – przysługujących zwłaszcza na 
zakup żywności oraz odzienia, leków oraz leczenia albo przedmiotów użytku do- 
mowego29. 

Biorąc pod uwagę kryterium dochodowe przewidziane dla osoby niepełnosprawnej 
samotnie gospodarującej, to w 2020 roku wynosiło ono 701 zł. W sytuacji, gdy osoba nie- 
pełnosprawna zamieszkiwała z innymi członkami rodziny, wówczas kryterium dochodowe 
wynosiło 528 zł 30. 

 
 

3. OSOBY Z NIEPEŁNOSPRAWNOŚCIĄ 
NA RYNKU PRACY – ELEMENTY WSPARCIA FINANSOWEGO 

Osoby z niepełnosprawnościami mogą być zatrudniane w różnego rodzaju zakładach i fir- 
mach, które korzystają z pomocy finansowej PFRON lub z własnych źródeł finansowych. 
W regionie radomskim funkcjonuje wile podmiotów ekonomii społecznej, zatrudniających 
osoby z niepełnosprawnościami. Stanowi to ważny element w systemie wspierania wspo- 
mnianych osób w integracji społecznej i umożliwia im samodzielne zaspokajanie potrzeb 
ekonomicznych31. 

Bezrobotne osoby niepełnosprawne mogą skorzystać z pomocy Powiatowego Urzędu 
Pracy. Zarejestrowane w PUP32, jako bezrobotne osoby z niepełnosprawnościami, które 
pragną wykonywać działalność gospodarczą mogą skorzystać z jednorazowej pomocy fi- 
nansowej oferowanej przez Państwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych. 
Tego rodzaju wsparcie udzielane jest osobom podejmującym po raz pierwszy działalność 
gospodarczą albo prowadzić ją będą wspólnie z innymi osobami w postaci spółdzielni 
socjalnej. Pomoc udzielana jest też osobom podejmującym ponownie działalność, jeśli 
od wykonywania poprzedniej upłynęło co najmniej 12 miesięcy33. 

Wsparcie udzielane jest na wniosek, który niepełnosprawny może otrzymać w PUP. 
Następnie składany jest on za pośrednictwem PUP do starosty, właściwego ze względu na 

 

27 art. 37 ustawy z dnia 28 listopada 2003 r. o świadczeniach…, op. cit. 
28 art. 38 ustawy z dnia 28 listopada 2003 r. o świadczeniach…, op. cit. 
29 art. 39 ustawy z dnia 28 listopada 2003 r. o świadczeniach…, op. cit. 
30 https://www.zadluzenia.com/zasilek-celowy/ 
31 B. Wolosiuk, Potrzeby osób niepełnosprawnych, [w:] M. Łuka, E. Sęk (red.), Potrzeby człowieka współcze- 

snego i ich zaspokajanie, KUL, Stalowa Wola, ss. 57-58. 
32 PUP – Powiatowy Urząd Pracy. 
33 § 2 Rozporządzenia Ministra Rodziny Pracy i Polityki Społecznej z dnia 12 grudnia 2018 r. w sprawie przy- 

znania osobie niepełnosprawnej środków na podjęcie działalności gospodarczej, rolniczej albo działalności 
w formie spółdzielni socjalnej (Dz.U. z 2018 r., poz. 2342). 
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miejsce dokonanej rejestracji działalności gospodarczej. Oprócz wniosku osoba niepełno- 
sprawna musi też złożyć odpowiednie dokumenty: 

 Jeśli działalność będzie prowadzona w postaci spółdzielni, wówczas niezbędne 
są oświadczenia członków o przyjęciu wnioskodawcy do wykonywanej działal- 
ności gospodarczej, 

 Określające plan w zakresie współpracy z dostawcami ,jak również kontrahenta- 
mi, 

 Określające wysokość wkładu własnego wnioskodawcy, 
 Określające uprawnienia oraz doświadczenie zawodowe wnioskodawcy do wy- 

konywania planowanej działalności gospodarczej, 
 Zgoda współmałżonka na przyznanie wnioskodawcy środków finansowych34. 

Wniosek jest następie rozpatrywany przez starostę pod kątem spełnienia nie tylko 
wymogów formalnych, ale też rachunkowych. Rozpatrywane są w szczególności takie in- 
formacje, jak: 

 Przewidywane wyniki ekonomiczne, a także popyt i podaż na prowadzoną działal- 
ność gospodarczą, 

 Kalkulacja wydatków, jakie wynikają z uruchomienia działalności, 
 Kwalifikacje oraz uprawnienia posiadane przez wnioskodawcę w zakresie działal- 

ności gospodarczej. 
Wniosek rozpatrywany jest w okresie 30 dni od złożenia kompletnego wniosku. Po 

jego przyjęciu sporządzany jest protokół zwierający informacje dotyczące negocjacji umo- 
wy. Po upływie zaś 14 dni od negocjacji zawierana jest z wnioskodawcą umowa zawiera- 
jąca zobowiązania: 

 Starosty - do dokonania wypłaty przyznanych środków, jak również przynajmniej 
jednokrotnej kontroli prawidłowości realizacji podpisanej przez osobę niepełno- 
sprawną umowy, 

 Osoby niepełnosprawnej – do przeznaczenia środków zgodnie z umową oraz pro- 
wadzenia działalności gospodarczej przynajmniej przez 12 miesięcy w przypadku 
gdy środki zostały przyznane w kwocie, która nie przekracza sześciokrotności 
przeciętnego wynagrodzenia albo 24 miesiące, jeśli przyznane zostały środki 
w kwocie przewyższającej sześciokrotność, lecz nie przewyższającej piętnasto- 
krotności przeciętnego wynagrodzenia, jak również do umożliwienia starości 
skontrolowania realizacji warunków umowy35. 

Podczas wyliczania wysokości dotacji z PFRON wykorzystywany jest komunikat 
ogłaszany przez Prezesa Głównego Urzędu Statystycznego w Dzienniku Urzędowym Rze- 
czypospolitej Polskiej „Monitor Polski”, dotyczący kwoty przeciętnego wynagrodzenia 
jaka wynosiła w poprzednim kwartale36. Kwoty obowiązujące w okresie od grudnia 2019 
do grudnia 2020 roku zamieszczono w tabeli 1 37. 

 
34 § 3 Rozporządzenia Ministra Rodziny Pracy i Polityki Społecznej z dnia 12 grudnia 2018 r., w sprawie 

przyznania…, op. cit. 
35 § 6,7 Rozporządzenia Ministra Rodziny Pracy i Polityki Społecznej z dnia 12 grudnia 2018 r., w sprawie 

przyznania…, op. cit. 
36 art. 20 ustawy z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i rentach…, op. cit. 
37 https://www.pfron.org.pl/pracodawcy/wplaty-obowiazkowe/przecietne-wynagrodzenie/. 



ANDRZEJ GOŁĘBIOWSKI, PAULINA RYCHLICKA 

54 

 

 

 

Tabela 1. Kwoty przeciętnego wynagrodzenia ogłaszane przez Prezesa GUS w okresie 
od grudnia 2019 do grudnia 2020 roku 

Lp. Okres przeciętnego wynagrodzenia Kwota 
1 grudzień 2019 – luty 2020 4931,59 zł 
2 marzec 2020 – maj 2020 5198,58 zł 
3 czerwiec 2020 – sierpień 2020 5331,47 
4 wrzesień 2020 – grudzień 2020 5024,48 

Źródło:  https://www.pfron.org.pl/pracodawcy/wplaty-obowiazkowe/przecietne-wynagrodzenie/ 
 

W okresie od stycznia do grudnia 2020 roku minimalne kwoty składek wyliczone 
w oparciu o podstawę prognozowanego miesięcznego wynagrodzenia nie mogły być niż- 
sze niż: 

 612,19 zł – na ubezpieczenie emerytalne, 
 250,90 zł – na ubezpieczenie rentowe. 

Jeżeli przedsiębiorca prowadzi działalność w okresie pierwszych dwóch lat, skład- 
ki wyliczane były w postaci preferencyjnych kwot i wynosiły: 

 152,26 zł – na ubezpieczenie emerytalne, 
 62,40 zł – na ubezpieczenie rentowe. 
Kwoty dofinansowania składek emerytalnych i rentowych refundowanych przez fun- 

dusz PFRON różniły się w 2020 roku ze względu na stopień niepełnosprawności poszcze- 
gólnych przedsiębiorców niepełnosprawnych (tab. 2 )38. 

 
Tabela 2. Kwoty dofinansowania PFRON na ubezpieczenia emerytalne i rentowe w 2020 

roku 
Lp. Stopień 

niepełno- 
sprawności 

Mały ZUS Duży ZUS 
Składka 

emerytalna 
152,26 zł 

Składka 
rentowa 
62,40 zł 

Suma 
składek 
214,66 zł 

Składka 
emerytalna 
512,19 zł 

Składka 
rentowa 
250,90 zł 

Suma 
składek 
863,09 zł 

1 znaczny 214,66 zł 863,09 zł 
2 umiarkowany 128,80 zł 517,85 zł 
3 lekki 64,40 zł 258,93 zł 

Źródło: ttps://www.pfron.org.pl/osoby-niepelnosprawne/dofinansowanie-dzialalnosci-gospodarczej/re 
fundacja-skladek-zus/wysokosc-refundacji-skladek-zus/ 

 
Pozyskanie refundacji składek ZUS przepisy uzależniają od ich terminowego opłaca- 

nia. Zaległości w kwotach odprowadzanych do PFRON39 nie mogą zaś przekraczać sumy 
100 zł. Refundacja nie jest przyznawana w sytuacji, gdy składki sfinansowane zostały 
ze środków publicznych40 albo przedsiębiorca uchybił ich terminowemu opłacaniu. Uchy- 
bienie terminowemu opłacaniu rozumiane jest jako nieodprowadzenie składek do dnia 
10. każdego miesiąca (jeśli przedsiębiorca dokonuje opłat wyłącznie za siebie) albo do 

 

38 https://www.pfron.org.pl/osoby-niepelnosprawne/dofinansowanie-dzialalnosci-gospodarczej/refundacja- 
-skladek-zus/wysokosc-refundacji-skladek-zus/. 

39 PFRON – Państwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych. 
40 W. Piętka, Działalność gospodarcza osoby niepełnosprawnej, Centrum Informacyjno-Szkoleniowe dla 

Osób Niepełnosprawnych, Warszawa 2018, s. 14. 
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dnia 15. każdego miesiąca (w sytuacji opłacania składek za pracowników)41. Refundacji 
nie podlegają składki ZUS, jeśli niepełnosprawny korzystał z innych form pomocy, których 
wartość w określonym roku kalendarzowym a także w ciągu dwóch poprzednich lat miały 
wartość: 

 200 tys. euro, gdy przedmiotem działalności gospodarczej nie był transport dro- 
gowy, 

 100 tys. euro, gdy przedmiotem działalności gospodarczej był transport drogo- 
wy42. 

 
 

ZAKOŃCZENIE 

W świetle poczynionych uwag zauważyć należy, iż wsparcie instytucjonalne oferowane 
osobom z niepełnosprawnościami w gminie Radom wskazuje, że niezależnie od posiada- 
nego schorzenia, bądź czynnika uniemożliwiającego im pełne funkcjonowanie społeczne, 
nie zostały one pozostawione same sobie. Lokalna polityka społeczna uwzględnia potrze- 
by omawianej kategorii osób, oferując wiele form wsparcia. Celem realizowanych zadań 
na poziomie samorządu jest pomoc w osiągnięciu satysfakcjonującego poziomu funk- 
cjonowania osób z niepełnosprawnością, uwzględniając ich indywidualne możliwości43. 
Często początek drogi ku samodzielnemu funkcjonowaniu osób z niepełnosprawnościami 
rozpoczyna się od uczestnictwa w Warsztatach Terapii Zajęciowej, stanowiących pomoc 
samym osobom niepełnosprawnym, jak również ich rodzinom44. Gmina wspiera edukację 
dzieci i dorosłych z niepełnosprawnościami, organizuje turnusy rehabilitacyjne, wspie- 
ra zatrudnienie na otwartym rynku pracy i w przedsiębiorstwach ekonomii społecznej. 
W przypadku, gdy chcą podjąć się wykonywania działalności gospodarczej mogą liczyć 
na wsparcie merytoryczne i finansowe również w tym zakresie. Jeśli zaś ich zdrowie po- 
zwala na podjęcie zatrudnienia, wówczas mogą liczyć na wsparcie w postaci dofinansowań 
do różnego typu szkoleń oraz rehabilitacji. Jeśli zaś nie mogą się samodzielnie utrzymać, 
wówczas mogą otrzymać pomoc w postaci pieniężnej. 

Reasumując i odnosząc się do celu zawartego we wstępie do niniejszego opracowa- 
nia należy pokreślić, iż lokalna polityka społeczna gminy Radom wobec osób z niepełno- 
sprawnościami stanowi wsparcie w ich rozwoju i przeżywaniu niepełnosprawności. Pró- 
bując scharakteryzować model polityki samorządowej w tym obszarze można stwierdzić, 
że ma ona charakter usług instytucjonalnych społecznych, wielosektorowych i plurali- 
stycznych, zmierzających do polepszenia dobrostanu beneficjentów. 

 

41 art. 47 ustawy z dnia 13 października 1998 r. o systemie ubezpieczeń społecznych (Dz.U. z 2020 r., poz. 321 
ze zm.). 

42 § 2 ust. 2 Rozporządzenia Ministra Pracy i Polityki Społecznej z dnia 9 stycznia 2009 r,, w sprawie refunda- 
cji składek na ubezpieczenia społeczne osób niepełnosprawnych (Dz. U. z 2009 r., Nr 8, poz. 42, ze zm.). 

43 J. Śledzianowski, Prawo wobec osób niepełnosprawnych i współdziałające z nim środowisko lokalne dla 
optymalnego ich rozwoju, [w:] A Gołębiowski, G. P. Maj (red.,), Lokalna polityka społeczna wobec osób 
niepełnosprawnych i niedostosowanych społecznie – wybrane zagadnienia teoretyczne i rozwiązania prak- 
tyczne, WSH, Radom 2015, ss. 183-184. 

44 A. Gołębiowski, P. Czerwiński, Przewodnik Instruktora Terapii Zajęciowej, Radom – Koniecpol 2023, 
ss. 19-20. 
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INSTITUTIONAL SUPPORT FOR PEOPLE WITH DISABILITIES 
IN THE MUNICIPALITY OF RADOM 

Summary 
One of the basic issues of the social policy of the state is care for people with disabilities. Disability is 
not a disease but means a permanent or temporary inability to perform social roles due to a permanent 
or long-term impairment of the body’s efficiency which often makes people unable to work. The 
consequence of this state of affairs is the inability to satisfy individual and family economic needs. In 
this situation, help comes from the state which by providing institutional care to the above-mentioned 
category of people, fulfills its obligations for citizens through authorized institutions and organizations. 
The aim of the analyzes undertaken in the presented material is an attempt to show the institutional forms 
of support provided by the Municipality of Radom for people with disabilities. The goal formulated 
in this way will be achieved on the basis of the analysis of selected literature and basic acts of Polish 
legislation in relation to the subject of research announced in the title of the study. 

 
Keywords: disability, support, social services, social benefits, social needs. 
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Korzyści współpracy samorządu i biznesu z nauką w świetle przepisów polskiego ładu  

KRZYSZTOF KLESZCZ1 

 
 

KORZYŚCI WSPÓŁPRACY 
SAMORZĄDU I BIZNESU Z NAUKĄ 

W ŚWIETLE PRZEPISÓW POLSKIEGO ŁADU 
 

STRESZCZENIE 
Współpraca samorządu, środowiska akademickiego i przedsiębiorstw to wiele korzyści dla każdej 
ze stron. Najważniejszym celem takich działań jest jednak dynamiczny rozwój miast i całych regionów. 
Współpraca odbywa się najczęściej w obszarze: nauki, biznesu, innowacji, transferu wiedzy, czy dzia- 
łań na rzecz zrównoważonego rozwoju miasta, gminy, województwa i uczelni, jednocześnie tworząc 
nowe miejsca pracy. Rządowy program Polski Ład w niebezpośredni sposób usiłuje wspomóc owe 
działania, lecz przez szereg planowanych i realizowanych programów. Program jest ciągle modyfiko- 
wany, zatem nie sposób go jednoznacznie ocenić. 

 
 
WSTĘP 

Umowy o współpracy samorządów, biznesu i szkół wyższych zawierane są często w ra- 
mach kontynuacji wcześniejszych długoletnich porozumień, obejmując wiele zagadnień. 
Na gruncie takiej współpracy rozwijane są kontakty międzynarodowe, np. z renomowa- 
nymi uczelniami bądź znanymi w świecie przedsiębiorstwami, z korzyściami dla każdej 
ze stron. Najważniejszym aspektem wspólnych działań jest wykorzystanie lokalnego po- 
tencjału ludzkiego i gospodarczego w dziedzinach, które są przedmiotami współpracy. 

W kontekście tej współpracy, dokonując bezrefleksyjnej analizy przepisów Polskiego 
Ładu, niezauważalne są niebywale korzyści ze wspólnego działania samorządów i biznesu 
z nauką, co też nie oznacza neutralności programu dla rozwoju współpracy miedzy tymi 
sektorami. Rozwoju zażyłości tej współpracy należy upatrywać w realizacji głównych fi- 
larów programu, które często bez udziału nauki nie będą możliwe, bo jak tworzyć inno- 
wacyjność bez nauki. Należy mieć na uwadze, iż projekt o nazwie „Polski Ład” jest ciągle 
w fazie zmian, metamorfoz, głównie podatkowych, lecz i one przeniosą swoje skutki na 
pozostałe gałęzie życia gospodarczego i społecznego. 

Nauka i kształcenie na poziomie wyższym decydują znacząco o rozwoju poszczegól- 
nych państw. Polski Ład nie oferuje zbyt wielu możliwości w zakresie rozwoju uczelni, 
nie ma też mowy o dofinansowaniu sektora, od lat borykającego się z dużym niedoborem 
finansowym, dodatkowo pogorszonym obecną sytuacją gospodarczą kraju (m. in. wysokie 

 
1 Mgr Krzysztof Kleszcz, Wyższa Szkoła Ekonomii i Informatyki w Krakowie, Zakład Zarządzania i Rachun- 

kowości, e-mail: krzysztof.kleszcz@interia.eu 
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koszty utrzymania obiektów). Przewidziane są działania wspierające naukę na poziomie 
podstawowym, jako remedium na skutki pandemii Covid-19. W Polsce brakuje jasnej stra- 
tegii rozwoju dla szkolnictwa wyższego, a wiadomym jest, iż jest to konieczne, by nadążyć 
za szybko rozwijającym się światem. 

Analizując propozycje Polskiego Ładu zdecydowanie dostrzegalny jest brak spójnej 
wizji dla sektora nauki i szkolnictwa wyższego, jak i ewentualnych odniesień bądź syn- 
chronizacji ze Strategią na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju czy też Krajowym Planem 
Odbudowy, gdzie chociaż wspomina się o wzroście finansowania badań naukowych. Tekst 
ma charakter przeglądowy, zawiera cytowanie dokumentów i rozwiązań proponowanych 
przez pomysłodawców projektu. 

 
 

1. BARIERY I KORZYŚCI PŁYNĄCE ZE WSPÓŁPRACY 
SAMORZĄDÓW, UCZELNI I BIZNESU 

Współpraca szkół wyższych z przedsiębiorstwami umożliwia wykorzystanie efektów 
synergicznych do uzyskania przewagi zarówno przez sektor prywatny, jak i publiczny. 
Korzyści z wprowadzenia tzw. trzeciej misji uczelni to między innymi wzrost innowacji 
w gospodarce oraz pobudzenie wzrostu gospodarczego kraju, a także rozwoju regionalne- 
go. Obserwacje i doświadczenie pokazują, że uczelnie są siłą napędową wzrostu ekono- 
micznego i innowacji oraz kluczowymi ośrodkami rozwoju regionalnego. 

W polskiej literaturze przedmiotu temat uczelni w procesie rozwoju regionalnego jest 
również dość często poruszany, a konkludując różne podejścia uważa się za najistotniejsze 
determinanty wzrostu regionów: przedsiębiorczość indywidualną, innowacyjność przed- 
siębiorstw, wykształcenie obywateli, badania naukowe oraz transfer wiedzy i technologii. 
Aż cztery z powyższych zależą od jakości szkół wyższych i instytucji badawczych. Jednak- 
że w Polsce występuje jeszcze wiele barier dotyczących współpracy uczelni z biznesem, 
czego Polski Ład w zasadzie nie usiłuje rozwiązać działaniami bezpośrednimi. 

W pracy skupiono się na wyszukaniu w ramach Polskiego Ładu najważniejszych pro- 
gramów i ich projektów, w których będzie możliwa współpraca głównie biznesu i nauki, 
a realizowane zadania przez biznes często trafiają do przestrzeni publicznej właśnie dzięki 
działaniom samorządów, które korzystają z tych usług przedsiębiorstw. 

Jednoznaczna ocena propozycji rządowego programu nie jest możliwa, ponieważ by- 
łaby zbyt pochopną, zwłaszcza iż program nieustannie jest modyfikowany, a dodatkowo 
wystąpiły znaczne ryzyka, których w pierwotnych założeniach nie brano pod uwagę, jak na 
przykład wysoka inflacja czy trwający konflikt zbrojny na Ukrainie. Zanim szerzej powie- 
my o współpracy biznesu i samorządów z nauką, należy zidentyfikować trudności i szanse 
w tym obszarze (tab. 1, 2). 
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Tabela 1. Bariery współpracy uczelni z biznesem 

 
 
 
 

Uczelnie 
i przedsiębiorstwa 

 Brak zainteresowania współpracą, 
 Brak wzorców współpracy, 
 Skomplikowane procedury towarzyszące nawiązaniu współpracy oraz biuro- 

kracja, 
 Niezrozumienie charakteru i sposobu funkcjonowania partnerów, 
 Problemy związane z zarządzaniem prawami własności intelektualnej, 
 Brak odpowiedniej infrastruktury i środków finansowych, 
 Negatywne doświadczenie z przeszłości, 
 Konflikt interesów. 

 

 
 
 
 
 

Przedsiębiorstwa 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Uczelnie 

 Zachowanie poufności, 
 Trudności w wycenie wartości dodanej współpracy, 
 Brak możliwości ponoszenia dużych nakładów na projekty badawczo-roz- 

wojowe, 
 Brak integracji współpracy z bieżącą działalnością firm, 
 Słabość instytucji pośredniczących, 
 Brak znajomości modeli i wzorców współpracy, 
 Niewielka skłonność do podejmowania działań innowacyjnych, 
 Niesprzyjająca kultura organizacyjna firmy, 
 Zniechęcenie w wyniku niesatysfakcjonującej dotychczasowej współpracy. 

 Niekorzystny wpływ na sytuację pracowników i/lub studentów, 
 Konflikt interesów i zobowiązań, 
 Procedury i biurokracja, 
 Prowadzenie identycznych kierunków studiów na różnych wydziałach, 
 Niechęć pracowników i/lub studentów do współpracy, 
 Niekorzystny efekt wizerunkowy, 
 Brak środków finansowych, tradycji i zaplecza instytucjonalnego do obsługi 

współpracy, 
 Ryzyko finansowe, 
 Obawy przed posądzeniem uczelni o faworyzowanie lub promowanie roz- 

wiązań technicznych firm lub czerpanie prywatnych korzyści ze współpracy 
z przedsiębiorstwem, 

 Obciążenie pracowników własną działalnością badawczą i/lub dydaktyczną. 
 

Źródło: opracowanie własne na podstawie Pietrzyk A. (2015), Synergia wartości i usług edukacyjnych 
we współpracy uczelni wyższej z partnerem komercyjnym – studium przypadku, ,,Studia Ekonomiczne. 
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach”, nr 225, ss. 146-155 oraz Współpraca 
uczelni i przedsiębiorstw z sektora komunikacji marketingowej – raport z badania, PARP Warszawa – 
kwiecień 2021, s. 14 

 

Bariery podejmowania współpracy uczelni z biznesem 

 
Lokalizacja barier 
współpracy 
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Tabela 2. Korzyści współpracy uczelni z biznesem 
 
 

 Dostosowywanie programów i efektów kształce- 
nia do oczekiwań odbiorców oferowanych usług 
edukacyjnych, poprawa jakości kształcenia, 

 Ograniczanie skutków niżu demograficznego po- 
przez rekrutację na zamawiane kierunki studiów, 

 Korzystanie z zasobów technologicznych 
i intelektualnych partnera, 

 Pozyskiwanie specjalistów-praktyków, wymiana 
wiedzy i doświadczeń, 

 Tworzenie na uczelni centrów badań, upowszech- 
nienie nowych osiągnięć i zdobyczy naukowych, 

 Rozwój przedsiębiorczości uczelni, zwiększenie 
mobilności kadry, 

 Pozyskiwanie funduszy na badania, rozwój 
i edukację, 

 Poprawa jakości kształcenia. 

 
 Podnoszenie kwalifikacji pracowników 

przez współorganizowanie specjalistycz- 
nych kursów, studiów podyplomowych lub 
kierunków studiów, 

 Rekrutowanie absolwentów przeszkolonych 
w trakcie praktyk studenckich, 

 Korzystanie z zasobów intelektualnych 
pracowników akademickich, 

 Korzystanie z infrastruktury i zaplecza 
badawczego uczelni, wpływ na kierunek 
i dostęp do badań naukowych, 

 Budowanie odpowiedniego wizerunku 
i marki firmy. 

Źródło: opracowanie własne na podstawie Pietrzyk A. (2015), Synergia wartości i usług ..., op. cit. 
 
 

2. CZYM KONKRETNIE SĄ PROPOZYCJE, KTÓRE POJAWIŁY SIĘ 
W PROGRAMIE POLSKI ŁAD? 

Przeprowadzając szeroką analizę przepisów Polskiego Ładu, mimo braku oczekiwanych 
programów niosących za sobą wielkie korzyści dla wspólnego działania samorządów 
i biznesu z nauką, należy dopatrywać się rozwoju współpracy tych sektorów przy realizacji 
pozostałych programów. Innowacyjność przedsiębiorstw i samorządów bez wsparcia nauki 
nie jest możliwa. Polski Ład jest ciągle w fazie zmian i projektów, częściowo wprowadzo- 
ne np. reformy podatkowe są w obecnym czasie w fazie konsultacji, duża część zapowiada- 
nych projektów jeszcze nie została poddana procesowi legislacyjnemu. Biorąc pod uwagę 
dynamiczną sytuację w kraju, jak i w Europie, należy oczekiwać, iż finalny efekt Polskiego 
Ładu będzie musiał uwzględnić problemy gospodarcze i społeczne, zatem konkretne pro- 
pozycje mogą być bardziej pożyteczne. 

 
Fundusz Nowoczesnych Kompetencji 
Zakładane jest powstanie funduszu, którego celem będzie pobudzenie współpracy biznesu 
ze światem nauki; z założenia chodzi o wypełnienie luki pomiędzy badaniami akademic- 
kimi a oczekiwaniami przemysłu, jak i wspomaganie przekwalifikowania polskiego prze- 
mysłu w ramach jego cyfryzacji. Fundusz ten ma służyć dofinansowaniu wkładu na bada- 
nia i rozwój, a także wspomagać przekwalifikowanie pracowników w ramach cyfryzacji 
polskiego przemysłu. Co ciekawe, takie same cele ma Program Fundusze Europejskie dla 
Nowoczesnej Gospodarki z budżetem 36 mld zł do wykorzystania do 2027 roku. 

Przedsiębiorcy Uczelnie 
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Piaskownice regulacyjne2 
Ministerstwo Klimatu i Środowiska przygotowało projekt nowelizacji ustawy – Prawo 
energetyczne oraz ustawy o odnawialnych źródłach energii (UC74), znajdujący się obec- 
nie na etapie konsultacji publicznych, którego celem jest wprowadzenie innowacyjnych 
rozwiązań niezbędnych do poprawy funkcjonowania rynku energii i gazu w Polsce. Roz- 
wój sektora przyśpieszy m.in. koncepcja tzw. piaskownic regulacyjnych, czyli bezpiecz- 
nej przestrzeni prawnej do testowania i wdrażania nowych technologii, usług, produktów, 
modeli współpracy użytkowników systemu lub rozwiązań technologicznych. Piaskownica 
regulacyjna to konstrukcja prawna, umożliwiająca podmiotom gospodarczym działanie 
w bezpiecznym środowisku testowym w celu eksperymentowania z danym projektem lub 
usługą na złagodzonych zasadach. Taki mechanizm jest stosowany w branży energetycznej 
w wielu krajach, np. w Wielkiej Brytanii i Holandii. 

W Polsce wprowadzenie piaskownic regulacyjnych wiąże się przede wszystkim 
z dodatkowymi uprawnieniami regulatora, którym jest Prezes Urzędu Regulacji Energetyki 
(URE). W ramach swoich zadań Prezes URE mógłby ograniczać wymogi regulacyjne dla 
innowatorów, aby w rezultacie ułatwić podmiotom testowanie projektu, mającego na celu 
wdrożenie np. innowacyjnych technologii, produktów czy usług. Do głównych celów, ja- 
kie mają realizować piaskownice, należy przyspieszenie rozwoju sektora energetycznego 
przez ułatwienie innowacyjnym rozwiązaniom wejścia na rynek. Możliwość sprawdzenia 
nowych technologii i modeli biznesowych jest tutaj kluczowa, gdyż w codziennych warun- 
kach, bez zastosowania odpowiednich odstępstw, nie mogłyby one być testowane. Dzięki 
testom danej innowacji w bezpiecznym środowisku, regulator może szybciej, a co za tym 
idzie skuteczniej przewidywać konieczność wprowadzenia zmian w prawie, dostosowa- 
nych do przyszłościowego rozwoju sektora. 

Beneficjentami projektu są m.in. podmioty wprowadzające innowacje. Poza możli- 
wością testowania swoich rozwiązań w przyjaznym środowisku, innowatorzy dowiadują 
się, jak wyglądają w praktyce wymogi „normalnie” stosowane do ich projektu (tzn. prze- 
pisy nie uwzględniające specjalnych zwolnień). Twórcy nowych rozwiązań i modeli biz- 
nesowych pozyskują informacje, jakie dodatkowe dokumenty i pozwolenia są niezbędne 
do dalszego wdrażania ich pomysłu po „wyjściu z piaskownicy”. Co ważne, podmioty mają 
również szansę zapoznać rynek ze swoim produktem. Regulator będzie miał stały kontakt 
z prowadzącymi projekty, dzięki czemu będzie mógł sprawniej zidentyfikować obszary, 
stanowiące bariery dla wprowadzania na rynek innowacji i szybko podejmować działa- 
nia, dzięki dostosowaniu przepisów prawnych, aby pozwalały na dynamiczny, bezpieczny 
i sprawny, rozwój rynku energetycznego. 

 
Klastry3 

Konkurencyjność gospodarki w dzisiejszych warunkach jest oparta w coraz większym 
stopniu na badaniach, szeroko rozumianym rozwoju i innowacjach (B+R+I), dodatkowo 
na umiejętności dynamicznej absorpcji (innowacji), a także udziale w tworzeniu i rozwoju 
nowych technologii. Sprostać powyższym wyzwaniom można tylko dzięki współpracy po- 

 

2 Źródło: https://www.gov.pl/web/klimat/piaskownice-regulacyjne--rozwiązania-przyjazne-innowacjom-w- 
energetyce [dostęp: 29.03.2021]. 

3 Źródło: https://www.gov.pl/web/polski-lad/przyjazna-szkola-i-kultura-na-nowy-wiek [dostęp: 29.03.2022]. 
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między stronami reprezentującymi różne branże, środowiska czy technologie. Polski Ład 
jako narzędzie do osiągnięcia tego celu upatruje m.in. w klastrach, które dzięki naturalnie 
nawiązanej współpracy przedsiębiorstw, instytucji badawczych, instytucji otoczenia biz- 
nesu, organizacji pozarządowych oraz władz lokalnych, staną się katalizatorami procesów 
innowacyjnych. 

Dla Ministerstwa Rozwoju i Technologii (MRiT) polityka klastrowa jest przedsta- 
wiana jako element spójnych ze sobą polityk publicznych prowadzonych przez państwo 
w obszarze polityki edukacyjnej, przemysłowej, technologicznej i innowacyjnej. Jeszcze 
w czerwcu 2020 roku ówczesne Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii opracowało 
dokument pt. „Kierunki polityki klastrowej po 2020 roku”, stanowiący podsumowanie prac 
Grupy Roboczej ds. polityki klastrowej przy Ministerstwie Rozwoju, Pracy i Technologii, 
powołanej w lutym 2019 roku. 

W Polsce funkcjonują już Krajowe Klastry Kluczowe (KKK), rozumiane jako klastry 
o istotnym znaczeniu dla gospodarki kraju i wysokiej konkurencyjności międzynarodowej. 

System wyboru Krajowych Klastrów Kluczowych (KKK) składa się z oceny pięciu 
obszarów zainteresowania klastrów: zasoby ludzkie, zasoby infrastrukturalne i finansowe, 

potencjał gospodarczy, tworzenie i transfer wiedzy, działania na rzecz polityk publicznych, 
zorientowanie  na klienta. Obszary te są niejako narzędziem oceny rozwoju klastra oraz 
wskazują kierunek rozwoju polityki klastrowej kraju i priorytety resortu. 

Tak określone obszary działania pozwolą na współpracę biznesu i samorządów z na- 
uką. 

Polski Ład zakłada powstanie 6 klastrów sektorowych wspieranych przez odpowied- 
nie programy uczelniane, dodatkowe finansowanie, jak i ekspertów branżowych; te klastry 
to: 

 biotechnologia i MedTech (technologia w służbie medycyny) – Warszawa i Łódź, 
 pojazdy niskoemisyjne i komponenty – województwo śląskie i dolnośląskie, 
 elektronika – Poznań, 
 chemia – Szczecin i Police, 
 IT - zdecentralizowany klaster Warszawa, Kraków, Gdańsk, Wrocław, Lublin, 
 przemysł zbrojeniowy – Rzeszów, Mielec i Stalowa Wola. 

 
Oświatowe MBA4

 

To planowane studia podyplomowe dla nauczycieli możliwe tylko w uczelniach kształcą- 
cych pedagogów, dodatkowo przewiduje się wprowadzenie reformy kształcenia dyrekto- 
rów szkół i podwyższenie poziomu kursów na dyrektorów w kierunku tzw. „oświatowego 
MBA”. 

 
Biznes i zarządzanie, nowym przedmiotem w szkole5 
20 stycznia 2022 roku w siedzibie Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie, Minister 
Edukacji i Nauki Przemysław Czarnek spotkał się z przedstawicielami polskiego biznesu, 
organizacji przedsiębiorców oraz uczelni ekonomicznych. Podczas tego wydarzenia za- 

 

4 Źródło: https://www.gov.pl/web/polski-lad/przyjazna-szkola-i-kultura-na-nowy-wiek [dostęp: 29.03.2022]. 
5 Źródło: https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/praktyczne-nauczanie-przedsiebiorczosci-w-szkolach-- 

spotkanie-z-przedstawicielami-biznesu-z-udzialem-ministra-edukacji-i-nauki [dostęp: 29.03.2022]. 
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prezentowano po raz pierwszy ideę wprowadzenia do szkolnictwa ponadpodstawowego 
nowego przedmiotu biznes i zarządzanie. Przedmiot ma być odpowiedzią na powszechne 
braki w edukacji finansowej wśród młodzieży i dorosłych Polaków, co potwierdza bada- 
nie przeprowadzone na zlecenie Warszawskiego Instytutu Bankowości (WIB) i Fundacji 
GPW6. 

Wydarzenie miało formułę warsztatów poświęconych nauczaniu zagadnień związanych 
z przedsiębiorczością oraz dostosowaniu ich do potrzeb polskiej gospodarki, która jest 
obecnie w bardzo trudnym czasie, co wynika z wielu przyczyn. Plany Ministerstwa wska- 
zują wprowadzenie do szkół przedmiotu biznes i zarządzanie od 1 września 2023 roku, 
który od 2027 stałby się wybieralnym przedmiotem maturalnym. 

Wprowadzenie nowego przedmiotu maturalnego ma stanowić odpowiedź na potrzeby 
i postulaty sygnalizowane przez środowiska biznesowe, akademickie oraz Radę Edukacji 
Finansowej (przy Rzeczniku Finansowym) oraz Radę ds. Przedsiębiorczości przy Prezy- 
dencie RP. Należy nadmienić, iż przedmioty poruszające tematykę zarządzania i biznesu są 
obecne w międzynarodowym systemie edukacji (IB), a także w systemach edukacji takich 
państw, jak np. Wielka Brytania (A-Level). 

 
Akademia Kopernikańska (AK)7

 

Do Sejmu trafił projekt ustawy o utworzeniu Akademii Kopernikańskiej, która będzie przy- 
znawać granty i nagrody. Powstanie także nowa uczelnia finansowana z budżetu państwa 
za około 25 mln zł rocznie. W uzasadnieniu do projektu można przeczytać, że w polskim 
systemie brakuje rozwiązań, które prowadziłyby do umiędzynarodowienia polskiej nauki 
oraz „nowego otwarcia” w działalności badawczej. Sposobem na otwarcie ma być właśnie 
Akademia Kopernikańska i Narodowy Program Kopernikański. Akademia swoją siedzibę 
będzie miała w Warszawie, a jej główny cel stanowić będzie przyznawanie stypendiów 
i grantów, a także Nagród Kopernikańskich. Tworzyć ją będzie sześć izb: 

 Izba Astronomii i Nauk Przyrodniczych, 
 Izba Nauk Medycznych, 
 Izba Nauk Prawnych, 
 Izba Filozofii i Teologii, 
 Izba Nauk Matematyczno-Przyrodniczych, 
 Izba Laureatów Nagrody Kopernikańskiej. 

 

Małe Centra Nauki8
 

Małe Centra Nauki stanowią kontynuację projektu Ministerstwa Edukacji i Nauki nazwa- 
nego SOWA, co oznacza Strefa Odkrywania, Wyobraźni i Aktywności. Przywołane SOWY 
składają się z wystaw (eksponatów prezentujących zjawiska związane z wielorakimi dzie- 
dzinami nauki) i majsterni, a więc przestrzeni, która pozwala na samodzielne lub grupowe 

 
6 Szerzej o badaniach: https://zbp.pl/aktualnosci/wydarzenia/Poziom-wiedzy-finansowej-Polakow-2021 

[dostęp: 30.03.2022]. 
7 Źródło: https://www.prawo.pl/student/akademia-kopernikanska-projekt-ustawy,513780.html 

[dostęp: 29.03.2022]. 
8 Źródło: https://www.gov.pl/web/polski-lad/male-centra-nauki [dostęp: 29.03.2022]. 



KRZYSZTOF KLESZCZ 

68 

 

 

 

wykonywanie działań logicznych, konstruktorskich czy inżynieryjnych. Pilotażowy pro- 
jekt SOWA o wartości 44 mln zł ma umożliwić wyposażenie 32 lokalizacji. Pierwsza 
z nich została już otwarta w 2021 roku w Piotrkowie Trybunalskim. W latach 2021-2024 
ma powstać docelowo 70 Małych Centrów Nauki o wartości około 350 mln złotych. Mak- 
symalna wysokość pojedynczego dofinansowania może wynosić do 5 mln zł. Małe Centra 
Nauki mają za cel: 

 wyrównać szanse edukacyjne dzieci i młodzieży, 
 zwiększyć dostęp do zasobów wiedzy i nauki, 
 wzmocnić kapitał społeczny i naukowy w lokalnych społecznościach, 
 zapewnić wysoką jakość realizowanych programów, 
 przeciwdziałać negatywnym skutkom pandemii COVID-19, 
 budować zaangażowanie w naukę wśród dzieci i młodzieży, 
 wpływać na aktywizację społeczną, 
 wspomóc rozwój lokalnej przedsiębiorczości, 
 pomóc w tworzeniu nowych miejsc pracy, 
 podejmować działania popularyzujące naukę. 

 
Pakiet dla biznesu - Polski Ład 
Ulgi na innowacje 
Ministerstwo Finansów zaproponowało wdrożenie kompleksowego systemu ulg podatko- 
wych. Przy ich pomocy chce wspomagać inwestycje i rozwój polskich przedsiębiorstw na 
wszystkich etapach procesu produkcyjnego. Lista ulg podatkowych obejmuje 5 propozycji: 

 ulga badawczo-rozwojowa (ulga B+R), która wspiera prace koncepcyjne nad no- 
wym produktem; 

 ulga na wsparcie innowacyjnych pracowników, ma ułatwić konkurowanie o spe- 
cjalistów posiadających kluczowe umiejętności i kompetencje; 

 ulga na robotyzację, której celem jest unowocześnienie parku maszynowego 
i zwiększenie zakresu oraz efektywności produkcji; 

 ulga IP-Box, czyli preferencyjne opodatkowanie dochodów z praw własności 
intelektualnej dla podatników prowadzących działalność badawczo-rozwojową 
(B+R), 

 ulga na prototyp, która podatkowo wspomoże twórców w przekuciu pomysłu 
w praktyczne rozwiązanie. 

Pakiet ulg podatkowych wprowadzany w ramach podatkowego Restartu Gospodarki 
stanowi krok milowy na drodze transformacji polskiej gospodarki w kierunku Przemysłu 
4.0. Wdrożenie ulg proinnowacyjnych jest standardem w innych krajach. Ich wprowadze- 
nie w Polsce ma zwiększyć atrakcyjność kraju jako miejsca do inwestowania i przenosze- 
nia produkcji z Dalekiego Wschodu. Celem jest też wyrównanie szans Polski w walce o in- 
westycje ze strony wielkich globalnych podmiotów, którzy świadomi rosnącego znaczenia 
odległości geograficznej między miejscem produkcji i konsumpcji, a także dokonujących 
się zmian geopolitycznych, dywersyfikują lokalizacje dla swojej działalności produkcyj- 
nej, aby zapobiec w przyszłości ponownemu przerywaniu łańcuchów dostaw, jak to miało 
miejsce w czasie pandemii Covid-19. 
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Ulga badawczo-rozwojowa (B+R) oraz IP Box 
Ulgi te charakteryzują się podobnymi rozwiązaniami i mogą być stosowane równocześnie. 

 
Ulga na działalność badawczo-rozwojową (ulga B+R) 
Ulga ta obejmuje koszty poniesione i związane m.in. z badaniami naukowymi oraz pracami 
rozwojowymi, jak np. wynagrodzenia pracowników wykonujących prace B+R czy koszty 
ekspertyz. Stosowanie ulgi ma spowodować, że koszt opracowania nowego towaru czy 
wdrożenia innowacji w przedsiębiorstwie będzie istotnie niższy. Każda kwota wydana na 
ten cel dodatkowo może być odliczana od podstawy opodatkowania nawet w 200 proc. 
(w przypadku Centrum Badawczo-Rozwojowego). Dla nowo powstających podatników 
przewidziano zwrot gotówkowy – jeśli kwota kosztów kwalifikowanych, które podlegają 
odliczeniu przewyższa kwotę osiągniętego dochodu lub w sytuacji, gdy podatnik poniósł 
stratę. 

 
Ulga IP Box 
Ulga IP Box (znana też jako Innovation Box lub Patent Box) została wprowadzona 
w CIT i PIT już w 2019 roku. To rozwiązanie przeznaczono dla podatników prowadzą- 
cych działalność badawczo-rozwojową (działalność B+R). Pozwala ona na preferencyjne 
opodatkowanie dochodów z praw własności intelektualnej, podlegających ochronie praw- 
nej (np. patent, autorskie prawo do programu komputerowego), które zostały wytworzone, 
rozwinięte lub ulepszone w efekcie prowadzonej przez podatnika działalności B+R. Jeżeli 
przedsiębiorstwo wytwarza w Polsce własne IP (prawo własności intelektualnej), wtedy 
realizowane zyski z jej wykorzystania są opodatkowane stawką 5%. 

Jednoczesne stosowanie ulgi B+R i IP Box polega na tym, że Pakiet ulg B+R i IP Box 
jest odpowiedzią na potrzeby firm. Do tej pory przedsiębiorca komercjalizujący wyniki 
prac badawczo-rozwojowych, osiągający z nich dochody kwalifikowane (w rozumieniu 
przepisów o IP Box), nie mógł korzystać z obu ulg, co obecnie stało się możliwe. Dzięki 
temu przedsiębiorstwa mają nie tylko zachętę do wytwarzania własności intelektualnej, 
ale także do jej rejestrowania w Polsce. Kwalifikowane prawa własności intelektualnej 
to m.in. patenty, prawo ochronne wzorów użytkowych, prawo wynikające z rejestracji 
wzoru przemysłowego, autorskie prawo do programu komputerowego. Ulga jest skiero- 
wana np. do firm, software house‘ów, laboratoriów, które m.in. tworzą kody, pracują nad 
formułami nowych leków, ulepszają technologie tworząc dzięki temu nowe, nieobecne na 
rynku produkty9. 

 
Ulga na zatrudnienie innowacyjnych pracowników10 
Ulga na zatrudnienie innowacyjnych pracowników to narzędzie dla pracodawców, którzy 
prowadzą działalność badawczo-rozwojową (działalność B+R) i zatrudniają pracowników 
do jej wykonywania. Wytworzenie własności intelektualnej (np. patentów czy wdrożenie 

 
 

9 Źródło: https://www.podatki.gov.pl/polski-lad/pakiet-dla-biznesu-polski-lad/ulgi-na-innowacje-polski-lad/ 
ulga-badawczo-rozwojowa-oraz-ip-box-polski-lad/ [dostęp: 29.03.2022]. 

10 Źródło: https://www.podatki.gov.pl/polski-lad/pakiet-dla-biznesu-polski-lad/ulgi-na-innowacje-polski-lad/ 
ulga-na-wsparcie-innowacyjnych-pracownikow-polski-lad/ [dostęp: 29.03.2022]. 
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innowacji) pociąga za sobą konieczność zatrudnienia strategicznych pracowników z wy- 
sokimi kompetencjami. Ulga jest skierowana do przedsiębiorców, którzy ponieśli stratę 
w roku podatkowym, lub których osiągnięty dochód nie umożliwia odliczenia kosztów 
kwalifikowanych przy zastosowaniu ulgi na działalność badawczo-rozwojową. Przedsię- 
biorca będzie mógł pomniejszyć zaliczki na podatek dochodowy należny od dochodów 
uzyskanych z tytułu stosunku pracy, wykonywania usług na podstawie umowy – zlecenia 
lub umowy o dzieło, pod warunkiem, że jego pracownik/usługodawca bezpośrednio jest 
zaangażowany w działalność B+R, a jego czas pracy przeznaczony na realizację działalno- 
ści B+R lub czas przeznaczony na wykonanie usługi w zakresie działalność B+R, stanowi 
co najmniej 50 % ogólnego czasu pracy/wykonania usługi. 

Zatrudnienie wysokiej klasy specjalistów, mogących rozwijać działalność inno- 
wacyjną przedsiębiorstwa, stanowi jedno z najtrudniejszych wyzwań przedsiębiorców. 
W ramach ulgi, pracodawcy/usługobiorcy będą mogli oferować ekspertom lepsze warunki 
pracy, a to zwiększy ich konkurencyjność w porównaniu do zagranicznych firm, działają- 
cych w ramach Przemysłu 4.0. Ulga na pracowników ma zapobiegać również emigracji 
zarobkowej polskich specjalistów za granicę. Podobne ulgi funkcjonują na całym świecie. 
Polska koncepcja jest nawiązaniem do doświadczeń Belgii, Holandii, Szwecji, Węgier, 
Francji czy Hiszpanii. 

 
Ulga na robotyzację przemysłową11

 

Ulga na robotyzację przemysłową to narzędzie dla przedsiębiorstw, które za cel postawią 
sobie usprawnienie produkcji, wykorzystując do tego roboty przemysłowe. Podatkowe 
wsparcie robotyzacji przemysłowej jest ważnym argumentem za przeniesieniem zakładów 
produkcyjnych zagranicznych inwestorów do Polski. Będzie to również narzędzie pomoc- 
ne rodzimym producentom w zwiększaniu produktywności i konkurencyjności na rynku 
krajowym i międzynarodowym. Stosując ulgę na robotyzację przemysłową polskie firmy, 
które decyzję o inwestowaniu w roboty przemysłowe odkładają ze względu na konieczność 
poniesienia znacznych nakładów inwestycyjnych, zdobędą możliwość łatwiejszego pozy- 
skania źródła finansowania inwestycji na lepszych warunkach, przez co będą one tańsze. 
Nowo wprowadzona ulga podatkowa przeznaczona jest dla przedsiębiorstw, które zakupią 
i zainstalują robota przemysłowego. 

Kosztami uzyskania przychodów poniesionymi na robotyzację uznaje się: 
 koszt nabycia nowych robotów przemysłowych, jak również maszyn i urządzeń 

peryferyjnych do robotów przemysłowych związanych z nimi funkcjonalnie; 
maszyn, urządzeń, innych rzeczy związanych z robotami przemysłowymi funk- 
cjonalnie, które zagwarantują ergonomię i bezpieczeństwo pracy w odniesieniu 
do stanowisk pracy, na których zachodzi interakcja człowieka z robotami przemy- 
słowymi. Szczególnie chodzi o czujniki, przekaźniki, sterowniki, zamki bezpie- 
czeństwa, bariery fizyczne oraz optoelektroniczne urządzenia ochronne, a także 
maszyny i urządzenia lub systemy służące do zdalnego monitorowania, zarządza- 
nia i diagnozowania lub serwisowania robotów przemysłowych; 

 
 

11 Źródło: https://www.podatki.gov.pl/polski-lad/pakiet-dla-biznesu-polski-lad/ulgi-na-innowacje-polski-lad/ 
ulga-na-robotyzacje-przemyslowa-polski-lad/ [dostęp: 29.03.2022]. 
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 koszty zakupu wartości niematerialnych i prawnych koniecznych do poprawnego 
uruchomienia i użytkowania robotów przemysłowych, a także innych środków 
trwałych wymienionych powyżej; 

 koszty usług szkoleniowych dotyczących robotów przemysłowych, innych środ- 
ków trwałych oraz wartości niematerialnych i prawnych, 

 opłaty określone w umowach leasingu finansowego, zawartych na nabycie robo- 
tów przemysłowych i innych środków trwałych. 

Korzystając z ulgi na robotyzację, podatnik zyska możliwość odliczenia od dochodu 
dodatkowe 50% poniesionych kosztów. Ulga na robotyzację ma pomóc również w rozwią- 
zaniu problemu braku pracowników. Do 2030 roku przedsiębiorstwa w Polsce odnotują 
deficyt kadrowy rzędu około 2 mln osób. Obecnie już zmagają się z brakiem pracowników, 
nawet w obliczu pandemii. Roboty przemysłowe mogą uzupełnić braki kadrowe przy cięż- 
kich, monotonnych, wykonywanych w szkodliwych warunkach pracach. Wprowadzenie 
częściowej automatyzacji produkcji to nie tylko tańsze, ale także bezpieczniejsze działania 
z punktu widzenia pracowników. 

Zwiększenie automatyzacji produkcji przyspieszy stopniową transformację cyfrową 
firm, która okazała się niezbędna w czasie pandemii, gdzie koniecznym było utrzymywa- 
nie dystansu społecznego. Transformacja cyfrowa przemysłu uwarunkowana jest zmianą 
podejścia przedsiębiorców do innowacji. Działania podatkowe wspierające zakup robo- 
ta przemysłowego stanowić będzie impuls, który umożliwi rozwój inwestycji w bardziej 
efektywne, długoterminowe projekty rozwojowe. 

 
Ulga na prototyp12

 

Ulga na prototyp to nowy instrument, celem którego jest podatkowe wsparcie twórców/ 
podatników w przekuciu pomysłu w praktyczne rozwiązanie w ramach działalności B+R. 
Celem nowoczesnego systemu podatkowego jest podążanie za innowacyjnością, jednocze- 
śnie zachęcając przedsiębiorstwa do rozwoju. Ministerstwo Finansów proponuje rozwią- 
zanie wzorowane na uldze funkcjonującej od wielu lat we Francji. Prawo do ulgi nabywa 
każde przedsiębiorstwo, które stworzy i wprowadzi na rynek niefunkcjonujący dotychczas 
produkt, wyróżniający się wydajnością techniczną, funkcjonalnością i użytecznością. Ulga 
ma zastosowanie na wszelkie produkty, nie muszą być innowacją eklektyczną czy hybry- 
dową, lecz innowacją w skali przedsiębiorstwa, którego produkcja pozwoli rozwinąć ofertę 
producenta, a w przyszłości umożliwić ekspansję na nowe rynki zbytu. 

Ulga umożliwia odliczenie od podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym do- 
datkowych 30% kosztów związanych z próbną produkcją nowego produktu oraz wpro- 
wadzeniem tego produktu na rynek. Wspiera poniesione przez podatnika koszty już 
na etapie testowania wynalazku, jeszcze przed rozpoczęciem produkcji na masową skalę 
i wprowadzeniem wyrobu na rynek. Podatnik, który zdecyduje się przygotować prototyp, 
uzyska prawo zaliczenia wydatków poniesionych na jego wytworzenie w koszty uzyskania 
przychodu, przy zastrzeżeniu, iż odliczenie nie może wynieść więcej niż 10 % dochodu. 
Przykładowo z każdej złotówki wydanej na opracowanie prototypu podstawa opodatkowa- 
nia zmniejszy się o 1,30 zł. 

 

12 Źródło: https://www.podatki.gov.pl/polski-lad/pakiet-dla-biznesu-polski-lad/ulgi-na-innowacje-polski-lad/ 
ulga-na-prototyp-polski-lad/ [dostęp: 29.03.2022]. 



KRZYSZTOF KLESZCZ 

72 

 

 

 

Zamknięty katalog wydatków ujętych w nowych przepisach, uznawanych za koszt uzy- 
skania przychodu przewidziany w ramach omawianej ulgi, pozwoli ograniczyć wątpliwości 
podatników w zakresie klasyfikowania wydatków dla celów możliwości skorzystania z ulgi. 

Wydatki te dotyczą m.in. kosztów rozruchu linii produkcyjnej, która powstała np. jako 
efekt prac B+R przeprowadzonych przez przedsiębiorcę lub zakup maszyn niezbędnych 
do wdrożenia produkcji próbnej nowego produktu, a także koszty ich ulepszenia i dosto- 
sowania. 

 
Polityka Przemysłowa Polski13

 

Częścią Polskiego Ładu jest również Polityka Przemysłowa Polski, w ramach której two- 
rzone są programy stanowiące odpowiedź na wyzwania przemysłu w perspektywie postco- 
vidowej. Programy oparte są na realnych potrzebach przemysłu określonych w Białej Księ- 
dze Rozwoju Przemysłu i skupiają się na budowie odporności i suwerenności przemysłu. 
Polityka Przemysłowa stanowi 5 osi rozwojowych: 

 Cyfryzacja – usprawnienie działalności przemysłowej od projektowania produk- 
tów do zmiany modeli biznesowych, wykorzystując technologię cyfrową; 

 Bezpieczeństwo – w obszarze technologii i surowców, w tym odbudowanie zdol- 
ności produkcyjnych kluczowych z punktu widzenia bezpieczeństwa obywateli 
produktów, m.in. wyrobów farmaceutycznych czy medycznych; 

 Lokalizacja produkcji przemysłowej – stworzenie autonomii gospodarczej, skró- 
cenie łańcuchów dostaw, dywersyfikacja źródeł surowców i półproduktów; 

 Zielony Ład – przyspieszenie transformacji niskoemisyjnej gospodarki, w tym 
o obiegu zamkniętym; 

 Nowoczesne społeczeństwo – dostosowanie kompetencji pracowników do wymo- 
gów rynku pracy. 

Przykładowe Instrumenty wykorzystywane do realizacji Polityki Przemysłowej to: 
 Deregulacja – mająca na celu zniwelowanie barier prawnych rozwoju przemysłu; 
 Kontrakt branżowy – umowy pomiędzy rządem a reprezentatywnymi przedstawi- 

cielami poszczególnych branż, gdzie obie strony zobowiązują się do określonych 
działań, np. rządzących do poprawy regulacji prawnych, inwestycji infrastruktu- 
ralnych, dofinansowania badań naukowych, a branże – do inwestowania, ograni- 
czenia szkodliwych emisji, szkolenia pracowników czy transferu wiedzy; 

 Agendy Badawcze / Programy sektorowe – stworzenie programów badawczych 
i rozwojowych nastawionych na wspieranie różnych branż, które to programy 
poprzedzone będą ustrukturyzowanym dialogiem z przedstawicielami przedsię- 
biorstw; 

 Wsparcie kompetencji zgłaszanych przez branże – przez rozwój kompetencji pra- 
cowników niezbędnych do utrzymania dotychczasowych operacji i zabezpiecze- 
nia przyszłych działań; 

 Polityka zakupowa – stworzenie reguł przy zamówieniach publicznych, które 
będą stymulująco działać na rozwój przemysłu w zakresie nowych technologii, 
kooperacji, innowacyjnych produktów i ich standardów; 

 
13 Źródło: https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/polityka-przemyslowa-polski [dostęp: 30.03.2022]. 



Korzyści współpracy samorządu i biznesu z nauką w świetle przepisów polskiego ładu 

73 

 

 

 Wsparcie eksportu i ekspansji zagranicznej – dzięki promocji polskiej gospodarki 
na rynkach zagranicznych, przez aktywne włączanie dyplomacji ekonomicznej 
we wsparcie ekspansji zagranicznej przedsiębiorstw, a także wsparcie rodzimych 
inwestycji poza granicami kraju. 

 
Polityka eksportowa14 
Okres pandemii pokazał, jak istotny dla gospodarki polskiej jest handel międzynarodowy. 
Był on przez ten czas jednym z silników napędowych, na których opierał się wzrost PKB. 
W 2020 roku w handlu zagranicznym Polski nastąpił 10-krotny wzrost dodatniego salda 
wymiany towarowej do poziomu 53,7 mld zł. Pomimo pandemii w 2020 eksport Polski 
wzrósł o 2,8% r./r. i osiągnął 1051,9 mld zł. Do tego należy doliczyć jeszcze eksport usług, 
którego wartość jest co prawda 4-krotnie mniejsza niż wartość eksportu towarów, lecz 
w 2020 roku wystąpiła nadwyżka, czyli dodatni bilans handlu, w przypadku usług prawie 
2-krotnie większa od nadwyżki handlu towarowego. Polski eksport wciąż czekają istotne 
wyzwania, dlatego z myślą o nich została opracowana polityka eksportowa Polski, która 
ma przyczynić się do: 

 zwiększenia stopnia internacjonalizacji (umiędzynarodowienia) polskich firm, 
zwłaszcza MŚP, 

 dalszego umacniania relacji i integracji gospodarczych z krajami UE, 
 zwiększenia udziału krajów spoza Unii Europejskiej w polskim eksporcie, 
 przesuwania się na wyższe szczeble w globalnych łańcuchach wartości dodanej, 

zwłaszcza w innowacyjnych branżach, 
 zwiększenia udziału produktów zaawansowanych technologicznie w polskim eks- 

porcie. 
W tym zakresie należy zdefiniować i skierować działania dla całej administracji. Mu- 

szą one stanowić odpowiedź na istotne wyzwania związane z ekspansją zagraniczną Pol- 
ski. Całość tych działań będzie skorelowana z powstającą obecnie Polityką Przemysłową 
Polski, która jako istotny element traktuje koncentrację wsparcia dla kluczowych branż, 
będących ważną pozycją eksportową kraju i tych, które mogą w przyszłości stać się wy- 
znacznikiem polskiej konkurencyjnej na świecie. 

 
Tarcza Prawna15

 

Założenia Tarczy Prawnej w główniej mierze to cyfryzacja, uproszczenie procedur i likwi- 
dacja barier administracyjnych, a także prawnych. Pracuje nad nią Międzyresortowy zespół 
ds. likwidowania barier administracyjnych i prawnych. Międzyresortowy zespół swoimi 
poczynaniami ma doprowadzić do: 

 szybszego i uproszczonego wydawania decyzji administracyjnych, 
 załatwiania spraw poprzez powszechniejsze umożliwienie składania wniosków 

drogą elektroniczną, 
 upowszechnienie instytucji milczącego załatwienia sprawy, 
 ułatwienie ponownego rozpatrywania niektórych spraw, 

 

14 Źródło: https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/polityka-eksportowa [dostęp: 30.03.2022]. 
15 Źródło: https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/tarcza-prawnaihttps://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia 

/tarcza-prawna--zgloszono-ponad-140-propozycji-zmian-legislacyjnych [dostęp: 30.03.2022 r.]. 
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 stosowanie prostych i przejrzystych formularzy urzędowych, 
 mniejszej liczby załączników i formalności, 
 minimalizacji kosztów, 
 wprowadzania bardziej przewidywalnych i wyczekiwanych zmian w przepisach 

dla przedsiębiorców. 
Tarcza prawna ma ograniczyć zbędne, nadmierne i kosztowne obciążenia regula- 

cyjne, czego efektem będą oszczędności czasowe oraz kosztowe po stronie obywateli 
i przedsiębiorców. Oczekiwanym rezultatem powinny być szybsze, sprawniejsze procedury 
administracyjne, a to przełoży się również na efektywność oraz oszczędność pracy admi- 
nistracji publicznej. Dodatkowym wymiernym efektem wprowadzanych zmian będzie 
elektronizacja procedur, której wartość jest szczególnie istotna po okresie trwania epidemii 
Covid-19. Działania te mają stanowić pozytywny impuls dla przedsiębiorców oraz obywateli, 
wpływając istotnie na jakość życia, a także prowadzenie działalności gospodarczej w Polsce. 

 
Fundacja rodzinna16

 

Idea fundacji rodzinnej wynika z założenia, iż biznes i rodzina formalnie są od siebie od- 
separowane, ponieważ majątek rodzinny zostaje przekształcony w majątek fundacji ro- 
dzinnej. Fundacja rodzinna działa więc jak skarbiec rodzinny. Jej głównym celem jest 
zapewnienie rodzinie środków finansowych, realizując przy tym wizję fundatora, dbając 
również o wartości przyjęte przez niego w biznesie. Fundacja rodzinna jest więc środkiem 
prowadzącym do celu, którym jest funkcjonowanie przez pokolenia i zabezpieczenie po- 
trzeb finansowych beneficjentom fundacji. Dzięki powołaniu w Polsce fundacji rodzinnych 
będzie możliwa: 

 skuteczna i wielopokoleniowa sukcesja w rodzinnych przedsiębiorstwach, 
 konstrukcja silnych krajowych rodzimych marek, 
 ochrona i akumulacja kapitału przed rozdrobnieniem, 
 zwiększenie szans na nowe inwestycje. 
Fundacja rodzinna będzie nową osobą prawną z siedzibą obligatoryjnie znajdującą 

się na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Dla powołania fundacji rodzinnej niezbędne 
będzie sporządzenie w obecności notariusza aktu założycielskiego albo testamentu, zawie- 
rającego oświadczenie o utworzeniu fundacji rodzinnej. Aktualna wersja projektu ustawy 
o fundacji rodzinnej, przygotowana przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii we współ- 
pracy z Ministerstwem Finansów jest obecnie procedowana, a przepisy umożliwiające 
tworzenie fundacji miały wejść w życie z dniem 1 czerwca 2022, lecz termin ten został 
przesunięty na 1 stycznia 2023 roku. Do zadań fundacji rodzinnej ma należeć: 

 gromadzenie, zarządzanie, ochrona majątku przekazanego przez fundatora, zgodnie 
z jego wolą wyrażoną w statucie, 

 zapewnianie środków przez fundatora dla wskazanych przez niego beneficjentów, 
a w szczególności osób mu bliskich lub organizacji pozarządowych prowadzą- 
cych działalność pożytku publicznego. 

Fundatorem, a więc założycielem fundacji, będzie mogła zostać osoba fizyczna po- 
siadająca pełną zdolność do czynności prawnych, czyli m.in. prawo swobodnego dyspono- 
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wania prywatnym majątkiem. Fundację rodzinną będzie mogło powołać także kilku fun- 
datorów. 

Beneficjentem fundacji rodzinnej będzie mogła zostać: 
 osoba fizyczna, 
 organizacja pozarządowa prowadząca działalność pożytku publicznego. 
Dochody i majątek fundacji rodzinnej mogą być przeznaczone na finansowanie np. 

kosztów utrzymania, kształcenia czy leczenia beneficjentów lub na cele statutowe orga- 
nizacji pozarządowej prowadzącej działalność pożytku publicznego. Fundacja rodzinna 
będzie oficjalnie właścicielem firmy, np. udziałów w spółkach, papierów wartościowych 
czy nieruchomości, natomiast rodzina przedsiębiorców, ich dzieci, wnuki, zostaną benefi- 
cjentami fundacji rodzinnej. Fundacja rodzinna, podobnie jak inne osoby prawne będzie 
musiała powołać zarząd i przez niego działać, będzie mogła podlegać również wewnętrz- 
nemu nadzorowi rady protektorów. 

Beneficjenci będą tworzyć organ zwany zgromadzeniem beneficjentów, które będzie 
się zbierać w wyjątkowych przypadkach (np. przy uzupełnianiu składu danego organu). 
Zapewnić to ma niezbędny wpływ rodziny na najważniejsze kwestie, związane z działal- 
nością fundacji rodzinnej w perspektywie długookresowej. 

Opodatkowanie fundacji rodzinnej oraz jej beneficjentów ma uwzględniać preferencje 
podatkowe wynikające z więzi rodzinnych z fundatorem i tym samym mają być neutralne 
podatkowo. 

 
Ulga sponsoringowa (CSR) – Polski Ład17

 

Ulga sponsoringowa (na CSR – ang. Corporate Social Responsibility, społeczna odpowie- 
dzialność biznesu) to rozwiązanie w ramach podatkowego restartu gospodarki, które ma 
przynieść korzyści podmiotom działającym w sferze kultury, sportu, nauki oraz szkolnic- 
twa wyższego. W zasadzie jest to nieliczny program wprost odnoszący się do sfery nauki. 
Jej celem jest spowodowanie, że wspieranie działalności w wymienionych obszarach ma 
stać się bardziej atrakcyjne. Przedsiębiorcy, celebryci, jak i wielcy artyści będą chętniej 
współpracować np. z instytucjami kultury, klubami sportowymi, uczelniami. Ulga ma po- 
zwolić tym podmiotom pozyskać dodatkowe środki na prowadzoną działalność kulturalną, 
sportową czy naukową. 

W Polsce rynek sponsoringu bardzo szybko się rozwija, w 2020 roku tylko sponso- 
ring sportu to – według różnych szacunków – nawet 1 mld zł wydanych przez firmy na 
wspieranie działalności klubów sportowych czy na stypendia dla sportowców. Szacuje 
się, że w efekcie zastosowania ulgi w 2022 roku firmy zaoszczędzą około 100 mln zł18. 

Ulga ma stanowić zachętę podatkową, z której każdy sponsor przyjeżdżający do Pol- 
ski i inwestujący np. 1 mln zł na cel społecznie ważny, może wliczyć w koszty aż 1,5 mln 
zł. Ulga na takich samych zasadach otwarta jest dla każdego polskiego przedsiębiorcy, bez 
dolnych czy górnych limitów. W ten sposób przedsiębiorstwa posiadające wolne środki 
finansowe bardziej niż kiedykolwiek będą zainteresowane np. współpracą z instytucjami 

 

17 Źródło: https://www.podatki.gov.pl/polski-lad/pakiet-dla-biznesu-polski-lad/repatriacja-kapitalu-polski-lad 
/ulga-na-csr-polski-lad/ [dostęp: 29.03.2022]. 

18   https://obserwatorgospodarczy.pl/2021/08/04/polski-rynek-sponsoringu-sportowego-jest-warty-ponad- 
miliard-zlotych/ [dostęp: 29.03.2022]. 
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kultury, klubami sportowymi, a także uczelniami. Beneficjentom z kolei pozwoli to zdobyć 
dodatkowe środki na prowadzoną przez nie działalność. Dla sponsorów to silny impuls 
w kierunku rozwoju społecznej odpowiedzialności biznesu. 

Przedsiębiorcy zyskają dzięki uldze sponsoringowej możliwość dodatkowego odli- 
czenia od podstawy opodatkowania 50% kosztów poniesionych na wskazane obszary dzia- 
łalności, jeśli rozliczają się w ramach podatku dochodowego od osób fizycznych (PIT) 
lub osób prawnych (CIT). Oprócz zaliczenia poniesionych kosztów w 100% do kosztów 
uzyskania przychodu, podatnik uzyskuje prawo do dodatkowej preferencji w podatku do- 
chodowym, odliczając od podstawy opodatkowania 50% poniesionych kosztów. Łącznie 
w podatku dochodowym przedsiębiorca rozliczy więc 150% poniesionego kosztu. 

 W przypadku ulgi na działalność sportową odliczeniu podlegają koszty poniesio- 
ne na finansowanie klubu sportowego, stypendium sportowego lub imprezy nie 
będącej masową imprezą sportową. 

 Ulga na działalność kulturalną to możliwość odliczenia kosztów poniesionych na 
tworzenie, upowszechnianie i ochronę kultury. Wydatki na finansowanie instytucji 
kultury wpisanych do rejestru, a także na finansowanie działalności kulturalnej re- 
alizowanej przez uczelnie artystyczne czy publiczne szkoły artystyczne, podlegają 
odliczeniu od podstawy opodatkowania. 

 Przy uldze na działalność wspierającą szkolnictwo wyższe i naukę, podlegają od- 
liczeniu takie koszty, jak: wydatki na stypendia dla studentów za wyniki, stypen- 
dia naukowe dla doktorantów, opłaty za kształcenie zatrudnionego pracownika 
na studiach podyplomowych lub innych formach kształcenia, jak również koszty 
wynagrodzeń studentów odbywających praktyki w zakładach pracy. Odliczenie 
niektórych kosztów, np. obejmujących wynagrodzenia studentów na praktykach 
w zakładach pracy, jest uwarunkowane zawarciem umowy przez podatnika 
z uczelnią. 

W przypadku skorzystania z ulgi sponsoringowej odliczeniu podlegają koszty, któ- 
re nie zostały podatnikowi zwrócone w jakikolwiek sposób. Ulga może być zastosowana 
w zeznaniu za rok podatkowy, którego dotyczą poniesione koszty. Korzyści, jakie daje 
ulga najłatwiej obrazuje konkretny przykład. Zakładając, że przedsiębiorca współpracuje 
z muzeum, w zamian za reklamę przeznaczy na działalność muzeum 20 tys. zł, to w sytu- 
acji opłacania podatku liniowego PIT ze stawką 19% zyskuje: 

 3 800 zł, z uwagi na zaliczenie tego wydatku do kosztów uzyskania przychodów, 
a także dodatkowo 

 1 900 zł, z uwagi na proponowaną możliwość odliczenia od podstawy 
opodatkowania 50 % poniesionego kosztu, tj. 10 tys. zł. 
Łącznie zatem przedsiębiorca obniża swój podatek o 5,7 tys. zł. 

 
Ulga na ekspansję19 

Rozwój przedsiębiorstw nie jest możliwy bez poszukiwania nowych rynków zbytu, dlatego 
ekspansja na rynki zagraniczne, ale także rynek krajowy, wymaga znaczących nakładów. 
Chodzi np. o wydatki na uczestnictwo w targach, działania promocyjno-informacyjne, pra- 

 
19 Źródło: https://www.gov.pl/web/kas/polski-lad-ulga-na-ekspansje [dostęp: 29.03.2022]. 
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ce związane z przygotowaniem dokumentacji niezbędnej do przystąpienia do przetargu. 
Głównym zadaniem ulgi jest umożliwienie dodatkowego odliczenia wydatków, które sta- 
nowią koszty uzyskania przychodów i mają związek ze zwiększeniem uzyskiwanych przy- 
chodów ze sprzedaży produktów.Ulga ta polega na możliwości dodatkowego odliczenia 
kosztów, które ponosi podatnik, aby rozszerzać swoje rynki zbytu. Wydatki na ekspansję 
można odliczyć – raz jako koszty uzyskania przychodów, a drugi raz w ramach stosowania 
ulgi odliczając je od podstawy opodatkowania, lecz nie w większej wysokości niż 1 mln zł 
(maksymalny limit skorzystania z ulgi). 

Koniecznym warunkiem odliczenia jest również wzrost przychodów ze sprzedaży 
produktów lub osiągnięcie przychodów ze sprzedaży produktów dotychczas nieoferowa- 
nych, lub nieoferowanych w danym kraju, w ciągu dwóch lat, licząc od roku podatkowego, 
w którym podatnik poniósł koszty. 

Podatkowe wsparcie obejmuje małe i średnie podmioty, które podejmują wyzwanie 
związane z ekspansją zarówno na rynku krajowym, jak i rynkach zagranicznych. 

 
Program Inwestycji Strategicznych20

 

Program ten skierowany jest do gmin i powiatów, w jego ramach przewidziane są dotacje 
na inwestycje infrastrukturalne. Cel Programu Inwestycji Strategicznych to: 

 pobudzenie aktywności inwestycyjnej jednostek samorządu terytorialnego, 
 rozwój lokalnej przedsiębiorczości, 
 poprawa warunków życia obywateli, 
 powstanie nowych miejsc pracy, 
 wsparcie zrównoważonego rozwoju, 
 efektywne zaangażowanie sektora finansowego. 
Rządowy program inwestycyjny jest realizowany poprzez promesy inwestycyjne 

Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK): 
 Promesa wstępna – daje możliwość samorządom rozpocząć procedurę przetargo- 

wą. 
 Promesa inwestycyjna (po zakończonym przetargu) – daje zapewnienie bezzwrot- 

nego finansowania nawet do 95% wartości inwestycji, minimalny poziom udziału 
własnego 5%. 

3 wnioski dla każdego JST: 
o 1 wniosek bez limitu kwoty, 
o 1 wniosek do kwoty nie przekraczającej 30 mln zł, 
o 1 wniosek do kwoty nie wyższej niż 5 mln zł. 

 

ZAKOŃCZENIE 

Rządowy program Polski Ład wraz z Krajowym Planem Odbudowy zawierają plany in- 
westycyjne, jak również propozycje dotyczące wielu dziedzin życia społecznego i gospo- 

 
20 Źródło: https://www.bgk.pl/polski-lad/edycja-druga/#c21585 i https://www.gov.pl/web/polski-lad/program- 

-inwestycji-strategicznych-polski-lad [dostęp: 29.03.2022]. 
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darczego, których celem jest wyjście z kryzysu spowodowanego pandemią COVID-19. 
Przewidywane i częściowo już wprowadzone reformy systemu podatkowego, transforma- 
cji energetycznej i cyfrowej państwa, uruchomienie programów wspierających ludzi mło- 
dych, a także rolników, powinny być remedium problemów spowodowanych pandemią. 

„Nowy Ład” to zamienna nazwa programu, który ma być sposobem na szybki powrót 
gospodarki na drogę wzrostu, wprowadzając kompleksowe zmiany, które obejmą nowe 
zasady rozwoju gospodarki, jak i finansów publicznych. Wprowadza ulgi dla przedsiębior- 
ców, rozwiązania dla problemów związanych z ochroną zdrowia, pozwala na utrzymanie 
niskiego bezrobocia, zapewnia wsparcie rodzin i podreperowanie ich budżetów oraz gwa- 
rantuje dalszą digitalizację usług publicznych. Program dotyczyć będzie także mieszkal- 
nictwa, edukacji, klimatu, energetyki czy kultury. 

Niestety w programie brakuje klarownych rozwiązań dla edukacji na poziomie wyż- 
szym. Wydawać się może, że wręcz pominięto dedykowane rozwiązania dla szkolnictwa 
wyższego, które od lat zmaga się z trudnościami finansowymi. Innowacyjność i wzrost 
konkurencyjności polskiej gospodarki nie są możliwe bez udziału uczelni. Współpraca sa- 
morządu i biznesu z nauką w świetle przepisów Polskiego Ładu bardziej będzie efektem 
ubocznym programu niż bezpośrednim celem. Samorządy realizujące inwestycje z pro- 
gramów infrastrukturalnych wspartych Polskim Ładem zaangażują do tego biznes, który 
z kolei, aby efektywnie wykonywać zlecone zadania, skorzysta z dorobku naukowego 
uczelni i kształconych lub wykształconych tam pracowników. 

Planowane programy i ulgi z założenia powinny stymulować rozwój polskiej gospo- 
darki. Powstanie Funduszu Nowoczesnych Kompetencji, jako programu wspierającego 
innowacyjność, ma zbieżne cele z Programem Funduszy Europejskich dla Nowoczesnej 
Gospodarki, co zastanawia, w jaki sposób owe programy będą realizowane. 

Piaskownice regulacyjne stanowią bardzo dobry obszar dla wsparcia innowacyjnych 
działań przedsiębiorstw, które również tworząc nowe produkty, usługi, wykorzystają do- 
robek naukowy uczelni, stąd współpraca między biznesem a nauką zyska na znaczeniu. 
Kolejne ulgi: na zatrudnienie innowacyjnych pracowników, na robotyzację, na innowację, 
na prototyp, na działalność badawczo-rozwojową czy IP Box, jeśli zyskają popularność 
wśród biznesu, również przełożą się na zacieśnienie i rozwój współpracy biznesu z nauką. 
Przewidziana w programie tarcza prawna to kolejne z dobrych narzędzi w ustabilizowaniu 
warunków prawnych prowadzenia działalności gospodarczej w Polsce. 

Polityka eksportowa przewidziana w Polityce Przemysłowej Polski również może stać 
się narzędziem, które przyczyni się do zaciśnięcia współpracy biznesu i nauki, a jej po- 
wodzenie wpłynie na rozwój samorządów. Szansą jest również popularyzacja i wsparcie 
rozwoju klastrów, które są idealnym miejscem do spotkań biznesu z różnych sektorów 
i nauki. 

Ulga sponsoringowa to szansa do zainteresowania w większym stopniu biznesu dzia- 
łaniami w ramach szeroko rozumianej społecznej odpowiedzialności biznesu. Możliwość 
wsparcia przez biznes nauki, kultury czy sportu, dla beneficjentów da szasnę rozwoju, 
a sami sponsorzy zoptymalizują swoje podatki. 

Powstanie fundacji rodzinnych, które ma być możliwe w 2023 roku, stanowi frapujące 
rozwiązanie w ramach zabezpieczenia interesów rodzinnych na przestrzeni pokoleń. Idea 
ma promować polskie rodzime przedsiębiorstwa, co wzmocni ich pozycję w kraju, a przy 
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odpowiednich działaniach ekspansywnych również za granicą. Faktem jest, iż każde dzia- 
łanie, które ma stymulować rozwój biznesu, w konsekwencji rozwija naukę. 

Szkolnictwo niższego szczebla przez programy Polskiego Ładu ma przyczynić się 
do rozwoju ciekawości naukowej, kreatywności, tutaj motorem rozwoju mają być: oświa- 
towe MBA, Małe Centra Nauki, Akademia Kopernikańska czy wprowadzenie do szkół 
przedmiotu o tematyce biznesowo-zarządczej. 

Rozwój samorządów, jak już nadmieniono, to programy prowadzone w ramach Pro- 
gramu Inwestycji Strategicznych. Cele programu są bardzo rozbudowane, o ile zostanie 
zagwarantowane finansowanie jego realizacji, to faktycznie może przynieść korzyści dla 
współpracy samorządów, biznesu, a chcąc realizować strategię zrównoważonego rozwoju, 
w tę współpracę koniecznym będzie zaangażowanie nauki. 

Reasumując należy stwierdzić, iż mimo braku dedykowanych rozwiązań dla rozwoju 
współpracy samorządu i biznesu z nauką w ramach Polskiego Ładu, realizacja tego progra- 
mu bez tej współpracy będzie trudna, a wręcz niemożliwa. Uczelnie zmuszone są do ciągłej 
obserwacji rozwoju gospodarczego, dostosowując ofertę edukacyjną i programy badawcze 
do potrzeb i oczekiwań rynku. Zrównoważony rozwój samorządów, bez innowacyjnych 
i sprawnie zarządzanego biznesu, nie jest możliwy, z kolei biznes bez korzystania z dorob- 
ku nauki na wysokim poziomie zostanie wyeliminowany zgodnie z działającymi mechani- 
zmami gospodarki wolnorynkowej. 
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BENEFITS OF COOPERATION BETWEEN LOCAL GOVERNMENT AND BUSINESS 
AND SCIENCE IN THE LIGHT OF THE PROVISIONS OF THE POLISH ORDER 

 
SUMMARY 
The cooperation between the local government, academic community and businesses brings 
multiple benefits to each of the parties. The most important goal of such partnership, however, is the 
dynamic development of cities and entire regions. The cooperation most often takes place in the area 
of science, business, innovation, knowledge transfer or activities for the sustainable development 
of the city, commune, voivodeship and university, while creating new workplaces. The Polish Order 
government program indirectly tries to support these activities, but only through a series of planned 
and implemented programs. The program is subjected to constant modifications, so it is impossible 
to assess it unequivocally. 
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Gospodarcze znaczenie mikro, małych i średnich przedsiębiorstw w Polsce  

EWELINA MARKOWSKA1 

 

GOSPODARCZE ZNACZENIE 
MIKRO, MAŁYCH I ŚREDNICH 
PRZEDSIĘBIORSTW W POLSCE 

 
STRESZCZENIE 
Skuteczne funkcjonowanie firmy w dzisiejszych czasach, w których mamy do czynienia głównie 
z gospodarką rynkową, uzależnione jest od wielu czynników. Sukces podmiotu gospodarczego zależy 
od rodzaju towarów i usług, które może zaoferować potencjalnym nabywcom, od tego, jak funkcjo- 
nuje system zarządzania, ale przede wszystkim sprawne funkcjonowanie przedsiębiorstwa ma istotny 
wpływ na sytuację społeczno-gospodarczą. Celem artykułu jest wskazanie gospodarczego znaczenia 
mikro, małych i średnich przedsiębiorstw w Polsce. 

 
 
WSTĘP 

Efektywne działanie przedsiębiorstwa w obecnych czasach, gdzie spotykamy się w głównej 
mierze z gospodarką rynkową zależy od wielu czynników. Sukces podmiotu gospodarczego 
jest zależny od rodzaju dóbr, a także usług, które może zaoferować potencjalnym nabywcom, 
od tego jak funkcjonuje system zarządzania, ale przede wszystkim istotny wpływ na spraw- 
ne funkcjonowanie przedsiębiorstwa ma sytuacja społeczna, a także gospodarcza państwa. 
Ponadto dobór odpowiednich źródeł finansowania daje przedsiębiorstwu możliwość prowa- 
dzenia zarówno działalności operacyjnej, jak również inwestycyjnej. Odpowiednia wielkość 
oraz struktura źródeł finansowania zapewnia utrzymanie płynności finansowej, zarówno 
w krótkim, jak i długim okresie czasu. Nie trudno zauważyć, iż znajomość dostępnych źródeł 
finansowania działalności gospodarczej jest nieodłącznym elementem procesu zarządzania 
firmą. Właściciele przedsiębiorstwa, którym kierują mają za zadanie ustalenie optymalnej 
struktury kapitału. Wyznaczając optymalną strukturę kapitału mają oni możliwość „się- 
gnięcia” do wewnętrznych bądź zewnętrznych źródeł finansowania firmy, przy czym muszą 
wziąć pod uwagę zarówno koszty ich pozyskania, jak również kryteria, które uzasadniają 
racjonalność podjętych przez nich decyzji. Celem artykułu jest wskazanie gospodarczego 
znaczenia mikro, małych i średnich przedsiębiorstw w Polsce. 

 
 
 
 
 
 

1 Dr Ewelina Markowska, Akademia Handlowa Nauk Stosowanych w Radomiu. 
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1. PRZEDSIĘBIORSTWO W SYSTEMIE GOSPODARKI RYNKOWEJ 

Współcześnie można spotkać kilka definicji terminu „przedsiębiorstwo”. Główną oraz pod- 
stawową przyczyną różnej interpretacji tego słowa jest odmienne podejście określonych dys- 
cyplin naukowych do podmiotu gospodarczego, jakim jest przedsiębiorstwo. Do nauk, które 
zajmują się tematyką przedsiębiorstwa zaliczamy2: 

1) ekonomię; 
2) naukę o zarządzaniu; 
3) cybernetykę; 
4) socjologię; 
5) prawo. 

Ekonomia jest nauką, w której centrum zainteresowania jest przedsiębiorstwo. 
W ekonomii neoklasycznej przedsiębiorstwo jest jednostką, która działa w rynkowym oto- 
czeniu, gdzie występuje doskonała konkurencja, a przedsiębiorstwo ma za cel osiągnięcie 

maksymalnego zysku. Cel ten może ono osiągnąć podejmując właściwe, jak również racjo- 
nalne decyzje. Odpowiednią decyzję podejmuje poprzez porównywanie relacji krańcowych 
kosztów dotyczących pozyskania czynników produkcji, a także krańcowych przychodów 
tychże czynników. Cybernetyka z kolei określa przedsiębiorstwo jako układ złożony. Układ 

ten porównuje do żywego organizmu, który za cel zakłada najdłuższe przetrwanie. Cyber- 
netyka wyróżnia wiele podsystemów występujących w przedsiębiorstwie. Socjologia pracy, 
organizacji, a także socjologia przemysłu pojmuje przedsiębiorstwo jako kategorię społecz- 

ną. Kategoria ta dotyczy w głównej mierze grup społecznych, które w przedsiębiorstwie 
się znajdują, jak również stosunków, jakie występują pomiędzy osobami zatrudnionymi 
w jednostce. Nauka ta również zajmuje się analizą funkcji, jakie pełni przedsiębiorstwo 

w stosunkach społecznych. Prawo jest kolejną nauką, która w odmienny sposób definiuje 
przedsiębiorstwo w przeciwieństwie do pozostałych nauk. Mówiąc o prawie i przedsię- 

biorstwie chodzi tu przede wszystkim o prawo pracy, cywilne, jak również handlowe, które 
interpretują przedsiębiorstwo jako podmiot, który posiada zdolność do czynności prawnych3. 

Wyżej opisane różne definicje przedsiębiorstwa wynikały z odmiennego podejścia 
do jednostki różnych dyscyplin naukowych. Przedsiębiorstwo jest zatem organizacją gospo- 
darczą, która prowadzi działalność w celach zarobkowych, inaczej mówiąc jest ono jednostką 
gospodarczą, która działa na swój własny rachunek, wszystko po to, aby osiągnąć cel, jakim 
jest zysk, czyli korzyść materialna. Każde przedsiębiorstwo ponosi ryzyko i odpowiedzialność 
zgodnie z przepisami prawa, jak również zgodnie z obowiązującymi stosunkami rynkowymi4. 

Kryteria, na podstawie których to określone przedsiębiorstwo zakwalifikować można 
jako mikroprzedsiębiorstwo, małe bądź średnie przedsiębiorstwo (MŚP), określa Załącznik 
Ido Rozporządzenia Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 roku uznającego 
niektóre rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnętrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 
Traktatu. Są one analogiczne do kryteriów przyjętych w zaleceniu Komisji 2003/361/WE 

 
 

2 S. Sudoł, Przedsiębiorstwo-podstawy nauki o przedsiębiorstwie. Zarządzanie przedsiębiorstwem, PWE, 
Warszawa 2006, s. 33. 

3 Ibidem. 
4 J. Bućko, Ekonomia przedsiębiorstwa, t. 1, Wyd. Politechniki Radomskiej, s. 10, Radom 2004. 
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z dnia 6 maja 2003 roku dotyczącym definicji mikroprzedsiębiorstw oraz małych i średnich 
przedsiębiorstw5. 

W definicji MŚP bierze się pod uwagę trzy następujące kryteria: liczbę zatrudnionych, 
obrót roczny oraz roczną sumę bilansową. Do kategorii mikroprzedsiębiorstw oraz małych 
i średnich przedsiębiorstw kwalifikują się te jednostki, które zatrudniają mniej niż 250 pra- 
cowników oraz których obrót roczny nie przekracza 50 mln euro lub roczna suma bilansowa 
nie przekracza 43 mln euro (tab. 1). 

 
Tabela 1. Definicja małych i średnich przedsiębiorstw wg Komisji UE 

 

Źródło: Rozporządzenie Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznające niektóre rodzaje 
pomocy za zgodne z rynkiem wewnętrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu 

 
Porównanie danych przedsiębiorstwa z progami, jak również pułapami dla niniejszych 

trzech kryteriów umożliwia ustalenie, czy określone przedsiębiorstwo jest mikroprzedsię- 
biorstwem, małym przedsiębiorstwem bądź też średnim przedsiębiorstwem. Mikroprzed- 
siębiorstwa definiuje się jako jednostki, które zatrudniają mniej niż 10 pracowników oraz 
których to obrót roczny lub roczna suma bilansowa nie przekracza 2 mln euro. Małe przed- 
siębiorstwa definiuje się z kolei jako przedsiębiorstwa, które zatrudniają mniej niż 50 pra- 
cowników i których obrót roczny bądź roczna suma bilansowa nie przekracza 10 mln euro. 
Średnie przedsiębiorstwa zaś określa się jako przedsiębiorstwa, które zatrudniają mniej niż 
250 pracowników i których obrót roczny nie przekracza 50 mln euro lub roczna suma bilan- 
sowa nie przekracza 43 mln euro6. 

 
5 Definicja MŚP - PARP - Centrum Rozwoju MŚP [data dostępu: 20.12.2022 r.]. 
6 Rozporządzenie Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznające niektóre rodzaje pomocy 

za zgodne z rynkiem wewnętrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu. 
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Przedsiębiorstwo jako podmiot gospodarczy ma określony cel i zazwyczaj jest tych 
celów więcej niż tylko jeden. Określone cele wyznaczają przedsiębiorstwu kierunek jego 
działania. Każda jednostka musi wyraźnie określić cel, jaki zamierza osiągnąć, gdyż nie- 
jednoznaczne jego określenie może prowadzić do spadku jego efektywności, również 
nadmierna ilość celów, jakie stawia sobie jednostka może być przeszkodą, utrudnieniem 
w osiągnięciu przez firmę efektywności działania. Celem jest kluczowy rezultat działań, ja- 
kie zostały podjęte. Cel to nic innego jak pożądany, przyszły stan rzeczy, jaki dany podmiot 
gospodarczy chciałby osiągnąć, a w tym przypadku przedsiębiorstwo7. 

Celem przedsiębiorstwa jest określony zarówno przedmiotowo, jak i podmiotowo, przy- 
szły oraz pożądany rezultat, czyli wynik działalności jednostki. Rezultat ten jest możliwy 
do osiągnięcia i zrealizowania w danym czasie. Bardzo ważne jest właściwe sformułowanie 
celów jakie chce firma osiągnąć. Najczęściej dane przedsiębiorstwa stawiają sobie za cel8: 

1. maksymalizacje wartości firmy w długim czasie; 
2. osiągnięcie maksymalnej sprzedaży; 
3. satysfakcjonujący poziom rentowności kapitału, produktywności nakładów bądź 

też zasobów; 
4. osiąganie znacznego poziomu zysku; 
5. właściwy poziom zatrudnienia pracowników; 
6. sprawność działania przedsiębiorstwa-chodzi tu przede wszystkim o odpowiednie 

reagowanie na dane potrzeby klientów; 
7. przetrwanie na rynku; 
8. rozwój przedsiębiorstwa; 
9. osiągnięcie zakładanego udziału w rynku. 
Niezależnie od sposobu finansowania przedsiębiorstwa , w wyżej wymienionych celach 

podkreślone są dwa bardzo ważne aspekty dotyczące działalności gospodarczej. Chodzi tu 
przede wszystkim o konieczność zwrotu poniesionych nakładów, a także ryzyko gospodar- 
cze. Jeśli chodzi o pierwszy aspekt, to jest on warunkiem ciągłości pracy przedsiębiorstwa, 
zaś drugi aspekt, czyli ryzyko gospodarcze niewątpliwie jest nieuniknione. Jedynie co może 
zrobić przedsiębiorstwo to je minimalizować. 

 
 

2. STAN SEKTORA MSP W POLSCE 

W ostatnich latach przedsiębiorczość w Polsce odznacza się trzema wyraźnymi trendami. 
Po pierwsze na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat nie słabnie przedsiębiorczość Polaków, 
o czym świadczy dynamiczny wzrost liczby przedsiębiorstw. Wykres 1 przedstawia liczbę 
przedsiębiorstw aktywnych w Polsce w latach 2008–2020 (w tys.). 

 
 
 
 

 
7 S. Sudoł, Przedsiębiorstwo…, op. cit., s. 64. 
8 M. Brzeziński, Wprowadzenie do nauki o przedsiębiorstwie, Wyd. Difin, Warszawa 2007, ss. 33-34. 
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Wykres 1. Liczba przedsiębiorstw aktywnych w Polsce w latach 2008–2020 (w tys.) 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS 
 

Na podstawie powyższych danych należy zauważyć, że w badanym okresie licz- 
ba przedsiębiorstw systematycznie rośnie. Liczba przedsiębiorstw aktywnych w Polsce 
w 2009 roku w porównaniu do 2008 spadła. Prawdopodobną przyczyną zaistniałej sytuacji 
był kryzys finansowy, który w 2008 roku wybuch w Stanach Zjednoczonych, a następnie 
przeniósł się na gospodarki europejskie. Od 2013 widoczny jest stały wzrost przedsiębiorstw 
aktywnych w Polsce. W 2020 w Polsce działało blisko 2,3 mln przedsiębiorstw niefinanso- 
wych, określanych jako aktywne. W porównaniu z rokiem 2019 ich liczba wzrosła o 2,3%, 
a w całym analizowanym okresie o 21,4%. Wykres 2 prezentuje strukturę aktywnych przed- 
siębiorstw w Polsce ze względu na wielkość firmy. 

 

Wykres 2. Struktura przedsiębiorstw aktywnych w Polsce ze względu na wielkość firmy 
Źródło: GUS 

 
Na podstawie danych zaprezentowanych na wykresie 2 widzimy, że sektor mikro, ma- 

łych i średnich przedsiębiorstw stanowi przeważającą większość przedsiębiorstw w Pol- 
sce. Jest to 99,8%. Wśród nich najliczniejszą grupą są mikroprzedsiębiorstwa. Udział firm 
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małych w strukturze polskich przedsiębiorstw wynosi 2,2% (49,5 tys.), średnich – 0,6% 
(14,4 tys.), zaś dużych – 0,2% (3,7 tys.). 

W analizowanych latach 2008–2020 liczba przedsiębiorstw nowo powstałych była 
(z wyjątkiem lat 2009 oraz 2011) wyższa niż zlikwidowanych. Należy zaznaczyć, że w 2020 
odnotowano spadek liczby rejestracji nowych firm, co było związane prawdopodobnie z pan- 
demią COVID-19 oraz wdrożonymi w tym zakresie restrykcjami. Liczba przedsiębiorstw 
wyrejestrowanych wykazuje większe wahania w poszczególnych latach. 

 

Wykres 3. Liczba przedsiębiorstw nowo powstałych i zlikwidowanych w Polsce 
w latach 2008–2020 (w tys.) 

Źródło: GUS 
 
 

3. ZNACZENIE GOSPODARCZE MIKRO, MAŁYCH 
I ŚREDNICH PRZEDSIĘBIORSTW W POLSCE 

Rola sektora MŚP jest zależna od czynników zarówno ekonomicznych, jak i pozaekono- 
micznych. W zależności od sytuacji gospodarczej ostatecznie widoczne jest odzwierciedle- 
nie udziału MŚP w tworzeniu PKB9. Wykres 4 przedstawia udział w tworzeniu PKB grup 
przedsiębiorstw według liczby pracujących w Polsce w 2020 roku. 

 
9 PKB - Końcowy rezultat działalności produkcyjnej jednostek produkcyjnych będących rezydentami. Może 

on być zdefiniowany na trzy sposoby: 
a) podejście od strony produkcji: PKB stanowi sumę wartości dodanej brutto poszczególnych sektorów 

instytucjonalnych lub poszczególnych gałęzi powiększoną o podatki od produktów pomniejszone o do- 
tacje do produktów (które nie są przydzielone do sektorów czy gałęzi). Jest on też pozycją bilansującą 
rachunku produkcji gospodarki ogółem; 

b) podejście od strony rozdysponowania: PKB stanowi sumę końcowego wykorzystania wyrobów i usług 
przez jednostki instytucjonalne będące rezydentami (spożycia i akumulacji brutto), powiększonego 
o eksport i pomniejszonego o import towarów i usług; 

c) podejście od strony dochodów: PKB stanowi sumę rozchodów na rachunku tworzenia dochodów gospo- 
darki ogółem (kosztów związanych z zatrudnieniem, podatków związanych z produkcją i importem po- 
mniejszonych o dotacje, nadwyżki operacyjnej brutto oraz dochodu mieszanego gospodarki ogółem). 
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Wykres 4. Udział w tworzeniu PKB grup przedsiębiorstw według liczby pracujących 

w Polsce w 2020 r. 
Źródło: GUS 

 
Sektor przedsiębiorstw wytwarza blisko trzy czwarte wartości PKB, co stanowi 72,3%, 

przy czym małe, a także średnie przedsiębiorstwa generują blisko co drugą złotówkę PKB 
(49,6%). Największy jednak udział w tworzeniu PKB mają mikroprzedsiębiorstwa – jest to 
blisko 30,6%. 

 

Wykres 5. Udział w tworzeniu PKB przedsiębiorstw dużych i sektora MSP według podsta- 
wowego obszaru działalności w 2020 r. 

Źródło: GUS 
 

W oparciu o dane zaprezentowane na powyższym wykresie 5, należy stwierdzić, 
że analiza udziału przedsiębiorstw w tworzeniu PKB ze względu na sektor gospodarki po- 
kazuje pewne różnice między dużymi przedsiębiorstwami a sektorem MŚP. W odniesieniu 
do MśP największe znaczenie ma sektor Usług, którego udział w tworzeniu PKB wynosi 
44,5%, podczas gdy w dużych firmach – 31,1%. Z kolei drugi w kolejności jest Handel 
(26,1% – MSP; 11,2% – duże firmy). Natomiast w dużych przedsiębiorstwach znacząco 
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większy wkład w tworzenie PKB w porównaniu z sektorem MSP ma Przemysł (55,3% – duże 
firmy; 17,4% – MSP), najmniejszy zaś Budownictwo (2,4% – duże firmy; 12,0% – MSP). 

Kolejny wykres 6 przedstawia liczbę pracujących i przeciętne zatrudnienie w sektorze 
przedsiębiorstw w latach 2011–2020. 

 
 

Wykres 6. Liczba pracujących i przeciętne zatrudnienie w sektorze przedsiębiorstw 
w latach 2011–2020 

Źródło: GUS 
 

Analizując dane z wykresu 6 widzimy, że według stanu na 31 grudnia 2020 w sektorze 
przedsiębiorstw pracowało blisko 10 mln osób, co oznacza minimalny spadek (0,1%) w po- 
równaniu z rokiem poprzednim. Można niniejszą sytuację powiązać z wybuchem Pandemii 
Covid – 19. Od 2013 roku liczba pracujących w tym sektorze nieprzerwanie rosła, choć 
z różną dynamiką. 

Strukturę branżową liczby pracujących i przeciętnego zatrudnienia w przedsiębior- 
stwach w Polsce w 2020 roku ilustruje wykres 7, zaś wykres 8 pokazuje wynagrodzenie 
miesięczne na jednego zatrudnionego w przedsiębiorstwach poszczególnych klas wielkości 
w latach 2015–2020. 

 

Wykres 7. Struktura branżowa liczby pracujących i przeciętnego zatrudnienia w przedsię- 
biorstwach w Polsce w 2020 r. 

Źródło: GUS 
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Na podstawie analizowanych danych można stwoerdzić, że w 2020 roku najwięcej pra- 
cujących było w Usługach, zaś zatrudnionych – w Przemyśle. 

 
 

Wykres 8. Wynagrodzenie miesięczne na jednego zatrudnionego w przedsiębiorstwach 
poszczególnych klas wielkości w latach 2015–2020 

Źródło: GUS 
 

Poziom wynagrodzenia brutto w przeliczeniu na jednego zatrudnionego jest ewidentnie 
powiązany z wielkością przedsiębiorstwa – najniższy występuje w mikroprzedsiębiorstwach 
– 3533 zł, zaś najwyższy w przedsiębiorstwach dużych – 6309 zł. W sektorze MŚP ukształ- 
tował się on na poziomie 4684 zł. 

Sektor MŚP, niezależnie od czynników ekonomicznych i pozaekonomicznych ma istot- 
ne znaczenie w gospodarce kraju dla takich kwestii, jak10: 

1) tworzenie nowych miejsc pracy, a tym samym zmniejszenie bezrobocia w kraju; 
2) właściwe i racjonalne rozmieszczenie zasobów; 
3) innowacje, jak również unowocześnianie struktury przemysłowej. 
Poruszone dwie pierwsze sprawy, takie jak nowe miejsca pracy oraz racjonalna alokacja 

zasobów wyjątkowo uwydatniana jest w krajach, które są w najmniejszym stopniu uprze- 
mysłowione, a także w państwach rozwijających się, gdzie zakłada się, iż sektor MŚP11: 

1) korzystając z prostych technik produkcyjnych, które są o charakterze pracochłon- 
nym absorbuje nadmiar siły roboczej; 

2) umożliwia przyjęcie do pracy kobiet, imigrantów, a także ludzi młodych w skali 
znacznie większej niż firmy duże; 

3) zarządza bardziej ekonomicznie i produktywnie, a także gospodarnie korzysta 
z kapitału, oszczędności, jak również innych środków pieniężnych; 

4) nawiązuje współpracę z nowoczesnymi przedsiębiorstwami; 
5) dostarcza na rynek wyroby, jak również usługi o niższej jakości, które są wytwa- 

rzane po niższych kosztach i w wielu przypadkach sprzedawane na kredyt; 
6) obsługuje nieatrakcyjne dla dużych jednostek wyspecjalizowane rynki. 

 

10 J. Piasecki Źródła finansowania przedsiębiorstw, Wyd. Difin, Warszawa 2007, ss. 100-103. 
11 Ibidem. 
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ZAKOŃCZENIE 

Obecnie w życiu gospodarczym każdego kraju występują jednostki, czyli podmioty, które 
są związane z gospodarką. Podstawowymi podmiotami gospodarczymi są przedsiębiorstwa 
wraz z gospodarstwami domowymi, jak i gospodarstwami rolnymi. Wyżej wymienione pod- 
mioty stanowią podstawę systemu gospodarczego. Dzięki działalności przedsiębiorstw, go- 
spodarstw domowych oraz rolnych tworzona jest największa część dochodu narodowego. 
Od nich także zależy, jaki jest poziom życia danego społeczeństwa. Sektor MŚP spełnia 
znaczącą rolę w gospodarce, a tym samym ma szczególny wpływ na wzrost gospodarczy, 
a także wzrost zatrudnienia, co wiąże się ze spadkiem bezrobocia, które jest problemem 
gospodarczym i społecznym wielu krajów. Ponadto sektor MŚP wpływa na wzrost występo- 
wania na rynku towarów o odpowiedniej jakości. Sektor MSP jest znaczącym stymulatorem 
rozwoju gospodarki, a liczba przedsiębiorstw MSP, a także ich potencjał mogą być jedną 
z miar oceny wzrostu gospodarczego. 
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ECONOMIC SIGNIFICANCE OF MICRO, SMALL AND MEDIUM-SIZED 
ENTERPRISES IN POLAND 

 
SUMMARY 
Effective operation of the company nowadays, where we meet mainly the market economy depends 
on many factors. The success of an economic entity depends on the type of goods and services that 
it can offer to potential buyers, on how the management system functions, but above all, the efficient 
functioning of the enterprise has a significant impact on the social and economic situation of the state. 
The aim of the article is to indicate the economic significance of micro, small and medium-sized 
enterprises in Poland. 
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Dynamika gotowości do zmiany nauczycieli wczesnej edukacji w sytuacji trudności związanych z pandemią  

KRYSTYNA KUSIAK1 

ILONA NOWAKOWSKA-BURYŁA2 

 

DYNAMIKA GOTOWOŚCI DO ZMIANY 
NAUCZYCIELI WCZESNEJ EDUKACJI 

W SYTUACJI TRUDNOŚCI 
ZWIĄZANYCH Z PANDEMIĄ 

 
STRESZCZENIE 
W charakterystykę współczesnego świata już od wielu lat wpisuje się pojęcie zmienności czy wręcz 
płynności. Sytuacja pandemii uwypukliła znaczenie „gotowości do zmiany” we wszystkich obszarach 
życia społecznego, w tym także w edukacji. Zdecydowano się zatem zdiagnozować dyspozycje na- 
uczycieli edukacji wczesnoszkolnej w tym obszarze - z odwołaniem do poziomu ogólnego oraz wy- 
szczególnionych siedmiu wymiarów. Rozpoznano także dynamikę gotowości do zmiany, a uzyskane 
i opisane rezultaty badawcze nie przedstawiają optymistycznego obrazu. 

 
 

WSTĘP. ZMIANA I JEJ UWARUNKOWANIA 

Zmiana to wartość kulturowa, osobowa, organizacyjna bądź materialna, która w danych 
warunkach czasowych i przestrzennych jest traktowana przez ludzi jako nowa. Określając 
istotę pojęcia „zmiana”, J. Skalik3 zwraca uwagę, że można rozumieć je dwojako – w sen- 
sie rzeczowym jest to wprowadzenie czegoś nowego, zaś w sensie czynnościowym – sam 
proces zmieniania. Zofia Mikołajczyk4 pisze zaś, że skoro zmiana oznacza dokonywanie 
przeobrażeń zmieniających istotę rzeczy lub zjawisk, to zawiera ona w sobie wzajem- 
nie uzupełniające się dwa wymiary: proces oraz treść. Treść zmiany dotyczy ludzi i ich 
współdziałania, rzeczy, stosunków ekonomicznych, społecznych i politycznych, zaś proces 
to metody, techniki czy modele dokonywania i wprowadzania zmian. Oba te wymiary wza- 
jemnie się uzupełniają i tylko wtedy można mówić o osiągnięciu założonego celu zmian, 
jeżeli proces ich przeprowadzania jest właściwe przygotowany i realizowany, oparty na 
wiedzy i doświadczeniu osób dokonujących zmianę oraz dostosowany do przyjętych za- 
łożeń. 

Na gruncie nauk społecznych ścierają się różne, często sprzeczne stanowiska opisujące 
relacje między człowiekiem a zmianami, jakie w nim i wokół niego zachodzą. Najogólniej 

 

1 Krystyna Kusiak, Uniwersytet Marii Curie-Skłodowskiej w Lublinie. 
2 Ilona Nowakowska-Buryła, Akademia Handlowa Nauk Stosowanych w Radomiu. 
3 J. Skalik, Metody i techniki organizatorskie, Akademia Ekonomiczna, Wrocław 1996. 
4 Z. Mikołajczyk, Zarządzanie procesem zmian w organizacjach, Wyd. GWSH, Katowice 2003. 
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rzecz ujmując, wszelkie koncepcje na ten temat umiejscowić można na kontinuum, którego 
skrajne końce wyznaczone są przez woluntaryzm z jednej, a determinizm z drugiej strony. 

Woluntaryzm – rozpatrywany z perspektywy filozofii – zakłada, iż zasadą istnienia 
i rozwoju rzeczywistości, głównym, a nawet jedynym czynnikiem poznania i istotą bytu 
jest wola człowieka. Analogicznie w psychologii – woluntaryzm jest poglądem, który przy- 
pisuje aktom woli nadrzędne miejsce wśród wszelkich zjawisk psychicznych, tendencją 
do traktowania jej jako spiritus movens wszelkich ludzkich poczynań5. Intencjonalna zmia- 
na „(…) wiąże się bezpośrednio z dążeniem do doskonalenia i poprawy pozycji zajmowa- 
nej w otoczeniu6”, a jej zasadniczym celem jest „(…) rozwój jednostek objętych przeobra- 
żeniami, czyli utrzymanie i zwiększanie ich efektywności funkcjonowania7”. Może ona 
dotyczyć dowolnego obszaru rzeczywistości, ale w końcowym efekcie ma tworzyć nowy 
stan o potencjalnie wyższej jakości8. 

Determinizm z kolei radykalnie ogranicza moc sprawczą jednostki, wskazując jedno- 
cześnie na obecność różnych, niezależnych od niej bytów i zdarzeń, które przyczynowo 
warunkują jej funkcjonowanie i rozwój. Zmiany w tym przypadku nie są zależne od woli 
i działań człowieka, lecz nieuchronnie i jednoznacznie uwarunkowane czynnikami, na któ- 
re nie może mieć on wpływu, a którym musi się poddać9. 

Perspektywa prowadzonych w ramach podjętego tematu rozważań teoretycznych 
oraz dociekań badawczych w sposób naturalny bardziej skłania się ku drugiej z koncepcji. 
Wymuszona pandemią Covid-19 zmiana funkcjonowania systemu oświatowego stworzyła 
bowiem bezprecedensowe wyzwania dla edukacji, skutkujące przeobrażeniami zarówno 
w sposobie myślenia o szkole i nauczycielu, jak i w działaniu wszelkich instytucji i pod- 
miotów edukacyjnych. 

 
 

1. KSZTAŁCENIE ZDALNE JAKO ZMIANA 

Aby pełniej zrozumieć wyzwanie, przed jakim stanęli nauczyciele w obliczu pandemii, 
warto dokonać charakterystyki zmiany, jaką było nagłe przejście od systemu kształcenia 
stacjonarnego do zdalnego. Jednym z podstawowych warunków skuteczności procesu za- 
rządzania zmianą jest bowiem, jak podkreśla A. Zarębska10, świadomość jej złożonej natu- 
ry. Konieczne jest zatem, obok zdefiniowania samego pojęcia, sprecyzowanie jego przed- 
miotu, charakteru, rodzaju czy zakresu. Podjęcie zabiegów klasyfikacyjnych pełni tutaj rolę 
porządkującą, ułatwia zrozumienie istoty zmiany oraz pozwala przewidzieć jej rezultaty, 
ograniczając zarazem ryzyko niepowodzeń. 

 
 

5 K. Rubacha, Budowanie teorii pedagogicznych, [w:] Z. Kwieciński, B. Śliwerski (red.), Pedagogika, t. 1, 
PWN, Warszawa 2003; A. Prusek, Woluntaryzm ekonomiczny w Unii Europejskiej a nowy model jej funk- 
cjonowania w warunkach kryzysu, „Studia Ekonimiczne” 2014, nr 166, ss. 9-19. 

6 Z. Ścibiorek, Ludzie podczas zmian w organizacji, Wyd. Adam Marszałek, Toruń 2005, s. 54. 
7 Ibidem. 
8 K. Grzybowska, Reorganizacja przedsiębiorstw. Zarządzanie zmianą organizacyjną, Wyd. Politechniki Po- 

znańskiej, Poznań 2010, s. 7. 
9 A. Prusek, ibidem. 
10 A. Zarębska, Zmiany organizacyjne w przedsiębiorstwie. Teoria i praktyka, Difin, Warszawa 2002. 
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Syntetyczną klasyfikację zmian, że względu na cel, treść oraz skutki zaproponowała 
M. Czerska11. W tabelarycznym ujęciu (tab. 1) wygląda ona następująco: 

Tabela 1. Cel, treść i skutki jako klasyfikatory zmian 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Źródło: opracowanie na podst. M. Czerska12 i Z. Ścibiorek13 
 

W zakresie celu zmiany, przyjmując jako pierwsze kryterium jej źródło, autorka wy- 
szczególnia zmianę dobrowolną oraz narzuconą (samodzielną i wymuszoną). Powodem 
zmiany dobrowolnej jest podniesienie sprawności działania w wyniku wykorzystania szans 
dostrzeżonych w otoczeniu14. Są jednak sytuacje – i taka właśnie miała miejsce w przypad- 
ku pandemii Covid-19 – kiedy przeobrażenia służą przezwyciężeniu pewnych trudności, 
czy nawet pokonaniu kryzysów uniemożliwiających dalsze działanie. Wówczas dokony- 
wane zmiany mają charakter przymusowy. 

Ze względu na zakładane rezultaty M. Czerska dzieli zmiany na zachowawcze i roz- 
wojowe. Pierwsze ukierunkowane są na utrzymanie dotychczasowego poziomu sprawno- 
ści w działaniu i niedopuszczenie do jego obniżenia, drugie zaś zakładają jego wzrost15. 
W odniesieniu do trudności edukacyjnych spowodowanych pandemią mówić możemy 
przede wszystkim o zmianach zachowawczych, dążących do podtrzymania ciągłości 
kształcenia szkolnego przy zachowaniu bezpośredniej relacji dwupodmiotowej nauczyciel- 
-uczeń. Warto jednak zauważyć, że dla licznego grona ambitnych i otwartych na innowacje 
nauczycieli był to także bodziec do rozwoju i poszukiwania nowych, atrakcyjnych sposo- 
bów pracy i świadomej przebudowy własnej praktyki. 

 

11 M. Czerska, Klasyfikacja zmian, [w:] A. Czermiński i in., Zarządzanie organizacjami, Wyd. Dom Organi- 
zatora, Toruń 2003, s. 444; M. Czerska, Organizacja przedsiębiorstw. Metodologia zmian organizacyjnych, 
Wyd. Uniwersytetu Gdańskiego, Gdańsk 1996, ss. 12-17. 

12 M. Czerska, Organizacja …, op. cit., s. 12. 
13 Z. Ścibiorek, Ludzie podczas zmian …, op. cit., s. 63. 
14 M. Czerska, Organizacja …, op. cit., ss. 12-17. 
15 Ibidem. 

KRYTERIUM PODZIAŁU 
RODZAJE ZMIAN 

OGÓLNE SZCZEGÓŁOWE 

 
I. CEL ZMIANY 

źródło zmiany 
 dobrowolne 
 narzucone 

cel – zamierzone skutki 
 zachowawcze 
 rozwojowe 

 
 

 
II. TREŚĆ ZMIANY 

 
strategia zmiany 

 struktury 
 technologii 
 w ludziach 

zakres zmiany 
 całościowe 
 fragmentaryczne 

 
nowatorstwo 

 innowacyjne 
 adaptacyjne 
 regresyjne 

 
III. SKUTKI ZMIANY 

 
rezultaty 

 pozytywne 
 negatywne 
 obojętne 
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Treść – jako drugi obszar zmiany – odnieść można do jej strategii, zakresu oraz ory- 
ginalności. Strategia zmian nakierowana może być na strukturę, technologię bądź ludzi. 
W przypadku struktury może nastąpić: zmiana toku pracy, zmiana podziału pracy i hie- 
rarchii, decentralizacja czy zmiana stopnia sformalizowania. Zmiany technologii mogą 
dotyczyć projektowania działań, wyposażenia technicznego oraz stosowanych metod, 
z kolei zmiany w ludziach odnoszą się do ich kwalifikacji, postaw, motywacji, czy relacji 
interpersonalnych, a ujmując najogólniej – do kompetencji16. Analizując specyfikę zmian 
edukacyjnych wywołanych pandemią można stwierdzić, iż dotyczyły one wszystkich wy- 
mienionych sfer, choć w niejednakowym stopniu. Największe znaczenie wydaje się tutaj 
mieć zmiana technologiczna, ściśle jednak powiązana z czynnikiem ludzkim, a dokład- 
niej z koniecznością pogłębienia kompetencji medialnych uczestników procesu naucza- 
nia-uczenia się. Dla większości uczniów i nauczycieli kształcenie zdalne, zwłaszcza na 
początku, było dużym wyzwaniem. Trudności wiązały się zarówno z dostępem do sprzętu 
i z obsługą oprogramowania, jak i z zapewnieniem odpowiedniej jakości nauczania oraz 
rzetelności oceniania. Dużym problemem o charakterze traumatogennym okazał się też 
długotrwały brak bezpośrednich kontaktów międzyludzkich, co negatywnie odczuli 
zwłaszcza uczniowie. 

Z punktu widzenia nowatorstwa można mówić o zmianach innowacyjnych, adapta- 
cyjnych lub regresyjnych. Innowacje wiążą się z wcielaniem w życie nowych, oryginal- 
nych, niespotykanych wcześniej rozwiązań, podczas gdy zmiany adaptacyjne polegają na 
wykorzystywaniu rozwiązań już stosowanych i sprawdzonych oraz na przystosowywaniu 
ich do istniejących warunków. Zmiana regresyjna zachodzi zaś wtedy, gdy następuje od- 
wołanie do rozwiązań historycznych, nieaktualnych i, w przeciwieństwie do wcześniej wy- 
mienionych, nie wiąże się ona z postępem17. W obliczu trudności związanych z pandemią 
niezbędne przeobrażenia miały zasadniczo charakter adaptacyjny, bowiem podczas nauki 
zdalnej wykorzystano istniejące już platformy komunikacyjne, głównie Microsoft Teams 
i Moodle. Rozwiązania te były jednak wcześniej na tyle rzadko stosowane, że w odniesie- 
niu do całości systemu edukacyjnego nagłe i całkowite przejście ze stacjonarnego sposobu 
kształcenia na zdalne można uznać za innowację. 

W trzecim wyróżnionym przez M. Czerską obszarze, przyjmując za kryterium uzy- 
skany efekt, można wyróżnić zmiany pozytywne, negatywne i obojętne18. W przypadku 
kształcenia na odległość początkowo odnotowano jedynie efekty negatywne, częściowo 
opisane już powyżej, związane z problemami technologicznymi oraz ograniczeniem kon- 
taktów osobistych. Badania pokazały ponadto, że praca związana z nauczaniem w czasie 
pandemii zdecydowanej większości nauczycieli zajmowała więcej czasu, jednocześnie zaś 
w odniesieniu do uczniów – jej efekty były mniejsze. Nastąpił także znaczący spadek ak- 
tywności fizycznej dzieci i młodzieży oraz pojawiły się problemy zdrowotne wynikające 
z długotrwałego spędzania czasu przed komputerem. Dostrzeżono pewne zmiany pozy- 
tywne czy też zalety kształcenia zdalnego, takie jak chociażby: wzrost kompetencji infor- 
matycznych, możliwość udziału w lekcji on-line z dowolnego miejsca, brak konieczności 

 
 

16 M. Czerska, Organizacja …, op. cit. 
17 Ibidem. 
18 Ibidem. 
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wczesnego wstawania oraz wydawanie mniejszych kwot na dojazdy19. Generalnie jednak 
efektywność długotrwałego kształcenia w systemie zdalnym realizowanego bez uprzednie- 
go wielostronnego przygotowania zarówno uczniów, jak i nauczycieli ocenić można jako 
negatywną. 

Dokonanie szerszej charakterystyki zmian edukacyjnych spowodowanych pandemią nie 
jest możliwe w tak krótkim opracowaniu jak niniejsze, odnosząc się jednak do publikacji 
różnych autorów zajmujących się omawianą problematyką można dodać, iż nagłe przejście 
na kształcenie w systemie zdalnym było zmianą makrosystemową20, reaktywną21 odgórną22, 
narzuconą, szybką i głęboką23. Uczestnictwo w takiej zmianie stanowiło duże wyzwanie dla 
wszystkich zaangażowanych w nią podmiotów i, co oczywiste, budziło rożne reakcje. 

 
 

2. REAKCJE LUDZI W OBLICZU ZMIANY 

Podmiotowe uczestnictwo w zmianie oznacza, że pozostaje się w dialektycznym związku, 
w którym z jednej strony można wywierać swój wpływ na dokonujący się proces zmiany, 
z drugiej zaś, jest się pod wpływem tego procesu i realizuje się w sposób ewolucyjny 
(adaptacyjny), naturalny (stadialny) lub teleologiczny (proaktywny) własną przemianę24. 
Zmiany w otoczeniu i zmiany indywidualne nie są więc zjawiskami całkiem odrębny- 
mi, lecz zazwyczaj współwystępują, co potęguje reakcję człowieka będącą odpowiedzią 
na silny skumulowany bodziec. 

Każda zmiana ma charakter obiektywny, wynikający z jej istoty i specyfiki, oraz su- 
biektywny związany z tym, w jaki sposób postrzega ją człowiek. Źródłem osobistych nasta- 
wień wobec zmiany i jej indywidualnej percepcji mogą być różnorodne czynniki związane 
zarówno z daną osobą, jak i z jej otoczeniem społecznym. Ich zestawienia można dokonać 
z perspektywy różnych dyscyplin naukowych. W tak przyjętym ujęciu czynnikami mode- 
lującymi reakcję na zmiany mogą być: 

 z zakresu psychologii ogólnej: osobowość, poczucie kontroli, motywacja, spraw- 
ność uczenia się, stres zawodowy, indywidualne decyzje itp.; 

 z zakresu psychologii społecznej: postawy, systemy norm i wartości, specyfika 
zachowań, komunikacja, procesy grupowe, decyzje grupowe; 

 z zakresu socjologii: dynamika grupy, zachowania wewnątrz grupy, władza, kon- 
flikty, biurokracja, organizacja pracy; 

 
 

19 J. Weltrowska, E. Bogacka, J. Hauke, A. Tobolska, Zalety i wady nauczania zdalnego w czasie pandemii 
Covid-19 w opinii nauczycieli szkół w województwie wielkopolskim, „Czasopismo Geograficzne” 2022, 
nr 93(1), s. 177. 

20 M. Kocór, Nauczyciele wobec zmian edukacyjnych w Polsce, Wyd. Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszów 
2006. 

21 J. Machaczka, Zarządzanie rozwojem organizacji. Czynniki, modele, strategia, diagnoza, PWN, Warszawa- 
-Kraków 1998, s. 26. 

22 M. Sobka, Zmiany organizacyjne w teorii i praktyce, Wyd. Politechniki Lubelskiej, Lublin 2014. 
23 J. Penc, Innowacje i zmiany w firmie. Transformacja i sterowanie rozwojem przedsiębiorstwa, Wyd. Placet, 

Warszawa 2012. 
24 W. Daniecki, Strategie zmian. Refleksje nad praktyką, Wyd. SWPS Academica, Warszawa 2004, s. 138. 
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 z zakresu polityki i politologii: zmiany prawne, polityka wewnątrzorganizacyjna, 
konflikty, hierarchia i system władzy25. 

Dodatkowo postawy ludzi determinują ich cechy indywidualne, takie jak: wiek, wy- 
kształcenie, styl życia, cele, poczucie bezpieczeństwa czy też nastawienie do pracy. Trud- 
niej jest zaakceptować zmiany osobom starszym, z niskim wykształceniem, z konserwa- 
tywnym podejściem do życia, o zamkniętej postawie, o małym poczuciu bezpieczeństwa 
oraz o niesprecyzowanych planach życiowych i zawodowych. Natomiast osoby młodsze 
i lepiej wykształcone częściej inicjują zmiany i się ich domagają26. 

W najprostszym z obecnych w literaturze zestawień dotyczących reakcji ludzi na 
zmiany L. Clarke dzieli je na pozytywne i negatywne. Pozytywną reakcję autorka wiąże 
takimi skojarzeniami, jak: entuzjazm, szansa, wyzwanie, podniecenie, nowe umiejętności 
czy nowy porządek, zaś negatywną z hasłami: obawa, niepokój, szok, nieufność, złość, 
stres, uraza, chaos, zdezorientowanie, brak motywacji czy depresja27. 

Większość autorów jednak, charakteryzując stosunek człowieka do przemian w oto- 
czeniu, sytuuje go wzdłuż pewnego kontinuum. Tak czyni chociażby A.S. Judson, który 
wyróżnia cztery możliwe reakcje, takie jak: 

- akceptacja, obserwowana wśród pracowników wyróżniających się wysokim zaan- 
gażowaniem, 

- obojętność, w przypadku napięć emocjonalnych, braku motywacji i zaangażowa- 
nia, 

- bierny opór, przy utracie motywacji, braku zaangażowania oraz frustracji, 
- czynny opór, przejawiający się w formie agresji, konfliktu i chęci ucieczki28. 

Z kolei według R.K. Mertona, wśród potencjalnych reakcji ludzi w obliczu zmia- 
ny znajdują się: 

- innowacja, rozumiana jako stosowanie metod niezgodnych z uznanym kanonem; 
objawiająca się twórczym myśleniem i potrzebą działania; 

- konformizm, czyli zgoda na pewne rozwiązania „dla świętego spokoju” przy jed- 
noczesnym braku utożsamiania się ze zmianą; 

- rytualizm, przejawiający się obniżeniem poziomu aspiracji i zrutynizowanym za- 
chowaniem, jest to pozorowanie wprowadzania zmian, a w gruncie rzeczy ignoro- 
wanie ich i bierny opór; 

- wycofanie, czyli odrzucenie zmian, odmowa przyznania, że mogą one wywierać 
wpływ, obrona przed zmianami; 

- bunt – otwarty opór przeciwko zmianie, rebelia29. 
Zmiany o charakterze deterministyczym, a z takimi mieli do czynienia nauczycie- 

le w dobie pandemii, są nieuniknione i w zasadzie nie ma możliwości zbuntowania się 
i ich odrzucenia. Tym bardziej były one, zwłaszcza na początku, źródłem oporów. Funk- 
cjonując w określonym środowisku, człowiek posiada bowiem pewien system właściwo- 
ści, cech i umiejętności, umożliwiający mu adaptację „siebie do otoczenia” i „otoczenia 

 
25 E. Więcek-Janka, Zmiany i konflikty w organizacji, Wyd. Politechniki Poznańskiej, Poznań 2006. 
26 Cz. Zając, Społeczne i organizacyjne problemy przejęć i fuzji przedsiębiorstw, WAE, Wrocław 2006, s. 32. 
27 L. Clarke, Zarządzanie zmianą, Wyd. Gebethner i Spółka, Warszawa 1997. 
28 za: J. Penc, Zmiany i innowacje, Wyd. Placet, Warszawa 1999, s. 262. 
29 R.K. Merton, Teoria socjologiczna i struktura społeczna, PWN, Warszawa 2002, ss. 195-233. 
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do siebie”. Zmiana zaś wymusza na nim określone zachowania na rzecz jej przyjęcia i wdro- 
żenia, wymaga odejścia od nawykowych praktyk i przyswojenia czegoś nowego, co nie 
było wcześniej znane i stosowane30. Źródeł problemów z akceptacją zmiany można szukać 
w czterech obszarach: 

 obszar związany z brakiem informacji (na temat metod, przebiegu wdrożenia za- 
planowanych zmian; ich konsekwencji dla pracownika na płaszczyźnie społecznej 
i materialnej) lub nieporozumieniami w przepływie wiadomości; 

 obszar odwołujący się do zaufania i relacji wewnątrz organizacji (brak zaufania 
dla osób inicjujących i zarządzających wprowadzenie zmian; brak wiary w sukces 
i powodzenie wprowadzanych zmian); 

 obszar związany z osobowościami uczestników procesu zmian (niski poziom lub 
brak akceptacji dla zmian, egoizm i konformizm); 

 obszar związany ze stanem lękowym (lęk przed nowościami, porażką, utratą po- 
zycji)31. 

Statystyczne rzecz biorąc, jak pisze M. Centkowska32, zmiany wywołujące największe 
opory to te związane z nowymi wymaganiami w kwestii umiejętności i wiedzy. Pracow- 
nicy przeciwstawiają się najsilniej tym zmianom, które sprawią, iż posiadane przez nich 
kompetencje nie będą już wystarczające i mogą spowodować utratę statusu oraz kompro- 
mitację w sytuacji niepowodzenia. 

Zmiany deterministyczne, chociaż budzą oczywisty opór, są nieuniknione. Wprowa- 
dzają jednak nagły chaos, destabilizację, zachwianie poczucia bezpieczeństwa i przeko- 
nanie, że sytuacja wymyka się spod kontroli. Opanowanie tej sytuacji, a zarazem przysto- 
sowanie się do zmiany, stanowi z kolei długotrwały wieloetapowy proces, przebiegający 
według określonego schematu. Wyróżnić w nim można stadia, takie jak: 

- nieświadomość zmian, 
- szok, w poczuciu nieuchronnej zmiany, 
- negacja, która wiąże się z utratą pewności siebie i z unikaniem problemu w na- 

dziei, zazwyczaj bezpodstawnej, że sam zniknie, 
- akceptacja, która zazwyczaj pojawia się, gdy problem nie znika, 
- poszukiwanie rozwiązań i pomysłów działania na rzecz pozytywnej zmiany, 
- podjęcie działania na rzecz zmiany33. 
Konieczność przystosowania się do zmian w systemie edukacji spowodowanych 

pandemią sprawiła, że w ciągu ostatnich trzech lat nauczyciele stali się mimowolnymi 
uczestnikami wspomnianego procesu. Doświadczenie zmiany, będące ich udziałem, było 
z pewnością ogromnym wyzwaniem. Czy jednak sprawiło, że stali się bardziej otwarci 
i gotowi na ewentualne kolejne zmiany? 

 
 
 

30 I. Kazimierska, I. Lachowicz, L. Piotrowska, Wspieranie zmian zachodzących w szkole, Ośrodek Rozwoju 
Edukacji, https://doskonaleniewsieci.pl/Upload/Artykuly/2_1/wspieranie_zmian.pdf [dostęp: 30.12.2022]. 

31 R. Wendt, Zarządzanie zmianą w polskiej firmie. Jak w praktyce wykorzystać szansę na rozwój bez porażek, 
Zacharek Dom Wydawniczy, Warszawa 2010, s. 86. 

32 M. Centkowska, Podstawy teoretyczne oporu wobec zmian w organizacji, „Zeszyty Naukowe Politechniki 
Śląskiej. Organizacja i Zarządzanie” 2015, z. 77, ss. 9-18. 

33 za: J. Penc, Zmiany i innowacje …, op. cit., ss. 262-263. 
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3. ZAŁOŻENIA METODOLOGICZNE BADAŃ WŁASNYCH 

Pandemia Covid-19 wymagała wprowadzenia wielu zmian w różnych obszarach życia 
społecznego. Pociągnęła też za sobą dość radykalną zmianę w sposobie funkcjonowania 
zawodowego nauczycieli, także tych kształcących na szczeblu edukacji wczesnoszkol- 
nej. Wcześniejsze zainteresowanie autorek problematyką gotowości do zmiany34 nabrało 
w tym kontekście nowego znaczenia. Niepublikowany materiał badawczy z 2018 roku po- 
stanowiono uczynić podstawą porównania z analogicznie zgromadzonymi nowymi danymi 
z roku 2022. Celem podjętych badań było określenie, czy autentyczna sytuacja zmiany, 
jaką było nauczanie w systemie zdalnym wraz z jego wszystkimi konsekwencjami, przy- 
czyniła się do ujawnienia się dynamiki – wzrostu bądź obniżenia się – gotowości nauczy- 
cieli do radzenia sobie ze zmianą w różnych aspektach. 

Postanowiono znaleźć odpowiedź na pytania, jaki jest poziom gotowości do zmiany 
nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej sprzed i po doświadczeniu trudności organizacyj- 
nych związanych z edukacją w czasach pandemii oraz czy dostrzec można różnice między 
deklaracjami obu badanych grup. 

Odpowiedzi na nurtujące pytania poszukiwano z wykorzystaniem Kwestionariusza 
Gotowości do Zmiany (R. Kriegel, D. Brandt, 1996)35. Jego zastosowanie pozwoliło ze- 
brać dane służące określeniu ogólnego poziomu gotowości do zmiany nauczycieli edukacji 
wczesnoszkolnej, a także opisać go z odwołaniem do siedmiu wymiarów: pomysłowość, 
pasja (napęd), pewność siebie, optymizm, śmiałość (podejmowanie ryzyka), zdolność ada- 
ptacyjna oraz tolerancja na niepewność. Badani nauczyciele, odnosząc się do poszczegól- 
nych pozycji w KGZ mogli zadeklarować, że całkowicie się nie zgadzają z ich treścią 
(1p.), nie zgadzają się (2p.), raczej się nie zgadzają (3p.), raczej się zgadzają (4p.), zga- 
dzają się (5p.), w zupełności się zgadzają (6p.). Zgodnie z tym w 35-pozycyjnym narzę- 
dziu wyniki pojedynczych osób mogły rozciągać się od 35 do 210 punktów. Trzeba dodać, 
że w przypadku czterech podskal (optymizm, śmiałość, zdolność adaptacyjna, tolerancja 
na niepewność) przed włączeniem rezultatów ich dotyczących do ogólnej puli punktów 
należało zastosować przeliczenie wyniku surowego według zasady 35–suma. Oceniając 
poziom gotowości do zmiany badanych nauczycieli przyjęto za autorami narzędzia prze- 
działy wyników optymalnych: 154-182 punkty w odniesieniu do wyniku ogólnego i 22-26 
punktów w przypadku każdej z podskal. W stosunku do rezultatów nie mieszczących się 
w tych przedziałach zastosowano określenia: poziom poniżej optymalnego i poziom 
powyżej optymalnego. 

 
 
 

 
34 I. Nowakowska-Buryła, Gotowość do zmiany a nabywanie kompetencji międzykulturowych przez nauczy- 

cieli wczesnej edukacji – o potrzebie eksploracji zagadnienia, „Annales Universitatis Mariae Curie-Skło- 
dowska, sectio J – Paedagogia-Psychologia” Vol. 32, 2019/2, ss. 95-108; I. Nowakowska-Buryła, Role na- 
uczyciela jako podmiotu w obliczu zmian edukacyjnych, [w:] Śliwa M., Chodźko E., Edukacja w XXI wieku 
- teoria i metody badawcze, Wyd. Naukowe TYGIEL, Lublin 2020, ss. 21-37. 

35 Polska adaptacja: A. Paszkowska-Rogacz, M. Tarkowska, Metody pracy z grupą w poradnictwie zawodo- 
wym, Krajowy Ośrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, Warszawa 2004, ss. 209-215. 
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4. ANALIZA WYNIKÓW BADAŃ WŁASNYCH 

W niniejszym podrozdziale przedstawiona zostanie analiza materiału empirycznego zgro- 
madzonego w toku badań przeprowadzonych zgodnie z przyjętymi założeniami metodo- 
logicznymi. Trudność w pełnym odtworzeniu osobowego składu grupy nauczycieli biorą- 
cych udział w pierwszym badaniu zadecydowała o tym, że postanowiono traktować i ana- 
lizować rezultaty badawcze jako niezależne, zakładając, że wyniki tak przeprowadzonych 
analiz również mogą okazać się interesujące. 

 
Tabela 2. Zestawienie wskaźników ogólnego poziomu gotowości do zmiany w badanych 

grupach 
GOTOWOŚĆ DO ZMIANY 

Rok badania średnia x odch. stand. s minimum maximum rozstęp R 
2018 139,56 14,08 115 167 52 
2022 129,96 16,49 85 167 82 

Źródło: Badania własne 
 

Zestawienie rezultatów ogólnych, zaprezentowane w tabeli 2, pozwala zauważyć, 
że zarówno w grupie badanej w 2018 roku, jak i tej badanej w roku 2022 wyniki śred- 
nie (odpowiednio 139,56 i 129,96) oraz, dający się wyznaczyć dzięki znajomości war- 
tości odchylenia standardowego, typowy obszar zmienności (odpowiednio rozciągający 
się od 125,48 do 153,64 i od 113,47 do 146,45) można opisać generalnie jako świadczące 
o niższym od optymalnego poziomie gotowości do zmiany nauczycieli kształcenia zin- 
tegrowanego. Obrazu nie zmienia analiza łącznych rezultatów indywidualnych, bowiem 
w każdej z grup jedynie pojedyncze osoby uzyskują ogólne wyniki lokujące się na pozio- 
mie optymalnym (2018 rok – 15,2%; 2022 – 4,2%), (zob. tab. 4). 

Wewnętrzne zróżnicowanie grup pod względem badanej cechy, mimo dość znacznych 
wartości rozstępu (szczególnie w grupie z 2022), w ogólnym ujęciu można opisać jako 
niskie powołując się na obliczoną wartość odchylenia standardowego (różnica 2,41 pkt.) 
oraz współczynnika zmienności V dla grupy 2018 = 10,1%, zaś dla grupy 2022 = 12,7%. 

Warto dodać, iż pomimo tego, że nieco niższym rezultatom grupy badanej w 2022 
roku towarzyszy większe ich zróżnicowanie, to ostatecznie różnic między grupami w za- 

kresie poziomu gotowości do zmiany nie można określić jako znaczących. Znajduje to 
potwierdzenie w wyliczeniach dokonanych z wykorzystaniem testu t-Studenta – p > 0.05. 

Potrzeba uzyskania pełniejszego obrazu stanu rzeczy i rozpoznania obszarów różnic 
między rezultatami uzyskanymi w dwu turach badania, wymaga sięgnięcia do danych do- 

tyczących poszczególnych wymiarów gotowości do zmiany. W pierwszej kolejności warto 
przyjrzeć się ich udziałowi w wyniku ogólnym (rys. 1). W obu grupach, poza zamianą 

pozycji pomysłowości i pasji z pierwszej na trzecią w badaniu z 2022 w stosunku do ba- 
dania z 2018, mamy do czynienia z dokładnie takim samym układem. Jako drugi, co do 
wkładu w ogólny wynik, lokuje się wymiar optymizmu, czwarty – pewność siebie, jako 

kolejne: zdolność adaptacyjna oraz śmiałość. Badani nauczyciele edukacji wczesnoszkol- 
nej najniżej, w odniesieniu do pozostałych wymiarów, ocenili własną tolerancję niepew- 
ności. 



KRYSTYNA KUSIAK, ILONA NOWAKOWSKA-BURYŁA 

10
2 

 

 

 

 
Rys. 1. Zestawienie procentowego udziału wymiarów gotowości do zmiany 

w wyniku ogólnym 
Źródło: badania własne 

 
Kolejną perspektywę interpretacyjną pozwala przyjąć porównanie wyników śred- 

nich uzyskanych przez badanych w 2018 i 2022 roku w poszczególnych wymiarach go- 
towości do zmiany, z jednoczesnym odniesieniem ich do norm oceny jakościowej (rys. 2) 
i wskaźników zmienności (tab. 3). 

 

Rys. 2. Zestawienie wyników średnich w poszczególnych wymiarach gotowości 
do zmiany 

Źródło: badania własne 
 

Można zauważyć, że faktyczny największy udział pomysłowości, pasji, pewności 
siebie i optymizmu w ogólnym – opisanym jako niższy od optymalnego – poziomie goto- 
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wości do zmiany obu badanych grup nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej, buduje się na 
odmiennych danych szczegółowych. Jakkolwiek bowiem wyniki średnie uzyskane w obu 
turach badania nie różnią się od siebie znacząco (różnice to kolejno: 3,07 pkt., 0,75 pkt., 
2,55 pkt., 2,5 pkt.), to jednak każdorazowo są nieco niższe w najnowszych badaniach i nie- 
co bardziej zróżnicowane (wartości odchylenia standardowego oraz rozstępu są wyższe). 
Ponadto możliwa jest odmienna ich interpretacja jakościowa. W każdym z czterech wymie- 
nionych wymiarów, wyniki ogólne grupy z 2018 roku można opisywać jako wskazujące na 
optymalny poziom gotowości do zmiany badanych nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej 
(dodajmy, że bliski niższego niż optymalny – dolna granica przedziału to 22 pkt.), z kolei 
wyniki grupy z 2022 roku – jako wskazujące na poziom niższy niż optymalny. 

 
Tabela 3. Zestawienie wskaźników odnoszących się poszczególnych wymiarach gotowo- 

ści do zmiany 
Rok badania Średnia x oOdch. stand. s Minimum Maximum Rozstęp R 

POMYSŁOWOŚĆ 
2018 23,17 2,14 19 28 9 
2022 20,10 3,91 12 29 17 

PASJA 
2018 22,13 3,02 13 26 13 
2022 21,56 3,19 15 29 14 

PEWNOŚĆ SIEBIE 
2018 22,09 2,29 18 26 8 
2022 19,54 4,11 10 27 17 

OPTYMIZM 
2018 22,83 4,26 13 29 16 
2022 20,33 4,27 10 29 19 

ŚMIAŁOŚĆ 
2018 17,3 3,9 8 26 18 
2022 15,1 3,37 8 24 16 

ZDOLNOŚĆ ADAPTACYJNA 
2018 19,17 4,36 11 27 16 
2022 17,96 3,67 11 26 15 

TOLERANCJA NIEPEWNOŚCI 
2018 12,87 3,32 6 20 14 
2022 13,17 4,33 5 28 23 

Źródło: badania własne 
 

W wymiarach: śmiałość, zdolność adaptacyjna, tolerancja niepewności, w obu bada- 
nych grupach wyniki są najniższe w stosunku do pozostałych i bezwyjątkowo wskazują 
na poziomy niższe od optymalnych. Warto jednak podkreślić, że choć w dwu pierwszych 
przypadkach, podobnie jak we wcześniej opisanych wymiarach, wyższe wartości wyni- 
ków średnich pojawiają się w grupie badanej z 2018, to w wymiarze tolerancji na nie- 
pewność mamy do czynienia z jedynym przypadkiem, gdy wynik średni jest symbolicz- 
nie, bo zaledwie o 0,3 pkt. wyższy w grupie z 2022 roku. Dodatkowo trzeba zauważyć, 
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że we wszystkich trzech opisywanych wymiarach wyższym rezultatom towarzyszy wyż- 
sze ich wewnętrzne zróżnicowanie (np.: odchylenie standardowe obliczone dla zdolności 
adaptacyjnej badanej w 2018 przyjmuje najwyższą wartość w całym badaniu, równą 4,36, 
zaś obliczone dla tolerancji niepewności badanej w 2022 s=4,33 przy najwyższym w całym 
badaniu R=23). 

Dopełnienie obrazu stanu rzeczy wymaga przyjrzenia się rozkładowi wyników indy- 
widualnych w kolejnych wymiarach gotowości do zmiany w ocenie jakościowej (tab. 4) 
i określenia znaczenia treściowego poszczególnych ich kategorii. 

 
Tabela 4. Zestawienie rozkładu wyników w ocenie jakościowej 

 
SKALA 

ROK 

BADANIA 

POZIOM (dane procentowe) 
PONIŻEJ 

OPTYMALNEGO 
OPTYMALNY 

POWYŻEJ 

OPTYMALNEGO 

POMYSŁOWOŚĆ 
2018 17,4 73,9 8,7 
2022 60,4 35,4 4,2 

PASJA 
2018 34,8 65,2 - 
2022 47,9 45,8 6,3 

PEWNOŚĆ SIEBIE 
2018 43,5 56,5 - 
2022 64,6 33,3 2,1 

OPTYMIZM 
2018 30,4 52,2 17,4 
2022 50,0 45,8 4,2 

ŚMIAŁOŚĆ 
2018 91,3 8,7 - 
2022 95,8 4,2 - 

ZDOLNOŚĆ 

ADAPTACYJNA 

2018 78,3 17,4 4,3 

2022 85,4 14,6 - 

TOLERANCJA 

NA NIEPEWNOŚĆ 

2018 100,0 - - 

2022 95,8 2,1 2,1 

OGÓLNA 

GOTOWOŚĆ 

DO ZMIANY 

2018 84,8 15,2 - 

2022 95,8 4,2 - 

Źródło: badania własne 
 

Przedstawione dane pozwalają dostrzec, że jedynie poza poziomem tolerancji niepew- 
ności – ocenionym jako niższy niż optymalny u wszystkich nauczycieli badanych w 2018 
roku – w pozostałych przypadkach mamy do czynienia z różnorodnymi ocenami jakościo- 
wymi w przypadkach indywidualnych. Już choćby w odniesieniu do wskazanego wymiaru, 
dwukrotnie rezultaty 2,1% badanych w 2022 wskazują na poziom optymalny i wyższy 
od optymalnego. Pokazywały to już wcześniej wartości rozstępu przedstawione w tabeli 
2. W kolejnych ośmiu przypadkach mamy reprezentowane, choć zdecydowanie nierówno- 
licznie, wszystkie kategorie. W obu turach badania w wymiarze pomysłowości i optymi- 
zmu znajdziemy osoby, które nadmierne przywiązują się do typowych sytuacji i znanych 
sposobów działania oraz mają tendencję do skupiania się na negatywnych stronach nowo- 
ści jako źródła trudności i przeszkód (tu o 43% więcej jest takich osób w grupie z 2022), 
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przez takich, którzy mając pozytywny stosunek do rzeczywistości dostrzegają rozmaitość 
okazji jakie niosą sytuacje zmiany i chętnie poszukują strategii działania i twórczo pod- 
chodzą nawet do stereotypowych zagadnień (35,4% badanych z 2022 i niemal ¾ badanych 
w 2018), aż po badanych, którzy mają tendencje do takiego zaaferowania nowością, że 
nie myślą wystarczająco krytycznie i nie zauważają prostych, oczywistych rozwiązań, 
przysparzając sobie więcej pracy niż jest to konieczne (2018 – 8,7%, 2022 – 4,2%) (zob. 
interpretacje wymiarów gotowości do zmiany A. Paszkowskiej-Rogacz36). Podobną zgod- 
ność rozkładu wyników, ale już tylko w dwóch kategoriach oceny jakościowej, znajdziemy 
w wymiarze śmiałości. Zdecydowana większość badanych w obu grupach (2018 – 91,3%, 
2022 – 95,8%) deklaruje upodobanie do stabilnych sytuacji i raczej rutynowego działania 
jako dającego poczucie bezpieczeństwa, nieliczni jedynie przyznają, że są gotowi do podej- 
mowania ryzyka w imię kreowania zmian i wprowadzania innowacji. W wymiarach pasja 
i pewność siebie zauważyć można, że w badaniach z 2018 roku dominują wyniki opty- 
malne nad niższymi od optymalnych, zaś w badaniach z roku 2022 liczniejsza jest grupa, 
której poziom oceniono jako niższy od optymalnego, niż ta, której rezultaty są optymalne. 
Tu pojawiają się też osoby (poziom wyższy od optymalnego), których poczucie własnej 
wartości i entuzjazm mogą ujawniać się w tendencji do zarozumiałości, trwania w upo- 
rze i odrzucania opinii innych na własny temat (6,3%; 2,1%). Odmiennie przedstawia się 
rozkład wyników w zakresie zdolności adaptacyjnej. Tu w obu turach badania najwięcej 
osób uzyskało rezultaty lokujące się w kategorii niższych od optymalnych (2018 – 78,3%, 
2022 – 85,4%), czyli sugerujących ich niską elastyczność i odporność. Odpowiedzi niższej 
liczby badanych (2018 – 17,4%, 2022 – 14,6%) wskazują na pożądane umiejętności zmia- 
ny planów i decyzji w zależności od okoliczności, ale także na nieprzywiązywanie przez 
nich nadmiernej wagi do własnego statusu i funkcji. 4,3% spośród badanych z 2018 roku 
to osoby, które uzyskały wyższe od optymalnych wyniki i według autorów opisu tej kate- 
gorii mogą wskazywać na tendencje do pewnej powierzchowności działań i niedostatecz- 
nego zaangażowania w to, co robią. 

 
 

ZAKOŃCZENIE. WNIOSKI 

Poziom gotowości do zmiany nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej można opisać gene- 
ralnie jako niższy od optymalnego zarówno w ujęciu ogólnym, jak i – w obu badanych 
grupach – w składających się na niego wymiarach, takich jak: zdolność adaptacyjna, śmia- 
łość i tolerancja niepewności (tu rezultaty są najniższe). Sugeruje to, że objęci badaniem 
reprezentanci tej grupy zawodowej generalnie są mało elastyczni, źle tolerują niepewność 
związaną z każdą zmianą status quo, słabo adaptują się do nowych warunków, zniechę- 
cają się w razie niepowodzeń i nie mają tendencji do modyfikowana planów działania 
czy podejmowania ryzyka działań innowacyjnych37. Podobnie niepokojąco przedstawiają 
się w generalnym ujęciu deklaracje nauczycieli z 2022 roku co do gotowości do zmiany 
w pozostałych obszarach. W wymiarach: pomysłowość, pasja, pewność siebie oraz opty- 

 
36 Polska adaptacja: A. Paszkowska-Rogacz, M. Tarkowska, Metody pracy..., op. cit. 
37 Ibidem. 
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mizm mamy do czynienia z obniżeniem się poziomu gotowości do zmiany nauczycieli edu- 
kacji wczesnoszkolnej w stosunku do badanych przed pandemią. Co prawda w ilościowym 
ujęciu różnice są niewielkie, ale w jakościowym pozwalają się odmiennie interpretować. 
Zatem mimo braku istotnych statystycznie różnic między rezultatami badanych w kolej- 
nych turach, warto zwrócić na nie uwagę, jako na wzmacniające – określoną w celu tego 
opracowania – potrzebę badania dynamiki tego zjawiska. 

Poprzednie i najnowsze rezultaty wskazują na to, że badani nauczyciele edukacji 
wczesnoszkolnej są raczej zwolennikami działań powtarzalnych i stereotypowych, wolą 
podążać utartymi ścieżkami zamiast samodzielnie dokonywać wyborów i wkładać wysiłek 
w wymyślanie i realizację pomysłów o trudnej do oszacowania skuteczności. Jednocześnie 
nie są pewni siebie, nie polegają w pełni na własnych dyspozycjach i zdolnościach oraz 
częściej reagują zniechęceniem w sytuacji błędu czy porażki niż postrzegają je zadaniowo 
i z optymizmem jako okazje i możliwości. 

Zarejestrowany stan rzeczy pozostaje w sprzeczności z naturą zadań profesjonalnych 
nauczycieli. W codziennej praktyce niezbędne jest bowiem stawanie przez nich w roli 
otwartego i śmiałego konstruktora sytuacji dydaktycznych, który ze swobodą i optymi- 
zmem wprowadza w powziętych planach zmiany stosownie do zmiennych kontekstowych 
i podmiotowych, a także, który – zgodnie z podejściem systemowym – każde rozpoznanie 
trudności traktuje jako bodziec do wprowadzania korekt i udoskonaleń. 

Żeby nie pozostać w klimacie pesymizmu warto na zakończenie podkreślić, że opi- 
sane wnioski są budowane na uśrednionych danych scalających rezultaty pojedynczych 
badanych, a więc także tych, których poziom gotowości do zmiany w ujęciu ogólnym, jak 
i w poszczególnych jej wymiarach można opisać jako optymalny. Trzeba także podkre- 
ślić, że w niniejszym tekście przedstawiono zaledwie próbkę badawczą, w związku z tym 
jej rezultaty należy traktować raczej jako sygnał inspirujący do podjęcia szerszych badań 
dających prawo do formułowania generalnych – oby optymistyczniejszych – wniosków 
odnoszących się do całej grupy zawodowej. Przeprowadzone badania – w szczególności 
ze względu na nieprzewidywalność wyzwań, przed jakimi przyjdzie jeszcze stanąć nauczy- 
cielom – wskazują w ostatecznym rozrachunku na pilną potrzebę wzmożonego zaintere- 
sowania problematyką gotowości do zmiany jako wymiarem profesjonalnych kompetencji 
nauczycieli. 
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THE DYNAMICS OF READINESS TO CHANGE EARLY EDUCATION TEACHERS 
IN THE SITUATION OF DIFFICULTIES RELATED TO THE PANDEMIC 

 
SUMMARY 
The concept of volatility or even fluidity has been a part of the characteristics of the modern world 
for many years. The pandemic situation has highlighted the importance of “readiness to change” in all 
areas of social life, including education. Therefore, it was decided to diagnose the dispositions of early 
childhood education teachers in this area - with reference to the general level and the seven dimensions 
specified. The dynamics of readiness for change were also recognized, and the obtained and described 
research results do not present an optimistic view. 
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Prawdomówność jako wartość w preferencji uczniów liceów ogólnokształcących i szkół zawodowych  

ANDRZEJ SŁOMKA1 

 
 

PRAWDOMÓWNOŚĆ JAKO WARTOŚĆ 
W PREFERENCJI UCZNIÓW 

LICEÓW  OGÓLNOKSZTAŁCĄCYCH 
I SZKÓŁ ZAWODOWYCH – ANALIZA 

PORÓWNAWCZA 
 

STRESZCZENIE 
Artykuł jest kontynuacją rozważań w zakresie problematyki aksjologicznej poświęconej wyznawane- 
mu systemowi wartości młodzieży szkół zawodowych, przedstawionej w poprzednich zeszytach na- 
ukowych2, koncentrując się tym razem na preferowanych wartościach młodzieży szkół ogólnokształ- 
cących oraz na porównaniu wyznawanych wartości przez uczniów liceów ogólnokształcących i szkół 
zawodowych . 

 
 
WSTĘP 

Przedstawione opracowanie wpisuje się w interdyscyplinarny nurt problematyki badania 
preferencji wyznawanych wartości przez młodzież ze szczególnym uwzględnieniem wie- 
ku adolescencji, czyli okresu kształtowania się ich tożsamości, relatywizacji obrazu świata. 
Problematyka aksjologiczna jawi się jako potrzeba aktualnych czasów, w coraz większym 
stopniu odchodzących od tradycyjnie od lat uznawanych choćby takich wartości, jak: do- 
bro, sprawiedliwość, prawda. Teraźniejszość skłania zwłaszcza młodego człowieka do głę- 
bokiej refleksji nad zasadami funkcjonowania w świecie, w którym przekazywane wartości 
przez poprzednie pokolenia są brutalnie dewaluowane w odbiorze współczesnej rzeczy- 
wistości społeczno-politycznej. Dualistyczna koncepcja człowieka zakładająca istnienie 
bytów przeciwstawnych, takich jak prawda – fałsz, dobro – zło, wolność – zniewolenie, 
zaczyna coraz częściej przeważać na rzecz tych drugich. Tolerancja społeczna dla szerzą- 
cego się zjawiska nieprawdomówności coraz bardziej znacząco obniża rangę zasadniczego 
komponentu klasycznego ideału wychowania, jakim jest prawdomówność. 

Celem dwuetapowych badań było poznanie hierarchii wyznawanych wartości 
ze szczególnym wyróżnieniem wartości, jaką jest ,,prawdomówność”, by na drodze anali- 
zy porównawczej wykazać różnice w przejawianiu się tej wartości w zachowaniu obu grup 

 

1 Prof. AHNS, dr hab. Andrzej Słomka, e-mail: alomka@onet.eu 
2 A. Słomka, Prawdomówność jako istotny element postawy wychowanków, [w:] Zeszyt Naukowy WSH 

nr 5/2020, ss.113-130. 
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badanej młodzieży, tj. uczniów w wieku 16-17 lat szkół zawodowych oraz w tym samym 
wieku uczniów liceów ogólnokształcących. 

Problemy badawcze drugiego etapu badań z jednej strony dotyczą uczniów lice- 
ów ogólnokształcących, z drugiej analizy porównawczej tych wyników badań młodzieży 
licealnej z uprzednio uzyskanymi wynikami badań młodzieży szkół zawodowych. 

 
 

1. OGÓLNE ZAŁOŻENIA TEORETYCZNE BADAŃ 

Szczegółową analizę teoretyczną w zakresie podejmowanej problematyki aksjologicznej 
przedstawiono w Zeszycie Naukowym WSH nr 5/2020 w artykule pt. ,,Prawdomówność 
jako istotny element postawy wychowanków”. Stąd też w niniejszym artykule nawiązano 
w celach komunikacyjnych do ogólnych założeń teoretycznych stanowiących podstawę 
tejże metodologii badań. 

Problematyka prawdomówności podejmowana była przez filozofów, psychologów, 
pedagogów w aspekcie różnych teorii, zwłaszcza teorii klasycznej, koherencjonistycznej 
i pragmatystycznej. Ujmowała prawdomówność jako cechę osobową, dyspozycję psy- 
chiczną, komponent ideału wychowawczego, czy zasadę wychowania. 

Interesująca jest interpretacja prawdomówności przez teologów. Traktując prawdę 
jako naczelną wartość determinującą inne wartości, uważają że życie ludzkie, ludzką mi- 
łość, ludzkie szczęście można budować jedynie na fundamencie prawdy. Nie ma miłości 
bez prawdy. „Bez prawdy – pisze papież Franciszek w encyklice Lumen fidei – miłość nie 
może dać trwałej więzi, nie potrafi wyprowadzić naszego ‘ja’ z jego izolacji ani uwolnić go 
od przemijalności, by budować życie i przynosić owoc” 3. 

Prawda stanowi więc istotną wartość w życiu człowieka, albowiem jest podstawą 
sensowności jego życia, a zarazem nadaje prawdziwe ludzki sens jego różnym przeżyciom. 
Prawda jest tak ściśle związana z człowiekiem i jego życiem, gdyż tylko on potrafi jej do- 
świadczyć. Człowiek ma świadomość, że bez prawdy nie mógłby być sobą. Prawda jest dla 
człowieka wartością szczególną, pozwala mu bowiem na egzystencję na miarę jego oso- 
bowej godności. Dlatego ważnym wymogiem moralnym jest wychowanie współczesnego 
człowieka do prawdy. 

Obserwując dzisiejszą rzeczywistość można jednak zauważyć pewien kryzys w po- 
dejściu do prawdy, negatywne i zafałszowane postawy wobec prawdy. 

Wiele współczesnych nurtów myślowych stwarza niepokojącą atmosferę poprzez lek- 
ceważące podejście do prawdy. Poddając się tej atmosferze ludzie dość łatwo zwalniają 
się z obowiązku i zarazem trudu poszukiwania prawdy, zwłaszcza prawdy, która decyduje 
o kształcie życia ludzkiego. Wielu ludzi w ogóle przestało się zastanawiać nad swym sto- 
sunkiem do prawdy. Jednym z najwymowniejszych znaków współczesności jest bagateli- 
zowanie znaczenia prawdy w relacjach międzyludzkich. 

Współcześnie prawdomówność stanowi przedmiot badań przedstawionych w licz- 
nych opracowaniach między, innymi takich autorów, jak: F. Adamski, W. Chudy, M. Ryś, 

 
 

3 Franciszek, Lumen fidei, Kraków 2013, ss. 37-39. 
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W. Starnawski, B. Hiszpańska, H. Kiereś, J. Kucharski, K. Sosenko, A. Żywczok, H. Bu- 
czyńska-Garewicz, R. Piechowicz, M. Karwatowska, K. Wieczorek i innych. 

 
 

2. ZAŁOŻENIA METODOLOGICZNE BADAŃ 

Podstawą metodologicznego postępowania jest metoda analizy porównawczej, pozwalają- 
ca określić współzależności między wynikami badań uczniów szkół zawodowych i liceów 
ogólnokształcących w zakresie problematyki prawdomówności. 

Porównywanie jest powszechnie uznawane za podstawowe podejście metodologicz- 
ne w naukach społecznych, jest immanentną cechą codziennej intelektualnej aktywności 
człowieka, „powszechnym sposobem myślenia”4, stanowi też drogę dochodzenia do nowej 
wiedzy naukowej. 

Porównywanie, w najszerszym znaczeniu tego terminu, jest czynnością poznawania 
związków między przedmiotami lub zjawiskami, której celem jest wykrycie wielokierun- 
kowych relacji zachodzących zarówno w świecie realnym, jak i fikcyjnym, będącym wy- 
tworem ludzkiej fantazji. W znaczeniu węższym porównywanie jest wskazywaniem podo- 
bieństw i różnic przedmiotów i zjawisk pozwalającym uwypuklić ich podstawowe cechy 
i właściwości. 

Czynność tę można rozpatrywać z trzech punktów widzenia: logicznego, epistemo- 
logicznego i psychologicznego. Z logicznego punktu widzenia porównywanie jest warun- 
kiem ustalenia zasad poprawności myślenia, a zarazem narzędziem wykrywania błędów 
myślenia. Teorię poznania interesuje ono o tyle, o ile wspomaga ocenę wartości myślenia 
jako instrumentu poznawania świata. 

Natomiast psychologia traktuje porównywanie jako jedną z głównych operacji my- 
ślowych, czyli jako zjawisko samo w sobie. Stąd stara się ona odpowiedzieć na pytanie, 
czym jest porównywanie, jakie miejsce zajmuje wśród innych form rozumowania i jakimi 
metodami badać prawidłowości kształtowania się tej dyspozycji psychicznej 5. 

Jedną z głównych funkcji porównywania jest wykazywanie analogii pomiędzy przed- 
miotami, zjawiskami, ich cechami i okolicznościami występowania. Przy czym analogią 
jest podobieństwo (czyli brak zasadniczych różnic) układu zjawisk (cech, elementów) po- 
wtarzających się w różnych okolicznościach, w różnym czasie i w różnym środowisku 
przyrodniczym czy społecznym.. 

Intelektualna czynność porównywania, jak i rozumowanie przez analogię, są elemen- 
tarnymi składnikami metody porównawczej jako swoistego sposobu badań przedmiotów 
oraz zjawisk rzeczywistych i będących wytworem ludzkiej wyobraźni. Stosowanie metody 
porównawczej jest więc źródłem wiedzy o świecie jako całości. Pozwala obiektywizować 
poznanie, chroni przed przyjmowaniem sądów jednostkowych i uznawaniem ich za po- 
wszechne, przed formułowaniem zbyt pośpiesznych wniosków, przed uprzedzeniami za- 
barwionymi uczuciowo. Wyraża zarazem konieczność sprawdzania faktów przynależnych 
czy spokrewnionych z badanymi fragmentami rzeczywistości, aby z ich opisu eliminować 

 
4 È. Durkheim, Zasady metody socjologicznej. Przeł. J. Szacki, Warszawa 2000, s. 165. 
5 E. D. Вer1уηe, Struktura i kierunek myślenia, Warszawa 1969, ss. 34-47. 
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fałsz i przyczyniać się do wszechstronnego poznania. Podstawą konstrukcji narzędzi ba- 
dawczych szerzej opisanych w poprzednim artykule była przyjęta klasyfikacja wartości 
dokonanej przez M. Schelera w interpretacji R. Jedlińskiego i P. Brzozowskiego. 

Ze względu na ograniczone wymagania tekstowe w opracowaniu poprzestano na 
prezentacji wyników badań bez ich analizy statystycznej, tj. odchylenia standardowego, 
współczynnika korelacji, interakcji między typami szkół, empirycznego poziomu istotno- 
ści statystycznej. 

W tabeli 1 przedstawiono wyłonione problemy badawcze, przyporządkowane im me- 
tody, techniki i narzędzia badawcze, zaś w tabeli 2 zamieszczono charakterystykę bada- 
nych uczniów. 

 
Tabela 1. Problemy badawcze, metody badań, techniki i narzędzia badawcze 

L.p. Problemy badawcze Metody badań 
Techniki 
badawcze 

Narzędzia 
badawcze 

 
 

1.1 

Jaka zachodzi korelacja preferowanych 
wartości uczniów szkół zawodowych 
i liceów ogólnokształcących, ze szczególnym 
uwzględnieniem wartości, jaką jest prawda ? 

 
 
 
 
 
 

 
Sondaż 
diagnostyczny, 
analiza 
porównawcza 

 
 
 
 
 

 
Sondaż 
diagnostyczny 
uczniów 

 
 
 
 
 
 

Średni 
wskaźnik 
wagi, 
współczynnik 
korelacji 

 
 
 
 
 

 
Ankietowanie 

 
 
 
 
 
 

 
Kwestionariusz- 
ankiety, 
karta analizy 

 
 
 
 
 
 
 

Kwestionariusz 
ankiety 

 
 

22 

Jaki jest poziom korelacji wyników obrazujących 
przejawianie się wyznaczników prawdy 
w zachowaniu obu badanych grup? 

 
4.3 

Jaki jest stopień istotności trzech obszarowych 
zakresów praw człowieka do prawdy, jaka 
zachodzi korelacja wyników obu grup badanych ? 

 
5.4 

Jaki jest poziom częstości występowania danego 
rodzaju kłamstwa u uczniów LO i ZSZ, jak 
różnicują się wyniki badań? 

 

6.5 

Jaki jest stopień częstości występowania danej 
formy kłamstwa u badanych uczniów obu grup, 
czy zachodzi korelacja wyników tych badań? 

 
 

66 

Jaka jest częstość występowania określonego 
motywu kłamstwa u badanych uczniów obu 
grup, jak znacząco różnicują się wyniki uczniów 
LO i ZSZ? 

 

77 

Jaka jest częstość sprzeniewierzania się prawdzie 
w danym obszarze według uczniów LO i ZSZ, 
czy zachodzą istotne różnice w przejawianym 
zachowaniu? 

88 
Jaka jest częstość stosowanej metody 
wychowania do prawdy? 

Źródło: opracowanie własne 
 

Wśród wyżej wymienionych problemów badawczych, które w znacznym stopniu do- 
tyczą istoty prawdomówności sformułowano pytania określające relacje prawdy do innych 
wartości etyczno-moralnych. 
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W celu przeprowadzenia analizy porównawczej otrzymanych wyników we wszyst- 
kich badaniach zastosowano następujący sposób ich przeliczania. Za podstawę obliczeń 
przyjęto ilość wskazań na wyodrębnione elementarne wyznaczniki badanych zjawisk, 
średnią ilość wskazań oraz średni wskaźnik dla wartości pogrupowanych. Przy obliczaniu 
średniego wskaźnika wartości pogrupowanych uwzględniono przyjętą dla poszczególnych 
stopni, poziomów wagę 1,0: 1,25: 1,5: 1,75. 

 
Tabela 2. Charakterystyka badanych uczniów liceów ogólnokształcących 

 

Ogółem badanych/próba badawcza/ 
Płeć 

Przedział 

wiekowy 

Miejsce 

zamieszkania 

kobieta mężczyzna  
 
 
 
 

17 - 18 

miasto wieś 

Uczniowie: 

Zespółu Szkół Zawodowych 
 

161 
 

89 
 

72 
 

151 
 

10 

Uczniowie Liceów 

Ogólnokształcących 

 

173 

 

121 

 

52 

 

159 

 

14 

Razem 334 210 124  310 24 

Źródło: opracowanie własne 
 
 

3. WYNIKI SONDAŻU DIAGNOSTYCZNEGO BADANYCH UCZNIÓW 
ZSZ I LO OBRAZUJĄCE STOPIEŃ PREFERENCJI WYZNAWANYCH 
WARTOŚCI, ZE SZCZEGÓLNYM UWZGLĘDNIENIEM RODZAJU, 
FORMY, OBSZARU, CZĘSTOŚCI WARTOŚCI, JAKĄ JEST PRAWDA 

Pierwszym problemem badawczym było znalezienie odpowiedzi w wyniku badań son- 
dażowych na pytanie problemowe: jaki jest stopień preferencji przedstawionych wartości 
pogrupowanych i elementarnych. Do wydzielenia tych wartości wykorzystano klasyfikację 
wartości wg Ryszarda Jedlińskiego. Dla każdego stopnia preferencji danej wartości okre- 
ślono wagę umożliwiającą obliczenie średnich wskaźników przeliczeniowych oraz porów- 
nywalność wyników badań. Wyniki powyższego badania ilustruje wykres 1. 

Średni wskaźnik wskazań na wymienione wartości uczniów szkół zawodowych wy- 
nosi 57,9, zaś u uczniów liceów ogólnokształcących 61,8. Zarówno badani uczniowie szkól 
zawodowych, jak i liceów ogólnokształcących najwyższe preferencje przypisali takim 
wartościom, jak prawda – uczniowie ZSZ – 67,9; uczniowie LO – 71,5; następnie zdro- 
wiu – uczniowie ZSZ 60,2; uczniowie LO – 66,7; najniżej preferowali wartości prestiżowe 
(ZSZ – 53,7, a LO – 51,9). Znaczna różnica wskazań przejawiła się w stosunku do warto- 
ści transcendentnej, jaka jest wiara, w stosunku do której uczniowie ZSZ uzyskali średni 
wskaźnik przeliczeniowy 43,9, zaś uczniowie LO – 57,9. 
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Wykres 1.Średni wskaźnik przeliczeniowy wskazań na wyodrębnione wartości 

aksjologiczne wyznawane przez uczniów ZSZ i LO 

Źródło: opracowanie własne 
 

Na podstawie analizy stanowisk wybranych pedagogów, aksjologów, psychologów 
określono wyznaczniki prawdomówności, takie jak: mówienie prawdy, nie idealizowanie 
własnej osoby, unikanie bezkrytycznej opinii, demaskowanie fałszu, przyznawanie się 
do winy, poczucie winy z braku mówienia prawdy,szczere ujawnianie nieprawdy. Ich prze- 
jawianie w zachowaniu mlodzieży LO i ZSZ obrazuje wykres 2. 

 

Wykres 2. Średni wskaźnik przeliczeniowy wyrażający przejawiane w zachowaniu 
badanych uczniów ZSZ i LO wyszczególnione wyznaczniki prawdy 
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Średni wskaźnik wskazań wyrażający przejawiane w zachowaniu badanych wyszcze- 
gólnione wyznaczniki prawdy wyniósł dla uczniów ZSZ – 52,9, zaś dla uczniów LO – 60,4 

Zarówno badani uczniowie szkół zawodowych, jak i liceów ogólnokształcących naj- 
wyżej ocenili w swoim zachowaniu takie wskaźniki, jak: mówienie prawdy – u uczniów 

ZSZ wyniósł 59,8, u uczniów LO – 66,6; nierozpowszechnianie kłamstw u uczniów 
ZSZ – 59, zaś u uczniów LO – 71,3; szczere ujawnianie własnych opinii, który u uczniów 

ZSZ wyniósł 52,3, zaś u uczniów LO – 59,7. Najniżej oceniono wyznacznik prawdomów- 
ności, jakim jest świadome pomniejszanie zasług innych ZSZ – 4,61; LO – 36,3. 

Wyniki sondażu badanych uczniów ZSZ i LO przedstawiające opinię o własnym pra- 
wie do prawdy w trzech wykazanych obszarach przedstawia wykres 3. 

 

Wykres 3. Wyniki sondażu badanych uczniów ZSZ i LO przedstawiające opinię 
o własnym prawie do prawdy w trzech wykazanych obszarach 

Źródło: opracowanie własne 
 

Najwyżej wskazanym obszarem funkcjonowania prawa człowieka do prawdy w rela- 
cji z drugim człowiekiem jest personalistycznie spostrzegany drugi człowiek (81,9 wska- 
zań uczniów LO i 71 wskazań uczniów ZSZ). Również wysoko, zwłaszcza u uczniów 
LO sytuuje się średni wskaźnik wyrażający prawo obywatela do prawdy o władzy (77,1); 
u uczniów ZSZ znacznie niżej (65,9). Uczniowie LO znacznie niżej przypisują prawu wła- 
dzy do prawdy o obywatelach (średni wskaźnik 46,8), podobnie choć wyżej uczniowie 
ZSZ (56). Częstość występowania danego rodzaju kłamstw obrazuje wykres 4. 

W zachowaniu uczniów LO najwyższy wskaźnik częstości przejawia się w wystę- 
powaniu kłamstwa altruistycznego (59,1), następnie kłamstwa mimowolnego (57,9), naj- 
niższy kłamstwa destrukcyjnego (32,1). Porównując wskaźniki popełnianych rodzajów 
kłamstw uczniów LO i ZSZ można zauważyć znaczącą korelację ich wyników z przewagą 
rodzajów kłamstw ,,o niższej wadze szkodliwości etycznej” przejawiających się u uczniów 
LO (średni wskaźnik uwzględniający kłamstwa mimowolne, altruistyczne, egoistyczne 
wynosi 55,5, zaś dla uczniów ZSZ 49,6). W grupie kłamstw manipulacyjnych i destrukcyj- 
nych przewagę osiągają popełniane kłamstwa przez uczniów ZSZ – średni wskaźnik 46,1; 
u uczniów LO – 33,2. 
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Wykres 4. Wyniki sondażu badanych przedstawiające częstość występowania 
danego rodzaju kłamstw w zachowaniu badanych uczniów szkół zawodowych 

i liceów ogólnokształcących 
Źródło: opracowanie własne 

 
Częstość występowania danego rodzaju formy kłamstwa ilustruje wykres 5. 
Najczęstszym rodzajem formy kłamstwa przejawiającego się w zachowaniu uczniów 

ZSZ jest ukrywanie prawdy (53,1) oraz stosowanie półprawdy (51,6). U uczniów LO naj- 
częściej w ich zachowaniu przejawiała się półprawda, czyli nie do końca odkrywana praw- 
da (58.7), następnie ukrywanie prawdy (52,8) oraz fałszowanie prawdy (51,1). Porównując 
wyniki uczniów ZSZ i LO zauważa się wysoką korelację w kategorii rodzaju kłamstwa, 
jakim jest ukrywanie prawdy oraz półprawda; średnią korelację w kategorii fałszowanie 
przyczyny; niską w kategorii fałszowanie prawdy i fałszywej prawdomówności. 

 

Wykres 5. Wyniki sondażu badanych przedstawiające częstość występowania 
danego rodzaju formy kłamstwa w zachowaniu badanych uczniów szkół zawodowych 

i liceów ogólnokształcących 
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Motywy popełnianego kłamstwa zobrazowano na wykresie 6. 
 

Wykres 6. Wyniki sondażu badanych przedstawiające motywy popełnianego kłamstwa 
Źródło: opracowanie własne 

 
Najczęstszym motywem popełnianych kłamstw u uczniów ZSZ jest obawa, lęk przed 

konsekwencjami przyznawania się do prawdy (52,3), następnie chęć przypodobania się (50,7)- 
-najrzadszym w celu uniknięcia przykrości (47,1). U uczniów LO lęk o konsekwencje (47,7) 
i chęć uniknięcia przykrości (44,4) to najczęściej wskazywane motywy kłamstwa. W znacznie 
mniejszym stopniu przejawia się u uczniów LO motyw kłamstwa dla samochwalstwa (33,5) 
i motyw z chęci przypodobania się (39,2). Korelacja otrzymanych wyników uczniów ZSZ 
i LO na pośrednim i niskim. Obszary popełnianego kłamstwa ilustruje wykres 7. 

 

Wykres 7. Wyniki sondażu badanych przedstawiające obszary popełnianego kłamstwa 
Źródło: opracowanie własne 
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Analizując powyższe rezultaty badań można zauważyć niski rozrzut wyników do- 
strzeganych kłamstw wskazywanych przez uczniów ZSZ (52,5-47,9) w przeciwieństwie 
do rozrzutu wyników uczniów LO (59,9-33,8). Korelacja wyników obu badanych grup 
średnia w zakresie wymienionych kategorii poza kłamstwem na własny użytek (korela- 
cja niska). Najczęściej występującym obszarem kłamstwa wskazywanym zarówno przez 
uczniów LO (59,9), jak i uczniów ZSZ (52,5) jest obszar polityki i funkcjonowania mediów 
(LO – 57,7; ZSZ – 51,3). 

Częstość stosowanych metod do obnażania kłamstwa pokazano na wykresie 8. 
Przedstawione wyniki badań wskazują przewagę częstości stosowanych metod pod- 

ważania kłamstw przez uczniów LO (średni wskaźnik wszystkich kategorii 58,1) nad 
uczniami ZSZ(średni wskaźnik 49,8). W obu grupach najczęstszą metodą podważania 
kłamstwa jest metoda polegająca na obnażaniu kłamstwa i ukazywaniu fałszywych sądów. 

 

Wykres 8.Wyniki sondażu badanych przedstawiające częstość stosowanych metod 
wychowywania do prawdy 

Źródło: opracowanie własne 
 

ZAKOŃCZENIE. WNIOSKI 

Rezultaty badań pozwalają na sformułowanie następujących wniosków: 
1. Badana młodzież w przedstawionym systemie wartości w największym stopniu ceni 

wartości uniwersalne (prawda, sprawiedliwość), moralne (miłość, empatia) oraz wi- 
talne(zdrowie), w najniższym zaś wartości transcendentne (Kościół, wiara), hedoni- 
styczne (rozrywka) i prestiżowe(kariera). Średni wskaźnik wskazań na wymienio- 
ne grupy wartości uczniów szkół zawodowych wyniósł 57,9, zaś u uczniów liceów 
ogólnokształcących 61,8. Typ szkoły, w której uczyły się osoby badane okazał się 
czynnikiem różnicującym preferencje wartości w średnim stopniu korelacji. Śred- 
ni wskaźnik relatywnej przewagi preferowanych grup wartości sklasyfikowanych 
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wg R. Jedlińskiego przez uczniów LO nad uczniami ZSZ zawierał się w przedziale od 
4,9 % do 8,5 %, przyjmując wartość średniej arytmetycznej 6,7 %. Istotne statystycz- 
nie różnice preferencji wyszczególnionych wartości dotyczą jedynie wartości transcen- 
dentnych, znacznie wyżej preferowanych przez uczniów LO. Generalnie w odniesieniu 
do wszystkich badanych wartości różnica w preferencjach badanych uczniów szkół 
zawodowych i liceów ogólnokształcących nie była istotna statystycznie. W większym 
stopniu dotyczyła dziewcząt niż chłopców w obu badanych grupach. 

2. Badani uczniowie technikum i liceów w swoich preferencjach, dokonując hierarchi- 
zacji wyznaczników prawdy, różnicują swoje opinię w bardziej znacznym stopniu. 
Średni wskaźnik wskazań wyrażający przejawiane w zachowaniu badanych wyszcze- 
gólnione wyznaczniki prawdy wyniósł dla uczniów ZSZ – 52,9, zaś dla uczniów 
LO – 60,4. Średni wskaźnik relatywnej przewagi preferowanych wyznaczników praw- 
domówności uczniów LO nad uczniami ZSZ zawierał się w przedziale od 12,6% 
do 15,8 %, przyjmując wartość średniej arytmetycznej 14,17%. 

3. Dość istotnych różnic badanych uczniów ZSZ i LO nie wskazują wyniki obrazujące 
częstość popełnianych kłamstw, motywy skłaniające badanych do kłamstw oraz obsza- 
ry tychże popełnianych kłamstw. 
Otrzymane wyniki dają podstawę do stwierdzenia, że deklarowany system wartości 

zarówno uczniów LO i ZSZ tworzy odpowiednią, jak na wiek badanych uczniów ukształ- 
towaną strukturę elementarnych wartości. Ich deklarowany system wartości wyniesiony 
z rodziny nie jest znacząco zdominowany przez lansowane zwłaszcza przez media wartości 
hedonistyczne, prestiżowe. Akcentując fakt, że otrzymane wyniki metodą sondażu dają ob- 
raz jedynie deklaratywnej postawy badanych, istnieje potrzeba pogłębienia badań postaw 
młodzieży w sytuacjach obnażających ich faktyczne zachowania. 
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TRUTH AS A VALUE IN STUDENT PREFERENCE GENERAL HIGH SCHOOLS AND 
VOCATIONAL SCHOOLS - COMPARATIVE ANALYSIS 

 
SUMMARY 
The article is a continuation of considerations in the field of axiological issues devoted to the professed 
system of values of vocational school youth presented in previous scientific papers, focusing this time 
on the preferred values of general school youth and the comparison of values professed by students 
of general secondary schools and vocational schools. The article presents the results of research which 
are a basis to make a characteristic of high school, technical and vocational school students in terms 
of their preferred values. 
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Moc i odwaga do zmiany, jako element rozwoju osobistego w sytuacji dorosłych dzieci alkoholików  

ANDRZEJ GOŁĘBIOWSKI1 

AGNIESZKA LIPIŃSKA2 

 
 

MOC I ODWAGA DO ZMIANY JAKO 
ELEMENT ROZWOJU OSOBISTEGO 
W SYTUACJI DOROSŁYCH DZIECI 

ALKOHOLIKÓW 
 

STRESZCZENIE 
Jedną z podstawowych dysfunkcji, jakich nabywa człowiek wychowujący się w bliskości alkoholika, 
jest brak umiejętności opuszczenia „strefy komfortu” i poczucie permanentnego stanu zagrożenia. Lęk 
i wstyd, jakie towarzyszyły życiu w rodzinie alkoholowej, przyczyniły się do powstania i utrwalenia 
w postawie osoby współuzależnionej Syndromu Dorosłego Dziecka Alkoholika. Stąd w procesie te- 
rapii DDA, kluczowego znaczenia nabiera dostarczenie mocy i odwagi do podejmowania zmian 
w swoim życiu. Jest to możliwe poprzez wzmacnianie pewności siebie i holistyczny rozwój osobisty 
oparty na kreowaniu nowych indywidualnych parametrów tożsamościowych człowieka. Prezentowany 
materiał jest próbą uzasadnienia tezy, iż zmiana jest możliwa i prowadzi do pełnego rozwoju osobistego 
w sytuacji rozległych urazów, jako pozostałości z dzieciństwa. 

 
Słowa kluczowe: moc, odwaga, zmiana, rozwój osobisty, Syndrom Dorosłego Dziecka Alkoholika, 
terapia. 

 
 
WSTĘP 

Nadużywanie alkoholu i choroba alkoholowa stanowią jeden z najtrudniejszych do roz- 
wiązania problemów społecznych. W ostatnich latach alkoholizm przybrał takie rozmiary, 
iż nazywany jest patologią społeczną3. Zjawisko to zdaniem wielu badaczy, z uwagi na swój 
zasięg i szczególnie destrukcyjny wpływ na jednostkę, upośledzenie i niszczenie więzi ro- 
dzinnych, staje się wyzwaniem zarówno dla polityki społecznej państwa, jak również dla 

 
 

1 Prof. AHNS dr Andrzej Gołębiowski, doktor nauk humanistycznych w zakresie pedagogiki, dziekan Wy- 
działu Studiów Strategicznych i Technicznych AHNS w Radomiu, e-mail: agolebiowski@ahns.pl 

2 Mgr Agnieszka Lipińska, absolwentka kierunku pedagogika AHNS w Radomiu, Członek Leader Academy 
i PTPS O / w Radomiu. 

3 A. Gołębiowski, M. Łakomska, Obraz siebie u Dorosłych Dzieci Alkoholików w kontekście budowania 
poczucia bezpieczeństwa, ZN, Nr 6, WSH, Radom 2021, s. 45. Zdaniem Z. Kosyrza w Polsce jest około 2-3 
milionów osób mających problem alkoholowy, a około 800 tysięcy osób wymaga leczenia odwykowego. 
Zob. Z. Kosyrz, Oblicza człowieka i rozdroża jego natury, von-Velke, Milejówek 2019, s. 474. 
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współczesnej pedagogiki społecznej4. Choroba alkoholowa jednego z członków rodziny, 
ojca lub matki, a czasem obojga, kładzie się cieniem na całe dorosłe życie dzieci. Rodzina 
z problemem alkoholowym, stanowiąc środowisko dysfunkcjonalne, staje się przyczyną 
wielu urazów psychicznych, fizycznych i intelektualnych, jakich doświadczają jej człon- 
kowie. Najbardziej dramatyczne jest życie współmałżonka osoby chorej, on bowiem żyje 
w bezpośredniej „toksycznej i zniewalającej relacji”, z której trudno się wyzwolić własny- 
mi siłami. Zjawisko to nazywa się w literaturze przedmiotu koalkoholizmem lub współ- 
uzależnieniem5. Pomoc terapeutyczna w tej sytuacji powinna przyjść z zewnątrz rodziny. 
Wspomniana pomoc, jako cel powinna obrać sobie dostarczenie mocy i odwagi do zmiany 
sytuacji współuzależnionego i jego dzieci. Jeśli natomiast sytuacja chorobowa trwa latami, 
a życie obraca się wokół „osi alkoholizmu”6, to wówczas dochodzi do trwałych zaburzeń 
u domowników, przejawiających się w przyszłości u potomstwa Syndromem Dorosłego 
Dziecka Alkoholika7. Prezentowany materiał ma charakter rozważań teoretycznych, opar- 
tych na literaturze przedmiotu, których celem jest uzasadnienie tezy, iż zmiana trudnego 
położenia osób żyjących z Syndromem DDA jest możliwa poprzez konsekwentne odzy- 
skiwanie „władzy nad własnym życiem” i zbudowanie w sobie „odwagi do wprowadzania 
zmian”. Zmiana jest możliwa dzięki pracy nad sobą we wszystkich wymiarach swojego 
życia8 i otwartości na pomoc, którą oferuje środowisko. 

 
 

1. KSZTAŁTOWANIE ADEKWATNEJ SAMOOCENY 
U DOROSŁYCH DZIECI ALKOHOLIKÓW DROGĄ DO ROZWOJU 

Szczęście człowieka, jego wybory i decyzje w dużej mierze zależą od niego samego. Wy- 
daje się, iż doniosłą rolę odgrywają rodzice, którzy wychowując, wspierają swoje dzieci 
w ich rozwoju9. Rodzina jest grupą społeczną, która zaspokaja potrzeby wspólne, wzajem- 
nej opieki i pomocy10. „Współżycie członków rodziny, stworzona przez nich atmosfera, 
ma nieraz decydujący wpływ na kształtowanie się osobowości człowieka, na jego przyszłe 

 
 

4 A Gołębiowski, Rozwój duchowy jako integralny element procesu terapii choroby alkoholowej, [w:] 
K. Gąsior, T. Sakowicz, A. Slodicka (red.), Mężczyzna w rodzinie nadzieje i zagrożenia, UJK, Kielce 2012, 
s. 430. 

5 M. Dziewiecki, Nowoczesna profilaktyka uzależnień, Jedność, Kielce 2000, ss. 49-50. 
6 A Gołębiowski, Pedagogika wartośći wobec dziecka wychowywanego w rodzinie problemowej, [w:] S. Bę- 

bas, A. Gołębiowski (red.), Prawne, instytucjonalne i społeczne uwarunkowania bezpieczeństwa, WSH, 
Radom 2014, s. 229. 

7 M. Grzesiak, Pewność siebie, jak być asertywnym, pokonać lęk i sięgnąć po swoje, Helion, Gliwice 2021, 
ss. 98-99. 

8 M. Grzesiak, Psychologia zmiany – najskuteczniejsze narzędzia pracy z ludzkimi emocjami, zachowaniami 
i myśleniem, Helion, Gliwice 2011, s. 11. 

9 A. Gołębiowski, A. Kozłowska, Wolność jako wartość i źródło inspiracji wychowania w trzeźwości, 
[w:] K. Linowski, M. Jędrzejko (red.), Trzeźwość i uzależnienia jako wyzwanie duszpasterskie i pedagogicz- 

ne, Wyd, Diecezji Radomskiej AVE, Radom 2012, s. 41. 
10 J. Gjorgievska, Rodzina z problemem alkoholowym jako środowisko wychowawcze dzieci i młodzieży, 

[w:] S. Bębas, E. Jasiuk (red.), Prawne, administracyjne i etyczne aspekty wychowania w rodzinie, t. I, 
WSH, Radom 2011, s. 664. 
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życie”11. Funkcjonowanie dzieci we wspólnocie rodzinnej kształtuje w nich normy, warto- 
ści i staje się podstawą ich uspołecznienia. To w pewnym sensie odpowiedzialność za losy 
dziecka. „W rodzinie, w obszarze jej wzajemnych interakcji międzyosobowych, będących 
odbiciem stosunków społecznych, kształtują się określone strategie życiowe młodzieży, 
które mogą sprzyjać lub zaburzać funkcjonowanie w grupach rówieśniczych, zespołach 
szkolnych czy w środowiskach lokalnych”12. Rola rodziny jest kluczowa w przekazaniu 
dzieciom takich wartości, które pomogą im wejść w świat dorosłych bez obawy i lęku. 
Liczne badania wskazują, że rodzina nie zawsze należycie wypełnia swoje obowiązki wy- 
chowawcze13. 

Wspomnianym przykładem środowiska, które nie wypełnia przypisanych obowiązków 
rodzicielskich, opiekuńczych i wychowawczych jest rodzina z problemem alkoholowym. 
Młody człowiek dorastający w poczuciu braku bezpieczeństwa, wiezi emocjonalnych wy- 
rasta na osobę pozbawioną mocy i odwagi do życia. „Obraz siebie jest wytworem szeroko 
rozumianego procesu uczenia się, który rozpoczyna się w rodzinie”14. „Dzieci rodziców –
alkoholików żyją w świecie bólu, depresji i alkoholizmu”15. Wychowanie i socjalizacja 
w rodzinie ma kluczowe znaczenie dla dzieci. Problem alkoholowy dotyka całej rodziny, 
nie znika wraz z wiekiem, dlatego dzieci, kiedy osiągają wiek dojrzały stają się Dorosłymi 
Dziećmi Alkoholików16. „Patologiczne środowisko wychowawcze rodziny uniemożliwia 
dzieciom prawidłowy rozwój. Zniekształcając ich obraz świata, utrudnia zajecie dojrzałej 
postawy wobec życia”17. Nieprawidłowy rozwój, jaki obserwuje się w opisywanej rodzinie 
ma duże znaczenie na funkcjonowanie dzieci w dorosłym życiu. Człowiek w pewnym 
wieku opuszcza rodzinę z wieloma deficytami, z którymi musi się zmierzyć w dorosłości. 
„A przecież okres młodości to czas radości, nadziei i przyjaźni, to czas przygotowania 
do szczęśliwego życia”18. 

„Dzieci z rodzin z problemem alkoholowym, poza podatnością na uzależnienia prze- 
jawiają w życiu dorosłym szereg charakterystycznych cech”19. Towarzyszy im poczucie 
odmienności, krytyczna samoocena, często ignorują własne potrzeby emocjonalne. Uczu- 
cie wstydu, jakie dominowało w życiu dziecka związane jest z zachowaniem rodzica nad- 
używającego alkohol. Nie potrafi ufać, ponieważ w dzieciństwie nie mógł liczyć na człon- 
ków własnej rodziny, to z kolei odbija się na braku zaufania do ludzi i jest niekorzystne 
w dalszym funkcjonowaniu społecznym.  Dorosłemu dziecku alkoholika towarzyszy żal 

 
 

11 L. Klimek, Dysfunkcjonalność rodziny jako główne źródło sieroctwa społecznego we współczesnej Polsce, 
[w:] S. Bębas (red.), Zagrożenia i problemy współczesnej rodziny, WSH, Radom 2011, s. 141. 

12 S. Cudak, Rodzina i dzieci wobec etycznych wartości, [w:] S. Bębas, E. Jasiuk (red.), Prawne, administra- 
cyjne..., op. cit., t. II, s. 49. 

13 A. Gołębiowski, A. Kozłowska, Wolność..., op. cit., s. 42. 
14 M. Chuchra, B. Kamińska-Śpila, Funkcjonowanie systemu rodzinnego a obraz samego siebie u studentów 

DDA, [w:] J. Jęczeń, M. Z. Stepulak (red.), Wartość i dobro rodziny, KUL, Lublin 2011, s. 265. 
15 J. Gjorgievska, Rodzina..., op. cit., s. 664. 
16 G. Grządziel, Funkcjonowanie w dorosłym życiu kobiet DDA, [w:] K. Linowski, M. Jędrzejko (red.), Trzeź- 

wość i uzależnienia..., op. cit., s. 147. 
17 J. Gjorgievska, Rodzina..., op. cit. 
18 Ibidem. 
19 B.T. Woronowicz, Uzależnienia. Geneza, terapia, powrót do zdrowia, Media Rodzina & PARPAMEDIA, 

2009, s. 335. 
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z powodu braku miłości, szczęścia, radości, który przypisuje sobie jako powód straty rodzi- 
ca, że porzucił je i wybrał alkohol20. 

Brak pewności siebie jest olbrzymi i nie pozwala na uświadomienie sobie kim na- 
prawdę jestem, dokąd idę, co potrafię, czego nie umiem, co mogę zmienić, co jestem 
w stanie faktycznie dać sobie i innym21. DDA nie ma odwagi skonfrontować się z sa- 
mym sobą, ponieważ jego wewnętrzny zdrowy świat dziecka jest zranionym dorosłym. 
Poczucie lęku nie pozwala spojrzeć na przeszłość inaczej jak na negatywne wspomnienia. 
„Problem wielu współuzależnionych polega bowiem na tym, że muszą oni jednocześnie 
uczyć się i żyć, kochać na nowo”22. Z drugiej strony „Przyzwyczajamy się bardzo łatwo 
do narzekania, do celebracji naszych traum i wszelkiego rodzaju braków czy deficytó- 
w”23. Bycie ofiarą jest wygodnym wytłumaczeniem w przyzwoleniu sobie na bezradność 
osób litujących się nad sobą. Aby sięgnąć po swoje ważna jest świadomość, gdzie jestem 
i co mogę zrobić, żeby nie stać w miejscu, często trudnym do zmiany przez dorosłe dziecko 
alkoholika. „Zauważysz, że nie odpowiada ci to, jak zostałeś ukształtowany i jak wygląda 
obecnie twoje życie”24. Niskie poczucie własnej wartości uniemożliwiało do tej pory wiarę 
w to, że zasługujesz na coś lepszego. Warto jednak uwierzyć, że twoje życie może być nie 
tylko inne, ale też lepsze. 

Ważną rolą w utrzymaniu psychicznej równowagi jednostki pełnią ruchy samopomo- 
cowe. „Oparcie, jakie dają te grupy umożliwia członkom rozładowanie emocji, akceptację 
problemu, opanowanie urazu będącego skutkiem zaistniałego problemu, a także poszerze- 
nie wiedzy o problemie i uzyskanie pomocy w jego lepszym zrozumieniu”25. Celem pro- 
gramu, który jest realizowany przez poszczególnych członków grup, jest dążenie do zro- 
zumienia sytuacji jednostki oraz pomoc w procesie wyzdrowienia z syndromu DDA26. Siła 
i nadzieja, którą otrzymują staje się motorem do pozytywnych działań. Terapia, wspólnota, 
czy dobry psycholog to środki potrzebne do zadbania o siebie. Kluczowy do utrzymania 
trwałej równowagi może być także wymiar duchowy. „Analiza życia pozwala na uświa- 
domienie sobie przyczyn dotychczasowych niepowodzeń oraz podjęcie działań zmierzają- 
cych do osiągniecia założonych sobie zmian”27. Zauważenie, że istnieją alternatywne moż- 
liwości i człowiek chce je wypróbować. Uświadomienie sobie siebie pozwala na dokonanie 
zmiany28. Ważne jest rozeznanie, jakie posiadam zalety, a co należy zmienić. Poznawanie 
siebie i proces uzdrawiania wymaga czasu. Jest to proces, który trwa latami i nie zawsze 
kończy się sukcesem. Wiele osób cierpiących na Syndromom DDA poddaje się, rezygnuje 

 
 
 

20 B.T. Woronowicz, Uzależnienia..., op. cit., s. 334. 
21 M. Grzesiak, Pewność siebie..., op. cit., s. 94. 
22 M. Beattie, Koniec współuzależnienia, Jak przestać kontrolować życie innych i zacząć troszczyć się o siebie, 

Media Rodzina, Poznań 2003, s. 20. 
23 Ł. Woźniak, Błogosławione dziś, [w:] Dwumiesięcznik Ośrodka Apostolstwa Trzeźwości, Trzeźwymi Bądź- 

cie, nr 5/2020, s. 14. 
24 R. J. Ackerman, Wyrosnąć z DDA, Wsparcie dla dorosłych córek alkoholików, Ferria, Łódź 2020, s. 318. 
25 A. Skowroński, Wsparcie dla rodziny z problemem alkoholowym, [w:] A. Gołębiowski, A.M. Basak (red.), 

Wybrane obszary profilaktyki społecznej – teoria i praktyka, Radom 2013, s. 41. 
26 Ibidem. 
27 Ibidem, s. 42. 
28 R. J. Ackerman, Wyrosnąć..., op. cit., s. 319. 
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z osiągania własnych ambitnych celów i próbuje się „dopasować” do niewygodnej, ale bez- 
piecznej zbroi, w której będzie żyć latami, pomimo iż pomoc jest na wyciągnięcie ręki29. 

Ozdrowienie jest po to, aby nim żyć i jest ważnym etapem, który należy zastosować. 
Ważne jest, aby zacząć korzystać z mocnych stron, jakie zostały w sobie wypracowane 
i stały się odwagą do podążania za swoimi marzeniami. Droga swojego rozwoju to przej- 
ście przez różne etapy. Każdy z nich niesie pewne korzyści, które dają energię do kolej- 
nego etapu by ruszyć w drogę30. Najtrudniejszym elementem w podejmowaniu decyzji 
o zmianie jest fakt, iż brakuje człowiekowi odwagi, by „postawić pierwszy krok”, zaufać 
terapeucie, psychologowi czy grupie samopomocowej. Pewną pomocą może w tej sytuacji 
okazać się jasne sprecyzowanie celu zmiany, wyznaczenie „mapy”, która pozwoli ten cel 
osiągnąć i żyć na miarę własnego serca. 

 
 

2. „WIESZ GDZIE IDZIESZ…..SIĘGAJ PO SWOJE” 

W chwili, kiedy człowiek zda sobie sprawę, że nie trzeba cierpieć, a brak odwagi to jedynie 
myśli, że nie zasługuje na nic dobrego, wtedy warto uświadomić sobie pragnienie serca 
i za nim podążać. Wiara jest wielką siłą, która pomaga kierować tym, czego się naprawdę 
pragnie. Pozwala odkrywać nowe satysfakcjonujące rozwiązania w życiu. Przyjmując po- 
stawy gotowości do zmian, osiągamy zamierzone cele. Jednym z nich jest element rozwoju 
osobistego, aby nie tkwić w bólu, tylko skorzystać ze swojej wewnętrznej siły. Nie należy 
traktować określenia Dorosłego Dziecka Alkoholika jako wymówki do dysfunkcyjnego 
postępowania31. Przeszłość, która jest rozliczona, uzdrowiona, uświadomiona i swoiście 
zaakceptowana, może stanowić narzędzie samorozwoju w dalszej przyszłości, jeśli teraź- 
niejszość jest zbyt bolesna w danym momencie życia. 

Jeśli człowiek podejmie decyzję, aby w życiu wyjść naprzeciw swoim lękom, wy- 
bór takiego sposobu staje się jego mocą. Przełamanie ludzkiej słabości daje szansę na 
nowe doświadczenie i odkrycie swojej tożsamości32. Odwaga staje się „pewnym gruntem” 
do dalszych działań. Jest „punktem zaczepienia” do wykorzystania swoich możliwości. 
Człowiek pokonując swoje lęki, chce sięgać po więcej. Zaczyna szukać swojego poten- 
cjału na ścieżce własnego rozwoju. Poznaje siebie, swoje możliwości i wdraża je z życie. 
Satysfakcjonująca zmiana przyczynia się do spojrzenia na siebie łagodniej niż do tej pory. 
Człowiek widzi, że potrafi, może i chce się rozwiać, dzięki pewności siebie, jaką zdobył 
w drodze przemiany w myśleniu o sobie samym. „Dbałość o siebie oznacza, że bierzesz 
odpowiedzialność za swój rozwój”33. Troska o swoje potrzeby jest pierwszym krokiem 
do zadbania o siebie. Daje odwagę do pójścia dalej, małymi krokami do przodu ku zdro- 
wiu34. 

 
29 A. Gołębiowski, Lokalny system wsparcia dla rodzin dotkniętych chorobą alkoholową, [w:] A. Kubów, 

J. Szczepaniak, Usługi społeczne wobec rodziny, UE, Wrocław 2011, ss. 146-147. 
30 R. J. Ackerman, Wyrosnąć…, op. cit., s. 317. 
31 Ibidem, s. 310. 
32 M. Deja, Przetrwa tylko to, co duchowe. Rozważania apokaliptyczne, OFMCap, Zakroczym 2022, s. 55. 
33 R. J. Ackerman, ibidem, s. 311. 
34 Grupy Rodzinne Al. – Anon, Odwaga do zmian, dzień po dniu w Al. – Anon II, Poznań 2018, ss. 43-44. 
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Ucieczka natomiast, czy zawrócenie z obranej drogi, jest jedną z form uciszania lęku, 
staje się prawdą, z którą nie chcemy się mierzyć35. „Paradoksalnie zamiast uciszyć lęk, 
człowiek zwielokrotnia go, tym samym godząc w pewność siebie”36. Jeśli pójdziemy tą 
drogą zamykamy się na talenty, jakie otrzymaliśmy. „Wracamy do domu”, pozornie bez- 
piecznego, ale jak „chorego” bez iskierki nadziei i odwagi do zmiany. Zagubieni w do- 
rosłości, w której przyszło żyć niejednemu dziecku alkoholika. Niektórzy zostaną w tym 
samym miejscu, inni pójdą dalej z pomocą osób, którzy pomogą im w drodze na szczyt37. 

Pomagając sobie wzajemnie, dajemy czas, uczymy się „być człowiekiem dla innych”. 
Z takiego przekonania wyrasta idea ruchów samopomocy dla osób współuzależnionych, 
w których ludzie dzielą się trudnym doświadczeniem swojego życia z bagażem doświad- 
czeń określanych jako „odebrane dzieciństwo”38. W jakiś sposób stajemy na ścieżkach ży- 
cia ludzi, u których widzimy potencjał, jaki mogą wykorzystać mimo bolesnej historii, 
z jaką przyszło im się zmierzyć. Tworząc bezpieczną przestrzeń wokół drugiego człowie- 
ka, zaczyna on widzieć i odczuwać inaczej. Wszystko nabiera innego znaczenia. „Jałowa 
pustynia”, jaką szedł staje się dla niego bezpieczna. Jeśli ktoś pokaże mu drogę, utwierdzi, 
że da sobie radę, okaże wsparcie, wtedy człowiek zaczyna wierzyć we własne możliwości. 
Szczęście często zależy od jednego człowieka, który pojawił się nieprzypadkowo. On wła- 
śnie stał się ratunkiem, odpowiedzią na nurtujące pytania i drogowskazem do rozwoju39. 

Drogą i jednocześnie początkiem osobistego rozwoju jest wsłuchanie się w siebie. 
Odpowiedzi, których szukasz, znajdziesz we własnym wnętrzu. Ważne jest wsłuchanie się 
w siebie – zadawanie pytań i szukanie odpowiedzi 40. Do tego potrzebna jest cisza, czas, 
a także chęci poszukiwania. „Kiedy uświadomisz sobie, czego chcesz, bo wiesz czego 
brakowało w twoim życiu, zaczynasz w procesie swojego zdrowienia dostrzegać cel i kie- 
runek”41. Prawda jest w nas samych. „Żeby ją usłyszeć, musisz przestać robić z siebie ofiarę 
i szukać odpowiedzi u wszystkich wokół”42. W spokoju, w ciszy, w medytacji i we wła- 
snym wnętrzu, Dorosłe Dziecko Alkoholika zaczyna rozumieć, że to co go dotknęło jest już 
przeszłością, z którą się rozprawił, pragnie zmiany w różnych dziedzinach swojego życia. 
Większość ludzi dostrzega, że nie jest niewolnikami swojego dotychczasowego życia43. 
Uczy się na nowo szukać u siebie dobrych emocji. „Mimo to trzeba po prostu próbować 
dokopać się do pokładów wartości gdzieś w głębi siebie; zobaczyć, że człowiek jest czło- 
wiekiem i może być szczęśliwy, może się śmiać”44. Może to być krok, który pokazuje, że 
to co bolało już nie musi boleć. Bardzo ważne jest zrozumienie, że jest dla mnie szansa na 
śmiech, nadzieję i radość. 

 
 

35 M. Grzesiak, Pewność…, op. cit., s. 95. 
36 Ibidem. 
37 R. Brett, Jesteś cudem, Kraków 2013, s. 220. 
38 A. Gołębiowski, Wybrane formy wsparcia rodzin dotkniętych chorobą alkoholową na terenie Radomia, [w:] 

E. Jarmoch, A.W. Świderski, I.A. Trzpil (red.), Bezpieczeństwo człowieka a rozwój naukowo – techniczny, 
UPH, Siedlce 2012, ss. 368-369. 

39 R. J. Brett, Jesteś…, op. cit., s. 103. 
40 Ibidem, s. 159. 
41 R. J. Ackerman, Wyrosnąć…, op. cit., s. 313. 
42 R. Brett, ibidem, s. 159. 
43 R. Porzeziński, Irenka z Arkon, Raj Media, Warszawa 2021, s. 199. 
44 Ibidem. 
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Kolejnym ważnym elementem rozwoju w życiu DDA są relacje z ludźmi, które są 
bolesnym doświadczeniem dzieciństwa z najbliższymi. W miarę odkrywania siebie war- 
to zauważyć, że już nie tolerujesz niezdrowych zachowań. Odwaga pomaga wyznaczać 

granice innym w życiu prywatnym i zawodowym45. Chcesz się otaczać ludźmi zdrowymi, 
którzy nie krzywdzą. Przebywanie z innymi staje się przyjemnością, a nie koniecznością. 
Dbanie o siebie to też wybory, ambitne cele, jakie stawia sobie człowiek. To emo- 

cjonalność, fizyczność i duchowość46. To moment, w którym bolesna przeszłość zostaje, 
a człowiekowi towarzyszy rozwój. Kiedy uwalniamy się od przeszłości pojawiają się nowe 

aspekty, które wypełniają nasze wnętrze. Już nie ma ciągłej krytyki, a w zamian odzysku- 
jemy równowagę. Jest miejsce zadowolenia z siebie, wzrasta poczucie własnej wartości 
i chęci do życia. Moc i odwagę daje dojrzałość do zmiany. W pewnym sensie człowiek 

odkrywa, że potrafi zaspokoić swoje potrzeby, że zasługuje na marzenia. Dzięki odwadze 
spełniają się marzenia. „Nic nie może się równać z przyjemnością, jaką odczuwamy, gdy 

możemy iść dokąd chcemy, brać co chcemy, rozwiązywać problemy i – ogólnie – robić to, 
co zawsze chcieliśmy robić”47. Upadki już nie są tak bolesne, one mogą się zdarzyć, ale 
ważne jest, żeby się podnosić. Wiara w siebie i nieprzejmowanie się jest mocą do tego, 

żeby iść dalej przez życie, zgodnie ze swoimi pragnieniami. „Człowiek nie martwi się już, 
tak jak przedtem, swoimi problemami, bo rozwiązanie ich uczynił swoim celem”48. Wybra- 
ne i sprecyzowane jasno cele dają dużo energii, wyzwalają w człowieku zapał do działania. 

 
 

3. DDA, ŚWIAT NIEOGRANICZONYCH 
MOŻLIWOŚCI – MIMO WSZYSTKO 

W nowej rzeczywistości człowiek potrafi rozpoznać swoje potrzeby. Granice, jakie wy- 
znacza tworzą pewne ramy, w których czuje się bezpiecznie. „Ich najistotniejszą funkcją 
jest to, że wyjaśniają, jak tworzyć i rozwijać pełne szacunku relacje z innym, zapobiegają 
codziennym konfliktom, co w rezultacie zmniejsza długofalowe napięcie i stres”49. W dro- 
dze rozwoju warto przyjrzeć się, co jest zgodne ze mną. Droga rozwoju dorosłego dziecka 
alkoholika to pewne zadanie, dojrzewanie do wolności. W odnalezieniu skutecznej drogi 
adekwatnej do sytuacji, w której się znalazł jest świat pełen wyzwań. 

Pragnienie, jakie każdy z nas ma w sobie to bycie szczęśliwym człowiekiem. Mimo 
trudów, jakie DDA przeżywał w przeszłości ma prawo do życia w pełni. Świat to nieogra- 
niczone możliwości działania dla każdego. Odwaga do zmiany to pewność rzeczywistości, 
w jakiej jesteśmy, z której możemy korzystać w sposób nieograniczający naszych pragnień. 
W momencie rozwoju zaczynamy wierzyć, że staliśmy się odważni urzeczywistnić nasze 
marzenia. Zdolność samomotywacji pozwala na rozpoczęcie i zakończenie działań. Jest to 
ważny element w życiu DDA, który wypracował w drodze osobistego rozwoju. Pewność 

 

45 R, J. Ackerman, Wyrosnąć…, op. cit., s. 336. 
46 Ibidem, s. 330. 
47 M. Beattie., Koniec…, op. cit., s. 199. 
48 Ibidem, s. 200. 
49 A. B. Żelazny, Poczucie bezpieczeństwa w otaczającym nas świecie, [w:] Trzeźwymi Bądźcie, Dwumie- 

sięcznik Ośrodka Apostolstwa Trzeźwości, nr 6, 2020, s. 33. 
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siebie odnosi się do czasów, w których żyjemy, tu i teraz. Jestem tu i teraz i waśnie tutaj 
mogę się realizować, w świecie, w którym funkcjonuję. Mam szanse na sukces i na bycie 
tym, kim chcę. 

„Jedyny sposób, by odkryć granice możliwości – to przekroczyć je i sięgnąć po nie- 
możliwe”50. To w naszej głowie „rysujemy” granice, gdzie pójdę dalej albo dalej nie wolno. 
Towarzyszący do tej pory strach zamykał na ryzyko, które jest elementem odwagi i stał się 
granicą możliwości, nie do przekroczenia. Zbyt sztywne myślenie może skutkować okre- 
ślonymi ograniczeniami w drodze rozwoju. Odpuszczenie w pewnym momencie uwalnia 
i daje moc do pokonywania siebie, otwiera na nowe doświadczenia do tej pory nie znane. 
Chęć udowodnienia sobie, że potrafię otwiera kolejne drzwi do przekraczania granic. Po- 
przeczki, jakie DDA pokonuje każdego dnia, są siłą do szukania nowych rozwiązań. Sy- 
tuacja człowieka wychowującego się w rodzinie alkoholowej może wpłynąć na jego chęć 
zmiany dotychczasowego życia. Człowiek, który znalazł się w sytuacji patowej i doświad- 
czył bezsilności, zdarza się, że posiada wewnętrzną siłę do pokonania schematów domu 
rodzinnego. Potrafi zrobić krok poza tę nieprzekraczalną do tej pory granicę51. 

„Szansa, której nie można przegapić”. Dorosłe Dziecko Alkoholika ma za sobą trudne 
przeżycia. Pojednanie z historią uczy, jak żyć na nowo w swoim czasie. Życie tu i teraz 
niesie spotkanie z rzeczywistością, w której żyjemy, poruszamy się i jesteśmy. Uważnie 
przeżywany czas to szeroka ścieżka możliwości. To my możemy kreować nasze życie. Po- 
szukiwanie swojej ścieżki to nieograniczone możliwość rozwoju i przemian. To otwartość 
na nową pracę, na poszerzenie albo zmniejszenie grona znajomych, to różne aktywności, 
możliwości spędzenia czasu wolnego. 

Przestrzeń na działania wyznaczamy sobie sami, kiedy widzimy w sobie możliwości 
i potencjał. Życie ludzkie jest darem i warto jest je poznawać przez doświadczenia. „By 
móc to robić, trzeba mieć specjalne spojrzenie na rzeczywistość czasu, czyli na to, co wy- 
wiera na nas ogromny wpływ, ale także na to, na co my możemy oddziaływać i nadawać 
temu wartość”52. Dobrze wykorzystany czas to momenty, okazje do rozwoju, do życia 
w pełni. DDA to już inny człowiek, który dostrzega szansę dla siebie, patrzący w nowy 
sposób. W swojej teraźniejszości przyjmuje do wiadomości, że jest obecny i już nie wątpi 
w swoje możliwości. „Aby wejść w „nowe” życie, trzeba przyjąć teraźniejszość – taką, 
jaka jest, jakiej właśnie teraz doświadczamy. Trzeba być obecnym tam, gdzie dziś nas 
przyprowadził Bóg”53. 

Odpowiedzialność za życie każdego z nas leży po naszej stronie. Czasami warto się 
wycofać, innym razem trzeba zaryzykować. Niekiedy sprawy i okoliczności wymagają 
od nas konkretnych decyzji, to one zmieniają nasze życie. Schematy powielane latami 
trzymają człowieka w pewnych przekonaniach, że tak ma być, tak powinnam, a świat 
tymczasem ma nieograniczone możliwości. Warto być czujnym, by nie przegapić rzeczy 

 
 
 

50 E. Skórska, Bezgraniczne możliwości, [w:] Trzeźwymi Bądźcie Dwumiesięcznik Ośrodka Apostolstwa 
Trzeźwości, nr 6, 2020, s. 38. 

51 Ł. Woźniak, Transgresja, [w:] Trzeźwymi Bądźcie, ibidem, s. 21. 
52 Ł., Woźniak, Błogosławione…, op. cit., s. 17. 
53 Ibidem. 
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„wielkich”. Nie można zakopywać swoich talentów, bo wykorzystane uszczęśliwiają nas. 
To w pewnym sensie „zabijanie” swoich możliwości, to brak wiary we własne siły54. 

Jest taki moment w życiu, który wyznacza nowy kierunek istnienia. To moc, by 
pójść dalej, odwaga, żeby zrobić nowy krok. Warto pamiętać, że ten krok jest chwilą prze- 
budzenia, kim jestem i za czym obecnie chcę podążać. Bycie dorosłym dzieckiem alko- 
holika to docieranie do siebie, pragnienie szczęścia, miłości, poczucia własnej wartości. 
To elementy rozwoju osobistego, których szuka dorosłe dziecko alkoholika w drodze prze- 
miany. „Zrozumienie samych siebie i swoich potrzeb czy pragnień wyposaża nas w nie- 
zwykle istotną wiedzę”55. Potrafimy zauważyć, czy jesteśmy w związku, który nas niszczy 
i odpowiednio zareagować. Owartość pomaga zmienić nasze życie zawodowe, odnosić 
sukcesy, znaleźć granice między oczekiwaniami innych a naszymi obowiązkami. „Jeżeli 
uwierzymy, że jesteśmy ważni, to będziemy mogli swobodnie ustanowić swoje własne cele 
i realizować marzenia”56. Pomocą w omawianym procesie zmiany są profesjonalne ośrod- 
ki terapeutyczne, gabinety psychoterapeutyczne, grupy samopomocy, wspólnoty parafial- 
ne duszpasterstwa trzeźwości i bractwa trzeźwościowe. Form i miejsc pomocy jest wiele 
i każdy może znaleźć dla siebie właściwą, aby dojść do stylu „życia pełnią”, mimo zranień 
i urazów towarzyszących życiu z Syndromem DDA. 

 
 

ZAKOŃCZENIE 

W świetle wyżej zaprezentowanych rozważań dotyczących odwagi do wprowadzenia 
zmian w życiu Dorosłych Dzieci Alkoholików, warto podkreślić, iż jest ona możliwa przy 
wsparciu, które przyjdzie z zewnątrz człowieka potrzebującego pomocy. Moc, która daje 
szansę na wprowadzenie zmian w życiu obarczonym Syndromem DDA, tkwi w sile grupy 
samopomocowej i we wnętrzu osoby pragnącej zmiany. Aby tę moc odkryć potrzeba wglą- 
du w siebie, zawierzenia swojego życia Sile Wyższej, Bogu – jakkolwiek Go pojmujemy, 
zgodnie z założeniami 12 Kroków Anonimowych Alkoholików, 12 Kroków Al. – Anon, 
12 Kroków Dorosłych Dzieci Alkoholików i 12 Kroków „do wyzwolenia” opartych 
na Pedagogice Szczęścia. 

Zadaniem nowoczesnego modelu usług społecznych realizowanych w polityce spo- 
łecznej na rzecz rodziny jest rozwijanie inicjatyw społecznych tworzących klimat współ- 
odpowiedzialności ludzi za siebie nawzajem, budowania poczucia solidarności społecznej 
i dbałości o dobrostan jednostek oraz rodzin. Wskazany postulat staje się wyzwaniem dla 
odpowiedzialnych polityków społecznych, liderów Organizacji Trzeciego Sektora, profi- 
laktyków i terapeutów pracujących liniowo wśród osób uzależnionych, ich rodzin i Doro- 
słych Dzieci Alkoholików. 

 
 
 
 
 

54 R. Porzeziński, Teresa „Święta” Alkoholiczka, Raj Media, Warszawa 2022, s. 147. 
55 M. Beattie, Koniec…, op. cit., s. 263. 
56 Ibidem, s. 264. 
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POWER AND COURAGE TO CHANGE AS AN ELEMENT OF PERSONAL DEVELOPMENT 
IN THE SITUATION OF ADULT CHILDREN OF ALCOHOLICS 

 
SUMMARY 
One of the basic dysfunctions acquired by a person growing up in the vicinity of an alcoholic is the 
inability to leave the „comfort zone” and the feeling of a permanent state of danger. The fear and shame 
that accompanied life in an alcoholic family contributed to the emergence and consolidation of the 
Adult Child of Alcoholic Syndrome in the co-addicted person’s attitude. Hence, in the ACoA therapy 
process, providing power and courage to make changes in one’s life becomes of key importance. This 
is possible by strengthening self-confidence and holistic personal development based on the creation 
of new individual parameters of human identity. The presented material is an attempt to justify the 
thesis that change is possible and leads to full personal development in a situation of extensive trauma 
as a remnant of childhood. 

 
Keywords: power, courage, change, personal development, Adult Child of Alcoholic Syndrome, 
therapy. 
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Potrzeby dziecka z adhd  

KATARZYNA NOWAK1 

 
 

POTRZEBY DZIECKA Z ADHD 
 

STRESZCZENIE 
Artykuł rozpoczyna analiza objawów zespołu nadpobudliwości psychoruchowej i ich wpływu 
na funkcjonalnie dziecka, aby następnie móc skonfrontować potrzeby pacjenta z tym rozpoznaniem 
z możliwościami udzielanej mu pomocy. Zgłębiając kolejne akapity można przyjrzeć się wyzwaniom, 
jakie czekają na domowników, w tym rodziców/opiekunów, personel medyczny czy szkolny, a także 
samego bohatera tego opracowania – dziecko z ADHD. Publikacja ostatecznie stanowi zestawienie po- 
trzeb dziecka z ADHD i jednocześnie opisuje wybrane, spośród aktualnie rekomendowanych, sposoby 
na pracę z nim. 

 
Słowa kluczowe: ADHD, zespół nadpobudliwości psychoruchowej, „okulary na ADHD”. 

 
 
WSTĘP 

Niniejsze opracowanie dotyczy jednego z najczęściej rozpoznawanych zaburzeń wśród 
dzieci. Objawy nadpobudliwości psychoruchowej, zaburzenia, które mają wieloraką etio- 
logię, mogą zdominować funkcjonowanie dziecka, ale także przynieść poważne skutki 
jego otoczeniu (domowemu, szkolnemu, rówieśniczemu). Na łamach tego artykułu anali- 
zowana jest sylwetka i potrzeby dziecka z ADHD, a w refleksję nad potrzebami – włączone 
są wybrane rekomendowane wskazania do ich zaspokojenia. Co jest objawem ADHD? 
Jak objawy zburzenia rzutują na funkcjonowanie emocjonalne, motywacyjne, społeczne 
dziecka? Co robić, aby nie karać za objawy, które są od dziecka niezależne? – te pytania 
prowadzą autorkę po świecie dziecka z ADHD. 

 
 

1. TERMINOLOGIA 

Bliższa charakterystyka ADHD, jednego z najczęstszych zaburzeń wieku dziecięcego2, 
wymaga przyjrzenia się terminologii stosowanej w obszarze tego rozpoznania, które jest 
terminem medycznym. Wątki dotyczące tego zagadnienia znajdziemy głównie w literatu- 
rze psychologiczno-pedagogicznej, choć ostateczną diagnozę, w oparciu o kryteria klasyfi- 

 

1 mgr Katarzyna Nowak, Akademia Handlowa Nauk Stosowanych w Radomiu, Poradnia Psychologiczno – 
Pedagogiczna nr 1 w Radomiu, Mazowieckie Samorządowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli Wydział 
w Radomiu. 

2 A. Nowogrodzka, B. Piasecki, Zespół nadpobudliwości psychoruchowej z deficytami uwagi (ADHD) – roz- 
poznawanie nieadaptacyjnych schematów emocjonalnych i interwencje terapeutyczne, Annales Universita- 
tis Mariae Curie-Skłodowska. Sectio J, Paedagogia-Psychologia 34(2)2021, s. 134. 
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kacji chorób i zaburzeń, stawia lekarz psychiatra3, czasem towarzyszy mu lekarz neurolog4. 
W procesie diagnozy uczestniczą także rodzice, nauczyciele, stanowiąc główne źródło wie- 
dzy o badanym pacjencie5 poza obserwacją jego zachowania przez diagnostę. Nie istnieją 
biochemiczne czy genetyczne parametry dające pewne rozpoznanie, a dostępne narzędzia, 
takie jak rezonans magnetyczny czy tomografia komputerowa dostarczyć mogą jedynie 
danych dotyczących nieprawidłowości w funkcjonowaniu wybranych obszarów mózgu6, 
zatem, poza diagnozą psychologiczno – pedagogiczną konieczny jest ścisły wywiad dia- 
gnostyczny i zbadanie różnych płaszczyzn funkcjonowania badanego. 

Zanim w Klasyfikacji Amerykańskiego Towarzystwa Psychiatrycznego DSM IV 
z 1994 roku pojawił się termin – ADHD (z jęz. ang. Attention Deficyt Hyperactivity Disor- 
der), rozumiany jako „Zespół deficytu uwagi i nadpobudliwości”7 (polski skrót ZDUN8), 
ainaczej„Zespółnadpobudliwościpsychoruchowejzzaburzeniamikoncentracjiuwagi”9 (lub 
z „deficytem uwagi”10), od czasów DSM III istniała definicja Zespołu deficytu uwagi (ADD 
– Attention Deficit Disorder)11. Aby uzyskać tę diagnozę należało wykazać, że pierwsze 
objawy „uderzającego roztargnienia”12 obserwowano u dziecka w wieku przedszkolnym, 
a na co dzień w większości zadań dziecko potrzebowało częstej i głębokiej pomocy innych 
w przywołaniu uwagi, zapamiętaniu np. poleceń czy zaplanowaniu działania13. W sytuacji, 
gdy owym istotnym trudnościom z uwagą towarzyszyła nadruchliwość, Klasyfikacja ta 
podpowiadała rozpoznanie ADD z hiperaktywnością (obok drugiego podtypu: bez hiper- 
aktywności)14. 

W 1996 roku padła propozycja Międzynarodowej Klasyfikacji Chorób i Zaburzeń 
ICD-10 Światowej Organizacji Zdrowia w postaci sformułowania: „zespół hiperkinetycz- 
ny”15 czy „zaburzenia hiperkinetyczne”16, gdzie zaburzone funkcje uwagi, utrudniające 
kończenie podjętych działań, nadmierna aktywność, zwykle w sytuacjach, kiedy wyma- 
gany jest umiar i spokojne, wyrównane zachowanie oraz wykonywanie niepotrzebnych, 

 
 

3 K. Leer, ADHD. Mózg łowcy i inne supermoce, Wyd. ZNAK, Kraków 2022, s. 27. 
4 P. Pawlak, Program profilaktyczno – terapeutyczny dla dzieci z zespołem nadpobudliwości psychoruchowej, 

Wyd. „Impuls”, Kraków 2006, s. 9. 
5 E. Góralczyk, Dziecko nadpobudliwe w szkole. Poradnik dla nauczycieli, wychowawców i rodziców, Wyd. 

Fraszka Edukacyjna, Warszawa 2014, s. 10. 
6 H. Langauer-Lewowicka, Z. Rudkowski, K. Pawlas, Zaburzenia hiperkinetyczne z zaburzeniami koncentra- 

cji uwagi u dzieci – zagrożenia środowiskowe, Medycyna Środowiskowa - environmental medicine, Vol. 19, 
no. 4, 2016, s. 54. 

7 K. Mosetter, R. Mosetter, Nowa metoda leczenia ADHD, Wyd. Feeria, Łódź 2006, s. 10. 
8 J. Szada-Borzyszkowska, Dziecko z ADHD wyzwaniem dla nauczycieli i rodziców, [w:] E. Jaszczyszyn, 

J. Szada-Borzyszkowska (red.), Edukacja dziecka – mity i fakty, Trans Humana Wyd. Uniwersyteckie, Bia- 
łystok 2010, s. 620. 

9 P. Pawlak, ibidem, s. 11. 
10 W. Baranowska, Nauczyciel a uczeń z ADHD, Oficyna Wydawnicza „Impuls”, Kraków 2010, s. 13. 
11 I. Gorzkowska, J. Samochowiec, Historia zaburzenia hiperkinetycznego (ADHD) na świecie i w Polsce 

przed ICD-10 i DSM IV-TR, „Psychiatria”, t. 9, nr 3, 2012, s. 98. 
12 K. Mosetter, R. Mosetter, ibidem. 
13 R. J. MacKenzie, Kiedy pozwolić? Kiedy zabronić?, GWP, Sopot 2016, ss. 230 -232. 
14 I. Gorzkowska, J. Samochowiec, ibidem. 
15 K. Karteczka, Zespół hiperkinetyczny (ADHD) u osób dorosłych, Edukacja Dorosłych Nr 1, 2012, s. 115. 
16 M. Pilecki, M. Zdenkowska-Pilecka, Zaburzenia hiperkinetyczne - uwarunkowania, diagnoza, terapia, wąt- 

pliwości, Przegląd Lekarski 6 /11 2004, s. 1280. 
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bezcelowych ruchów miały być obserwowane przed 5, rokiem życia dziecka17. W opisie 
zespołu hiperkinetycznego podkreślano, że zaburzona jest praca mózgu, co ściśle rzutuje 
na kłopoty w podtrzymaniu właściwej uwagi i kontroli zachowania18. Najmłodsza (2019) 
odsłona Klasyfikacji WHO – ICD - 11 przyjęła hasło: „zaburzenia z deficytem uwagi 
i nadaktywnością”, który wraz z terminem „zespół nadpobudliwości psychoruchowej 
z zaburzeniami koncentracji uwagi” (ADHD) z DSM IV bywa stosowany zamiennie 
w literaturze przedmiotu; wybór terminu zależy od tego, na której z wyżej wymienionych 
klasyfikacji oprze się diagnosta19. 

 
 

2. PODSTAWOWE OBJAWY ADHD 

Aby mówić o rozpoznaniu muszą zaistnieć trzy elementy: zaburzenia utrzymania uwagi 
i koncentracji, zaburzenia kontrolowania sfery odruchów (impulsów) oraz zaburzenia kon- 
troli aktywności ruchowej20. Objawy te muszą być rejestrowane u badanego w różnych 
sferach jego działania, przebywania (szkoła, dom, środowisko rówieśnicze, aktywności 
pozaszkolne)21, muszą być częste, wszechobecne, nieodporne na sytuacje zewnętrzne 
i niezwiązane z miejscem, w którym przebywa dziecko, a do tego intensywne i charakte- 
ryzowane jako uporczywe22. Zanim padnie rozpoznanie lekarz wyklucza istnienie innych 
zaburzeń/schorzeń, których objawy mogą przypominać triadę w ADHD23. Poprzednie kla- 
syfikacje wskazywały wiek 7 lat, jako momentu, do którego powinny pojawić się wyżej 
opisane objawy, natomiast piąta poprawka do DSM, opublikowana w 2013 roku, rozszerza 
granice wiekowe do 12 roku życia i dzieli objawy na zachowania z nieuwagą i/lub nadru- 
chliwością i impulsywnością24. 

Dominacja jednego z objawów prowadzi do określenia podtypu zaburzenia: ADHD 
z przewagą zaburzeń uwagi (korespondujący z ADD; przeważają w tej grupie dziewczęta, 
dotyka raczej uczniów dalszych klas szkoły podstawowej), ADHD z przewagą nadruchli- 
wości/nadmiernej impulsywności (najrzadsza postać, zwykle występująca u dzieci do 8, 
roku życia) oraz ADHD typ mieszany (rozpoznawany u największej liczby dzieci, przewa- 
żają w tej grupie chłopcy, obraz tego podtypu stanowi pełnię objawów25, czyli nadruchli- 
wość, zaburzenia koncentracji i nadmierną impulsywność26. 

 
 
 

17 I. Namysłowska, Psychiatria dzieci i młodzieży (wybrane zagadnienia), [w:] Psychiatria. Podręcznik dla 
studentów medycyny, A. Bilikiewicz, Wyd. Lekarskie PZWL, Warszawa 2007, ss. 446-447. 

18 F. J. O’Regan, ADHD, K.E. Liber, Warszawa 2005, s. 11. 
19 K. Karteczka, Zespół hiperkinetyczny..., op. cit., s. 115. 
20 K. E. Spohrer, Pomóż dziecku z … ADHD, Wyd. LIBER, Warszawa 2006, s. 10. 
21 K. Mosetter, R. Mossetter, Nowa metoda..., op. cit., s. 14. 
22 K. E. Spohrer, ibidem. 
23 E. Góralczyk, Dziecko nadpobudliwe ..., op. cit., s. 10. 
24 J. Chromik-Kovačs, I. Banaszczyk, J. Zdrojewska, Jak pracować z dzieckiem z ADHD w domu i w szkole. 

Poradnik dla rodziców i nauczycieli, Grupa Wydawnicza Harmonia Universalis, Gdańsk 2019, s. 22. 
25 M. Jerzak, A. Kołakowski, Czym jest ADHD?, [w:] M. Jerzak, A. Kołakowski (red.), Jak pracować z dziec- 

kiem z zespołem nadpobudliwości psychoruchowej. ADHD w szkole, GWP, Sopot 2015, ss. 20-21. 
26 R. Portmann, ADHD Nadpobudliwość psychoruchowa, Wyd. Jedność, Kielce 2006, ss. 22-24. 
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Dziecko z nadruchliwością ma ciągłą potrzebę ruchu, widziane jest jako osoba, która 
lubi sytuacje bogate w różnorodne wrażenia27, prezentuje kłopoty z powstrzymywaniem się 
od działania, często zmienia pozycje siedzenia, wstaje z miejsca, przemieszcza się, „wier- 
ci”, wykonuje częste nerwowe ruchy stóp, dłoni, preferuje zabawy ruchowe, a przy tym 
jawi się jako osoba głośna i gadatliwa28. Może przeszkadzać w rozmowach, wtrącać nie- 
potrzebne komentarze, zagadywać, głośno mówić i akcentować swoje racje, dosadnie ko- 
munikuje swoje opinie, spostrzeżenia, potrzeby. Dziecko takie potrafi biegać po pomiesz- 
czeniach, wspinać się na meble, skakać po krzesłach29 wtedy, kiedy jest to niewskazane, 
nie omija ryzykownych zabaw ruchowych. Otoczenie widzi je jako szybkie i podaje, że nie 
może za nim nadążyć 30. Często też, dziecko takie, wykonuje czynności w przyspieszonym 
tempie31. Podczas nauki czy wybranych działań, w tym zabawy, podskakuje lub skacze, 
z impetem wpada na ludzi i przedmioty, mocno przytula, ściska, uderza kończynami, ma- 
cha rękami czy wykonuje różne ruchy całym ciałem, jak i wprawia w ruch elementy otocz- 
nia, przedmioty znajdujące się blisko, manipuluje elementami wystroju miejsca, w którym 
przebywa. Jego intensywne reagowanie fizyczne na bodźce zewnętrzne, ale i wewnętrzne, 
objawia się też w kłopotach w zabawie w ciszy32 i braku zdolności do spokojnego odpoczy- 
wania33. Poziom aktywności dziecka z nadruchliwością jest opisywany jako permanentnie 
podwyższony, czego przejawem fizjologicznym jest większe napięcie mięśni, szybki puls 
oraz podwyższone ciśnienie krwi i wzmożona potliwość34. 

Dziecko z zaburzeniami koncentracji będzie się łatwo rozpraszało, z trudem skupiało, 
ale i wracało do podjętych działań, może unikać wysiłku umysłowego, długo „zbierać” się 
do tego typu działań35. W momencie pojawiania się istotnego dla niego bodźca – dziecko 
zareaguje natychmiast, a jego reakcja będzie gwałtowna, nieadekwatna i czym powodu- 
je straty czy zniszczenia36. Może złapać tzw. hiperfocus na aktywności, która mu pasuje 
i się podoba, którą lubi i która go ciekawi, a unikać działań monotonnych, żmudnych, 
kategoryzowanych jako nudne37. Ciężko mu będzie wykonywać zadania nawet, jeśli in- 
strukcja będzie jasno i klarownie wyłożona, jeśli polecenie będzie konkretne. Dodatko- 
wo zaobserwować można, że na krótko koncentruje się na zadaniach, które narzucają mu 
dorośli38, potrafi realizować dane zadania raz dobrze, a raz niewłaściwie, popełnia błędy 

 

27 E. M. Hallowell, J. J. Ratey, W świecie ADHD. Nadpobudliwość psychoruchowa z zaburzeniami uwagi 
u dzieci i dorosłych, Wyd. Media Rodzina, Poznań 2004, s. 26. 

28 T. Srebnicki, T. Wolańczyk, One są wśród nas. Dziecko z ADHD w szkole i przedszkolu, ORE, Warszawa 
2010, s. 9. 

29 M. Niemiec, Problem przystosowania dzieci z ADHD do warunków szkolnych (sposoby przeciwdziałania 
odrzuceniu i wykluczeniu społecznemu dziecka „innego”), Chowanna 1, 2009, s. 170. 
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z niedbałości o pracę39, że jest w stanie zająć się zabawą na dłużej, ale zwykle często zmie- 
nia jej charakter40. Dziecko z tym zaburzeniem nie będzie także rejestrować wielu poleceń, 
zwłaszcza wydawanych grupie, może zapominać ich treść, wydawać się być też nieobec- 
ne na lekcjach czy innych zajęciach. Dorośli będą go widzieć jako osobę zapominającą 
o różnych sprawach, niestaranną w pracy, gubiącą potrzebne rzeczy41. Jeśli mowa o dziec- 
ku szkolnym, to będzie łatwo się rozpraszało, z trudem zapamiętywało omawiany w szko- 
le materiał, chaotycznie śledziło treści, które realizuje na lekcji nauczyciel42. Kłopotem 
będzie też dla niego selekcja i porządkowanie ważnych informacji. Należy tu pamiętać, 
że każdy bodziec (zewnętrzny czy wewnętrzny) może być tym rozpraszającym, a powtór- 
ne przywołanie uwagi czasem wręcz niemożliwe, dzieci te bowiem są często bezbronne 
w walce z dystraktorami. Wyraźne są u nich też kłopoty w zakresie poczucia upływu czasu, 
percepcja czasu bywa zaburzona, przez co często spóźniają się i przeszacowują ilość czasu, 
jaka im zostaje na realizacje danego przedsięwzięcia43. W opisie sylwetki osób z zaburze- 
niami uwagi pojawiają się sformułowania, takie jak: niezorganizowany i bałaganiarski44, 
ale też: marzyciel i gapowaty45. 

Z kolei dziecko z nadmierną impulsywnością działa bez zastanowienia, machinalnie, 
wręcz ze znikomą lub wyraźnie osłabioną zdolnością hamowania niewłaściwych reakcji46. 
Ponadto nie umie czekać na swoją kolej (zarówno podczas rozmowy, jak i zabawy ze- 
społowej, gry), udziela odpowiedzi, zanim pytanie zostanie zadane do końca47, jego reak- 
cje mogą wyglądać jak przeszkadzanie otoczeniu, utrudnianie innym działania48. Dziec- 
ko impulsywne z trudem wykonuje zadania złożone, prace długoterminowe, ciężko mu 
planować i przewidywać konsekwencje zachowań49. Robi coś pod wpływem chwilowego 
pragnienia, zachcianki50, z pewnością przełoży przyjemność, która ma szybko nastąpić, 
nad rezultaty odległe w czasie51, nie będzie też długo czekać na pochwałę52. Dodatkowo 
nie zatrzyma się w działaniu, zachowa raczej automatycznie, korzystając z utrwalanych 
wzorców zachowania, co nie sprzyja adaptacji do nowych sytuacji53, nie zreflektuje się też 
w trakcie, nie będzie prognozować co może się stać kłopotem dla niego i dla otoczenia54, 
a co dalej – nie będzie się uczyć na bazie własnych doświadczeń w tym zakresie55. Dziec- 
ko impulsywne potrzebuje częstszego i szerszego indywidulanego nadzoru ze strony do- 

 

39 K. Mosetter, R. Mosetter, Nowa metoda..., op. cit., s. 15 
40 M. Niemiec, Problem przystosowania..., op. cit., s. 172. 
41 W. Latecka, Zespół nadpobudliwości..., op. cit., ss. 82-83. 
42 R. J. MacKenzie, Kiedy pozwolić?..., op. cit., s. 233. 
43 M. Jerzak, A. Kołakowski, Czym jest..., op. cit., ss. 37-38. 
44 J. Greenblatt, B. Gottlieb, Nareszcie skoncentrowani. Innowacyjny program leczenia ADHD, Wyd. Uniwer- 

sytetu Jagiellońskiego, Kraków 2019, s. 12. 
45 T. Srebnicki , T. Wolańczyk, One są wśród nas..., op. cit., s. 9. 
46 P. C. Kendall, Zaburzenia..., op. cit., s. 81. 
47 W. Latecka, ibidem, s. 83. 
48 K. Mosetter, R. Mosetter, ibidem, s. 17. 
49 J. F. Taylor, ADHD – zagadnienia neuropsychologiczne, Krakowskie Studia Małopolskie nr 9/2005, s. 12. 
50 W. Baranowska, Nauczyciel a uczeń..., op. cit., s. 14. 
51 J. Greenblatt, B. Gottlieb, op. cit., s. 13. 
52 M. Jerzak, A. Kołakowski, op. cit., s. 32. 
53 P. Pawlak, Dzieci z ADHD i ich rodzeństwo, Wyd. „Impuls”, Kraków 2013, s. 45. 
54 M. Jerzak, A. Kołakowski, ibidem, s. 31. 
55 T. Srebnicki, T. Wolańczyk, ibidem, s. 9. 
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rosłych, charakteryzuje się brakiem umiejętności organizowania swojej pracy, nauki56. 
Postępuje chaotycznie, dlatego dobrze, jak jego działaniem łagodnie kieruje dorosły, np. 
– nauczyciel, przypomina o ustaleniach, kontroluje pracę, sprawdza wykonane działania, 
naprowadza w sytuacji gubienia się dziecka w toku zajęć. Samo bowiem może zacząć re- 
alizację zadania bez zrozumienia instrukcji, szukać rozwiązania na „chybił trafił”, testując 
różne opcje57, co czasem zniechęca, nie prowadzi do efektywnego rozwiązania, wydłuża 
czas pracy i naraża na krytykę. Skoro ma problem z refleksją i odraczaniem działań – ła- 
two się irytuje, szybko wybucha gniewem58, bywa bezpośrednie i „na wierzchu”. Miewa 
wypowiedzi bez tzw. filtra, niepoprzedzone rozważaniem czy zastanowieniem nad efekta- 
mi wewnętrznego dialogu, który powinien wyprzedzić komunikat werbalny59. Wtrąca się 
i przeszkadza komentarzami, mimo iż nie ma uzasadnienia, a czasem wręcz zalewa otocze- 
nie własnymi spostrzeżeniami i opisami, choć nikt tego nie oczekuje60. Potrafi też używać 
przedmiotów, które są czyjąś własnością, bez uzyskania pozwolenia na to, może przejmo- 
wać nagle czynności, które już wykonują inni bez uzgodnienia tego z nimi 61. Należy pod- 
kreślić, że zna zasady właściwego społecznego postępowania, ale bardzo ciężko przełożyć 
mu je na praktyczne codzienne sytuacje62. 

 
 

3. POTRZEBY I FUNKCJONOWANIE DZIECKA Z ADHD 

Do objawów należy dołączyć także cechy tego zjawiska wypływające z definicji samego 
terminu „zaburzenie” – rozpoznać je można, gdy osoba odczuwa cierpienie lub dysfunk- 
cjonalność z powodu objawów, a stan ten nie jest powszechnie przyjętą formą reagowania 
na dane wydarzenie63 i odbiega od zachowań innych osób w tym samym wieku64. Dziecku 
z ADHD ciężko funkcjonować tak jak rówieśnikom w wielu sytuacjach dnia codziennego, 
a przyjęte w danym środowisku zasady, nawet, jeśli dziecko prezentuje ich wysoką zna- 
jomość – nie wpływają na jego możliwości zatrzymania danego zachowania, które jest 
objawem zaburzenia. Dziecko się stara, początkowo wykazuje chęć dostosowania się, ale 
z czasem doświadcza zbyt wielu porażek, co wzbudza poczucie niezrozumienia, bezradności 
i przykrości. Istota zaburzenia w nadpobudliwości psychoruchowej dotyczy nie tylko trzech 
osiowych objawów, ale także stanów i zachowań związanych z nimi. Należy tu wymienić 
m.in.: niewłaściwie zorganizowaną aktywność, zmienność zachowania, niewypełnianie 
poleceń i obowiązków, przeszkadzanie innym, zaburzenia kontaktu (zwykle upór i nega- 
tywizm), ale też niski próbą frustracji i szereg zachowań antyspołecznych65. Jeśli zacho- 
wania oscylują wokół agresji, nieumiejętności podporządkowania się czy naruszenia norm 

 

56 P. C. Kendall, Zaburzenia..., op. cit., s. 81. 
57 M. Jerzak, A. Kołakowski, Czym jest..., op. cit., s. 32. 
58 J. Greenblatt, B. Gottlieb, Nareszcie..., op. cit., s. 13. 
59 K. Leer, ADHD..., op. cit, ss. 66-67. 
60 W. Latecka, Zespół nadpobudliwości..., op. cit., s. 83. 
61 J. Chromik-Kovačs, I. Banaszczyk, J. Zdrojewska, Jak pracować..., op. cit., s. 21. 
62 M. Jerzak, A. Kołakowski, ibidem. 
63 P. Pawlak, Rodzeństwo..., op. cit.., ss. 14-15. 
64 J. Chromik-Kovačs, I. Banaszczyk, J. Zdrojewska, ibidem, s. 23. 
65 W. Baranowska, Nauczyciel..., op. cit., ss. 12-13. 
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(co otoczenie zauważa jako pierwsze), dziecko odbierane jest negatywnie przez środowi- 
sko66. Jeśli jest to dziecko szkolne ogromną rolę stanowi zachowanie i stosunek względem 
niego personelu szkolnego, zwłaszcza nauczyciela wychowawcy. 

Sytuacje ekspansywności, przeszkadzania, nadmiernej aktywności i hałasu, jakie 
mogą być konsekwencją działań dziecka, także nie zjednają mu otoczenia. Jego pozycja 
w klasie będzie też spadać z uwagi na jego pochopne działania i wypowiedzi (związane 
z zaczepianiem, ośmieszaniem), prowokowanie sytuacji niebezpiecznych i nachalne nie- 
kiedy próby decydowania o sprawach grupy 67. Dodatkowe kłopoty, z jakimi borykają się 
dzieci z ADHD, to m.in.: częsta zmiana przedmiotu uwagi, krzykliwość i płaczliwość68, la- 
bilność emocjonalna, nieumiejętność radzenia sobie z porażkami, silne tendencje do anga- 
żowania się w dyskusje, a także pewne oznaki niedojrzałości społeczno – emocjonalnej, co 
może być mocno powiązane z dekoncentracją, a dalej przynosić nierozumienie oczekiwań 
otoczenia i niewłaściwe na nie reagowanie oraz nieprzewidywalność zachowania69. Cało- 
kształt tych zjawisk dewaluuje je w grupie, ustawia na „straconej pozycji”, a bez wsparcia 
dorosłych samo dziecko nie ma szans na wyjście z roli „niegrzecznego”, a czasem wręcz 
„niepotrzebnego”. 

Dziecko, które początkowo ma potrzebę osiągnieć, pracuje nad swoim poczuciem 
sprawstwa i wpływu na sytuacje, w których bierze udział – szybko je traci. Ogół okolicz- 
ności, w jakich funkcjonuje, spostrzeganie własnych zachowań i siebie w aspekcie eduka- 
cyjnym i społecznym nie ułatwia mu pracy nad regulowaniem relacji interpersonalnych. 
Jeden z objawów ADHD – impulsywność - szczególnie utrudnia prawidłowe działania spo- 
łeczne, gdyż odpowiada za wiele konfliktów, łatwe obrażanie się przez dzieci z ADHD, ich 
szybkie nieprzemyślane reakcje (mocne komunikaty, bezpośrednie wypowiedzi, ucieczki), 
drażliwość i kłopoty w adaptacji do nowych sytuacji70. Dodatkowo, mimo dobrych intencji 
może być uznane np. za nieczułe czy mniej empatyczne, choć zdolność do współodczuwa- 
nia ma prawidłowo rozwiniętą, ale dostrzegalne są jego trudności z jej okazywaniem, gdyż 
nie zawsze zdąży zarejestrować i odczytać stan emocjonalny towarzysza71, już nie mówiąc 
o możliwości szybkiego właściwego zareagowania. „Osoby z ADHD mają także proble- 
my ze stworzeniem samej sytuacji komunikacyjnej, ponieważ ich zaburzenia koncentracji 
uwagi utrudniają nawiązanie i utrzymanie kontaktu wzrokowego, tak istotnego dla poro- 
zumienia z drugim człowiekiem”72, jak piszą L. Bobkowicz – Lewartowska i M. Giers. 

W pewnym momencie dzieci te przestają wierzyć w siebie i w to, że ktoś je lubi73, za- 
tem nie chcą przebywać nawet z rówieśnikami, unikają towarzystwa kolegów, a także doro- 
słych, źle do nich ustosunkowanych lub stosujących niekonstruktywne metody pracy z nimi, 
co w konsekwencji wzmacnia demotywację i poczucie odrzucenia. Blisko połowa nasto- 
latków z nadpobudliwością psychoruchową przeżywa w okresie szkolnym odrzucenie 

 

66 P. C. Kendall, Zaburzenia..., op. cit., s. 81. 
67 W. Latecka, Zespół nadpobudliwości..., op. cit., ss. 84-85. 
68 W. Baranowska, Nauczyciel..., op. cit., s. 23. 
69 M. Jerzak, A. Kołakowski, Czym jest..., op. cit., s. 39. 
70 L. Bobkowicz-Lewartowska, M. Giers, Spostrzeganie temperamentu dzieci z ADHD przez nauczycieli 

i rodziców, Kwartalnik Pedagogiczny Nr 1 (239) 2016, s. 159. 
71 E. Góralczyk, Dziecko nadpobudliwe..., op. cit., s. 13. 
72 L. Bobkowicz-Lewartowska, M. Giers, ibidem, s. 168. 
73 W. Baranowska, ibidem, s. 27. 
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w środowisku rówieśniczym (jest to ok. 3-krotnie więcej dzieci niż w przypadku ich rówie- 
śników, którzy nie mają ADHD)74. Analizowane zaburzenie ma ogromny wpływ na osobę 
z ADHD we wszystkich płaszczyznach jej funkcjonowania75. Rzutuje na jej zachowanie 
i relacje z innymi, ale też na obraz siebie, samorealizację na różnych polach. Poziom samo- 
akceptacji koreluje z gotowością do nawiązywania relacji, wchodzenia w bliskie związki 
międzyludzkie i podtrzymywania przyjaźni, angażowania się w satysfakcjonujące relacje, 
zatem „błędne koło” funkcjonowania z objawami zaburzenia zamyka się; jak dowodzą ob- 
serwacje i deklaracje dzieci z ADHD – mają niewielu serdecznych przyjaciół lub w ogóle 
ich nie posiadają76. 

Jeśli jednostka zbuduje w sobie negatywną wizję samej siebie, to właśnie ten obraz 
będzie najpewniej na szczycie deprymujących czynników rzutujących na społeczny i oso- 
bisty rozwój tej osoby77. Dziecko z ADHD będzie wymagało zatem wsparcia nie tylko 
w sferze emocjonalnej (praca z emocjami i uczuciami, ich nazywaniem i normalizowaniem, 
analizowaniem ich źródeł, ich natężenia w danych okolicznościach, jak i uczenia się dróg 
regulowania w sposób konstruktywny tych stanów, które są nieprzyjemne, trudne, prowa- 
dzą do niewłaściwych zachowań), ale też w obszarze samooceny (dostrzegania własnych 
mocnych stron, pracy z percepowanymi ograniczeniami, maksymalizowania potencjału 
dziecka, klarownego i adekwatnego obrazu siebie). To ostatnie zjawisko z kolei mocno 
związane jest ze sferą społeczną, w której także istnieje szereg potrzeb dziecka z ADHD – 
np. radzenie sobie z opiniami otoczenia, reagowanie na sytuacje prowokacji, radzenia sobie 
z trudnymi sytuacjami, porażkami, z przegraną, budowanie relacji, korzystanie z pokładów 
asertywności, stawianie granic. Powyższe potrzeby mogą dotyczyć także dziecka bez ana- 
lizowanego zaburzenia, ale dziecko z nadpobudliwością psychoruchową ma też dodatko- 
wo inne podstawowe wymaganie – potrzebę pomocy w radzeniu sobie z objawami jego 
zaburzenia i jak wykazano wcześniej problematyczne funkcjonowanie dziecka z ADHD 
z uwagi na jego objawy potęguje prawdopodobieństwo wystawiania innych zaburzeń, nie 
tylko niepokojących dorosłych, krótkotrwałych i przejściowych trudnych zachowań. 

Jest to zaburzenie przewlekłe, dlatego też nie można sądzić, że minie, a objawy same 
się wygaszą. Badania nad dorosłymi z ADHD pokazują, że są oni bardziej skłonni do 
wchodzenia w uzależnienia od substancji psychoaktywnych, podejmowania działań an- 
tyspołecznych, wchodzenia w konflikty z prawem, prezentują większe ryzyko tendencji 
samobójczych i powstania u nich stanów depresyjnych, ale też powodowania wypadków 
komunikacyjnych, niekonstruktywnych i utrzymujących się konfliktów rodzinnych, na- 
pięć w różnych relacjach międzyludzkich78. Istnieje konieczność jak najwcześniejszego 
wprowadzenia i utrzymania niezbędnych dobrych praktyk w zakresie pracy edukacyjno – 
wychowawczej opartej o współpracę obu środowisk – rodzinnego i szkolnego, tworzenie 
spójnego systemu wychowawczego, jak i umożliwienie nauczycielom, rodzinie i dziecku 
dostępu do systematycznego oficjalnego wsparcia. Uczeń z ADHD stanowi ogromne wy- 
zwanie dla nauczyciela, ale ten nie może zostać z tym wyzwaniem sam w szkole. Podobnie 

 
74 T. Kowalczyk, ADHD: niewidzialna choroba, Psychiatria Spersonalizowana 1(1) 2022, s. 27. 
75 A. Nowogrodzka, B. Piasecki, Zespół..., op. cit., s. 134. 
76 L. Bobkowicz-Lewartowska, M. Giers, Spostrzeganie..., op. cit., s. 160. 
77 K. E. Spohrer, Pomóż dziecku..., op. cit., s. 11. 
78 H. Langauer-Lewowicka, Z. Rudkowski, K. Pawlas, Zaburzenia hiperkinetyczne..., op. cit., s. 54. 
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w sferze domowej – konieczne jest zapewnienie szerokiego wsparcia najpierw sobie przez 
rodziców/opiekunów, aby potem móc się mierzyć z planowanym wsparciem dla dziecka 
- lekarskim (jeśli rodzice zdecydują się np. na włączenie farmakoterapii lub gdy jest wyma- 
gana konsultacja z innym niż psychiatra specjalistą), psychoterapeutycznym czy psycholo- 
gicznym, czasem ćwiczenia z terapeutą SI albo zajęć w zakresie treningu umiejętności spo- 
łecznych, zastępowania agresji, pewności siebie, uważności itp. Wskazania mogą dotyczyć 
szerszego i częstszego kontaktu z naturą, uprawiania sportu i systematycznego medyto- 
wania79. Specjaliści mogą też widzieć potrzebę terapii Biofeedback, ukierunkowanej m.in. 
na regulowanie reakcji fizjologicznych w organizmie poprzez pracę z falami mózgowymi 
lub Miorefleksoterapię (ćwiczeń na samoregulację poprzez odziaływanie na receptory mię- 
śni i ścięgien), co da szansę na redukcję dokuczliwości objawów80. Czasem wymagane 
jest zorganizowanie ćwiczeń z pedagogiem czy korepetytorem81. Aktualnie podstawowe 
jest także zapewnienie dziecku konsultacji z dietetykiem, gdyż często ma ono kłopoty 
z trawieniem, przyswajaniem niezbędnych organizmowi cząstek, a część substancji, które 
dostają się do krwioobiegu, staje się „fałszywymi neuroprzekaźnikami” lub alergenami, 
co generuje stany zapalne82; ponadto sama dieta u tych dzieci, gdy nie jest właściwie dobra- 
na wzmaga niepożądane objawy. 

Osobom z ADHD mogą towarzyszyć zaburzenia lękowe, afektywne83 czy zaburzenia 
osobowości84, stąd konieczne będzie często wsparcie psychiatryczne i psychoterapeutycz- 
ne. 60 % dzieci z Zespołem Tourette’a i 75 % dzieci z Zespołem Aspergera ma zdiagnozo- 
wane także ADHD85. Zaburzenie to dotyczy 10 % pacjentów poradni zdrowia psychiczne- 
go86. Jedynie 14 % wśród pacjentów z rozpoznaniem ADHD prezentuje objawy tylko tego 
zaburzenia87. 75% dorosłych osób z ADHD ma przynajmniej jedno dodatkowe rozpoznanie 
od lekarza psychiatry, a ponad 1/3 – dwa lub więcej88. Do 44% dzieci z diagnozą ADHD 
doświadcza nie tylko kłopotów czy przejściowych niepowodzeń w związku ze spadkiem 
danej funkcji, ale innego zaburzenia89. U dużej grupy dzieci z ADHD współwystępu- 
ją zaburzenia pamięci, zaburzenia na tle językowym, spory odsetek otrzymuje diagnozę 
specyficznych trudności w nauce90 (dysleksja – prawdopodobieństwo wynosi 8–39% czy 
dysgrafia 2–26%, a także dysortografia, ale dyskalkulia91). Powikłania w zespole nadpobu- 
dliwości psychoruchowej to też m.in.: globalne zaległości w nauce92 i słabsze osiągniecia 

 
 

79 P. O. Quinn, J. M. Stern, Włączyć hamulce, GWP, Gdańsk 2009, ss. 68-75. 
80 P. Pawlak, Dzieci.., op. cit., s. 81. 
81 P. O. Quinn, J. M. Stern, ibidem, s. 43. 
82 P. Compart, D. Laake, Jak ugryźć ADHD, Grupa Wyd. Foksal, Warszawa 2009, s. 9. 
83 K. Karteczka, Zespół..., op. cit., s. 117. 
84 P. Walecki, ADHD - zagadnienia neuropsychologiczne, Krakowskie Studia Małopolskie nr 9/2005, s. 269. 
85 E. Góralczyk, Dziecko nadpobudliwe..., op. cit., s. 13. 
86 T. Kowalczyk, ADHD..., op. cit., s. 25 
87 K. Karteczka, ibidem. 
88 T. Kowalczyk, ibidem. 
89 F. C. Kendall, Zaburzenia..., op. cit., s. 82. 
90 M. Niemiec, Problem..., op. cit., s. 171. 
91 L. Bobkowicz-Lewartowska, M. Giers, Spostrzeganie..., op. cit., s. 160. 
92 A. Kołakowski, A. Pisula, Sposób na trudne dziecko. Przyjazna terapia behawioralna, GWP, Sopot 2016, 

s. 21. 
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szkolne w porównaniu do populacji z podobnym poziomem możliwości intelektualnych93. 
Obszerna grupa dzieci charakteryzowanych jest jako niezgrabne ruchowo, przy czym jed- 
nocześnie nadaktywne. Będą one wymagały umożliwienia im zaspokojenia zintensyfiko- 
wanej potrzeby zmiany pozycji i ruchu, gdyż charakteryzuje je bardzo niska umiejętność 
pozostawania przez nawet krótki czas w bezruchu94, a lekcje zwykle odbywają się w po- 
zycji statycznej dla ucznia. Rodzić to może wiele nieporozumień i niewygodnych sytuacji 
dla wszystkich stron biorących udział w takich zajęciach (ucznia z ADHD, nauczyciela 
oraz klasy), wpływać dezorganizująco na przebieg lekcji, a tym samym na naukę. Nie- 
które z objawów nadruchliwości intensyfikują się, gdy uczeń pozbawiony jest szansy na 
aktywność ruchową95, kiedy nie ma przez dłuższy czas przerwy śródlekcyjnej, nie może 
rozładować nagromadzonej energii i nie wie, kiedy to nastąpi. Konieczne będzie przy tym 
omówienie wybranych sposobów na ruch wcześniej, aby były to te, które są akceptowane 
społecznie, które można realizować w danym środowisku, np. w szkole. To wszystko może 
być spisane z uczniem w formie tzw. kontraktu (zawierającego zasady, przywileje, nagro- 
dy, jak i konsekwencje braku wypełnienia danego obowiązku)96. W racy z nadruchliwością 
pomocne są częste przerwy w czasie zajęć lekcyjnych, mające na celu np. rozładowanie 
napięcia97, przerwy na ruch, gimnastykę, regenerację czy zmianę pozycji zajmowanej przy 
dłuższej pracy w ławce. Ponadto wszelkie ważne informację z lekcji uczeń powinien mieć 
podane przed dzwonkiem na przerwę98, bowiem jego impulsywność może zdominować 
jego zachowanie i uniemożliwić mu wysłuchanie nauczyciela, jeśli właśnie rozpoczęła 
się przerwa. W działaniach szkolnych specjalistów, ale też domowników na rzecz osoby 
z ADHD warto wystrzegać się różnych form aktywności opartych o współzawodnictwo, 
z towarzyszącą temu zjawisku rywalizacją, a skupić się na powierzeniu jej dodatkowych, 
istotnych dla grupy funkcji, odpowiedzialnych przedsięwzięć, których realizacja może 
skutkować jednoczenie zaspokajaniem potrzeby ruchu99. 

U ucznia z nadpobudliwością psychoruchową obniżone są funkcje wykonawcze, 
co utrudnia m.in. przechodzenie z jednego działania do drugiego, rozpoczynanie realiza- 
cji poleceń podanych przez inną osobę, wychwytywanie i zatrzymywanie dystraktorów, 
planowanie i organizowanie działania, przewidywanie jego skutków, przynosi też brak 
elastyczności i brak umiejętności łatwego przyswajania wiedzy, porządkowania jej, szyb- 
kiej nauki100. W związku ze słabszymi funkcjami wykonawczymi dziecku bardzo trudno 
korzystać ze zdolności hamowania reakcji impulsywnych, co zwykle najbardziej zwraca 
uwagę otoczenia, dlatego w sytuacji multirozpraszaczy bez wsparcia osoby mniej reaktyw- 
nej, bardziej odpornej na dekoncentrujące bodźce – zachowa się tradycyjnie: pójdzie bez- 

 

93 W. Baranowska, Nauczyciel..., op. cit., s. 27. 
94 P. Pawlak, Dzieci.., op. cit., s. 47. 
95 Ibidem. 
96 K. Orkisz, Asystent dziecka z ADHD – gdy standardowe oddziaływania są niewystarczające, [w:] M. Je- 

rzak, A. Kołakowski (red.), Jak pracować z dzieckiem z zespołem nadpobudliwości psychoruchowej. ADHD 
w szkole, GWP, Sopot 2015, s. 259. 

97 J. Kapuścińska-Kozakiewicz, Sposoby wsparcia dziecka z zaburzeniami SI w szkole, Głos Pedagogiczny 
104, grudzień 2018, s. 18. 

98 J. Chromik-Kovačs, I. Banaszczyk, J. Zdrojewska, Jak pracować..., op. cit., s. 140. 
99 I. Rolińska, A. Zaręba, Nadpobudliwość psychoruchowa, [w:] E. M. Skorek (red.), Terapia pedagogiczna. 

t. I. Zaburzenia rozwoju psychoruchowego dzieci, Wyd. „Impuls”, Kraków 2004, s. 103. 
100 E. Góralczyk, Dziecko nadpobudliwe..., op. cit., s. 22. 
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bronnie za bodźcem, zwróci się w jego stronę, choćby rówieśnicy ten bodziec lekceważyli 
i ignorowali. Warto nadmienić, że atrakcyjny bodziec to nie znaczy bodziec uniwersalnie 
interesujący, ale zwyczajnie zabierający uwagę (dziura w ławce, którą przez okres lekcji 
uczeń poszerzy, długopis, którym można dokończyć napisany na ławce tekst, ale też sy- 
gnały sensoryczne – zapach, dźwięk). Zachowanie to koresponduje z definicją wrażliwości 
sensorycznej z Teorii RTT J. Strelaua, rozumianej jako „zdolność reagowania na bodźce 
zmysłowe o małej wartości stymulacyjnej”101, będącej czynnikiem wrodzonym. Przejęcie 
uwagi przez jakiś atrakcyjny dla dziecka z ADHD bodziec będzie następowało automa- 
tycznie, dlatego w czasie lekcji, poza minimalizowaniem tego typu czynników konieczne 
będzie uporządkowanie działań ucznia, nadzorowanie ich, pomoc w realizacji poleceń, ale 
i dopilnowanie go. Czasem pozwolenie mu na korzystanie z „gniotków” lub innych przed- 
miotów/akcesoriów umożliwiających odreagowanie sensoryczne, użycie „obciążników, 
zwłaszcza u dzieci z współwystępującymi kłopotami w sferze integracji sensorycznej, jak 
i odizolowanie od grupy w bezpiecznej przestrzeni, odcięcie od dużej ilości bodźców wzro- 
kowych czy słuchowych102 jest dopiero skutecznym rozwiązaniem. 

Kolejny zestaw potrzeb będzie dotyczył angażowania się w zajęcia grupowe, 
w tym szkolne. Uczeń z ADHD nie będzie mógł właściwie działać bez jasnego dla niego, 
przejrzystego, konkretnego i szczegółowego systemu zasad103. Szybko polegnie w sytuacji, 
gdy będzie musiał się domyślać jakiejś reguły, z pewnością będzie też potrzebować przy- 
pominania zasad, nawet jako nastolatek. Konieczne będzie tu stosowanie jasnych wskazó- 
wek i klarownych komunikatów wypowiedzianych łagodnie, ale stanowczo. Dodatkowo 
ważne, aby przekaz dorosłego zawierał wskazówkę o tym, jak należy się zachować, niż 
informację na temat tego, co jest zakazane, co kłóci się z przyjętymi ustaleniami. W tym 
wszystkim ważne, aby uczeń z nadpobudliwością psychoruchową zajmował bliskie na- 
uczycielowi miejsce, ale też nie był oddalony od rówieśników, którzy w czasie lekcji mogą 
służyć pomocą – też przypominać zasady, udostępniać notatki, gdyby się zgubił. On sam 
też wówczas może służyć wparciem, co ułatwi mu utrzymanie właściwej pozycji w gru- 
pie, utrwalenie poczucia bycia potrzebnym. Zadaniem dorosłych będzie m.in. uprzedzanie 
sytuacji, w których konkretne trudne zachowanie dziecka się pojawi i w okolicznościach, 
w których zwykle je obserwują – zastosowanie komunikatu porządkującego dziecku rze- 
czywistość, niosącego zalecenie konkretnego zachowania alternatywnego do tego, które 
jest niewłaściwe, a które może się pojawić. Wszystko to wymaga nie tylko dostosowa- 
nia się do języka, możliwości psychofizycznych czy oczekiwań dziecka, ale też w myśl 
kanonów pracy wychowawczej opisanych przez Ch. Lindenberga – „uczenia się sztuki 
obserwacji”104. Usadzenie w ławce blisko nauczyciela nie gwarantuje niepojawienia się ob- 
jawów. Może jednak pozwolić na zauważanie przez dorosłego na bieżąco kłopotów ucznia, 
który czasem w ogóle nie rejestruje poleceń skierowanych do grupy105, często nie prosi 
o pomoc i zaczyna realizację zadania dysponując niepełnymi, wybiórczymi danymi106, 

 

101 J. Strelau, Temperament jako regulator zachowania perspektywy półwiecza badań, GWP, Gdańsk 2006, 
s. 125. 

102 J. Kapuścińska -Kozakiewicz, Sposoby wsparcia..., op. cit., s. 18. 
103 T. Srebnicki, T. Wolańczyk, One są wśród nas..., op. cit., s. 18. 
104 Ch. Lindenberg, Szkoła bez lęku, Jacek Santorski & CO Agencja Wydawnicza, Warszawa 1993, s. 27. 
105 J. Chromik-Kovačs, I. Banaszczyk, J. Zdrojewska, Jak pracować..., op. cit., ss. 78-81. 
106 R. J. Mackenzie, Kiedy pozwolić?..., op. cit., s. 238. 
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co przynosi wzrastającą ilość błędów w jego pracach, a efekty jego zaangażowania stają się 
niewspółmierne i nieadekwatne do włożonego przez niego wysiłku. Zaangażowanie doro- 
słych jest warunkiem koniecznym, ale nie dającym gwarancji każdorazowego powodzenia 
w oddziaływaniach wychowawczych i edukacyjnych. Dziecko z ADHD potrzebuje bar- 
dziej wysublimowanych strategii (nie tylko związanych z interwencjami behawioralnymi) 
niż pozostałe dzieci107. 

W związku z tym, że efekty uzyskane przez ucznia w nauce często stanowią dla niego 
dowód na radzenie sobie ze szkolnymi realiami i wymaganiami, płaszczyzną gdzie także 
będzie konieczne wsparcie dziecka z ADHD będzie sfera jego zaangażowania w lekcje 
i czynności edukacyjne. Kłopoty z uwagą będą tu czynnikiem ściśle związanym z mniej- 
szymi, rzadszymi osiągnieciami szkolnymi. W pracy nad właściwym funkcjonowaniem 
dziecka odnośnie nauki i wypełniania obowiązków pozaszkolnych kluczowe znaczenie ma 
utrzymanie uwagi za pomocą tzw. siły woli na danej czynności (nie poprzez motywację 
spowodowaną np. atrakcyjnością materiału, na którym pracuje)108. Stanowi to arcytrudne 
zadanie w przypadku ucznia z ADHD, gdyż właśnie na polu uwagi, możliwości sterowa- 
nia nią i selekcji bodźców ma on duże kłopoty, a praca nad jego motywacją wewnętrzną 
na gruncie nauki wymaga wielu mocno sprecyzowanych zabiegów (warto tu wykorzy- 
stać pochwałę opisową wytworów ucznia, szczegółowe nazywanie jego mocnych stron, 
ale przede wszystkim podkreślanie i docenianie jego zaangażowania, wzbudzanie w nim 
poczucia sprawstwa). Pochwała za coś, co się dziecku udało nie jest tylko źródłem jego 
przyjemności, ale zdecydowanie bardziej skutecznie pcha je do powtarzania tego typu 
działań i starań w tej materii niż nagana za fragmenty, które się nie powiodły, a pozytywna 
motywacja opiera się raczej na ukazywaniu zaufania i braku ciągłego analizowania wcze- 
śniejszych porażek109. Pomocne będzie też dawanie uczniowi możliwości decydowania np. 
o sposobie nauki, bycie z nim podczas procesu twórczego, zapewnianie o swojej obec- 
ności i tego, że jego działania są dla wielu osób ważne. Problematyczne dla nauczyciela 
może być dostosowanie się do zaleceń związanych z potrzebą niekarania ucznia za obja- 
wy ADHD (stosowanie za autorami książki „Sposób na trudne dziecko. Przyjazna terapia 
behawioralna” – A. Kołakowskim i A. Pisulą tzw. okularów na ADHD, czyli stosowania 
takich rozwiązań w pracy z dzieckiem, które nie skupiają się na objawach zaburzenia, 
a profesjonalnym działaniu jakby obok nich). Kluczowe będzie tu nieocenianie i nieobar- 
czanie winą dziecka za to, co jest od niego niezależne, a przede wszystkim odróżnienie 
tych zachowań od innych kłopotliwych sytuacji. Należy pamiętać, że jest to proces – 
w którym obie strony nieustannie się uczą. Wymaga czasu, wzajemnego zaufania i wiary 
w powodzenie obu stron, choć natura objawów tego zaburzenia stawia niebywałe wyzwa- 
nie przed wszystkimi uczestnikami tego procesu. 

Źródła pojawienia się ADHD upatrywane są na płaszczyźnie zarówno genetycznej, 
jak i środowiskowej. Tak, jak temperament, jeden z wymiarów osobowości – jego cechy 
są silnie osadzone w mechanizmach o podłożu biologicznym, ale pod wpływem działań 

 
 
 

107 L. J. Pfiffner, Wszystko o ADHD, Wyd. Zysk i S-ka, Poznań 2004, s. 84. 
108 B. Chrzanowska, J. Święcicka, Oswoić ADHD, Wyd. Difin, Warszawa 2006, s. 23. 
109 B. Beil, Dziecko grzeczne i niegrzeczne, Instytut Wydawniczy Pax, Warszawa 2000, s. 78. 
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środowiskowych mogą ulegać znamiennym przemianom110, tak funkcjonowanie dziecka 
z tym zaburzeniem uzależnione będzie od wzajemnych wpływów obu tych czynników. Jedna 
z biologicznych przyczyn wiązana jest z genem kontrolującym wydzielanie norepinefryny 
i dopaminy. Psycholog i psychoterapeuta Enrico Gnaulati zwraca uwagę na to, że nie wia- 
domo czy niski poziom dopaminy stanowi przyczynę ADHD czy jest konsekwencją nadpo- 
budliwości psychoruchowej: dziecko z tym zaburzeniem może zachowywać się i prowadzić 
taki specyficzny tryb życia, który będzie rzutował na niską produkcję dopaminy – np. brać 
udział w takich zajęciach, które są mało ciekawe, nieangażujące, totalnie nie ekscytujące 
i nie satysfakcjonujące dla niego (a to są zwykle zajęcia szkolne), co właśnie nie pozwala 
na wyrzut w mózgu związanej z poczuciem nagrody dopaminy111. Jednocześnie dziecko 
zADHD, opisywanejako„żywesrebro”112, wrazzpotrzebąminimalizowaniarozpraszających 
je bodźców wokół, stosowania ciekawego materiału, na którym by pracowało, wzbudzenia 
w nim jednocześnie motywacji wewnętrznej będzie jeszcze wymagało zaspokojenia potrze- 
by ruchu – a próba sprostania tym potrzebom stanowi ogromne wyzwanie dla otoczenia. 
Zaplanowanie pracy z uczniem z ADHD i trzymanie się tego planu sprawiać może nieby- 
wale trudności nauczycielom. Na razie wyniki badań nad stosunkiem nauczycieli do dzieci 
z ADHD, wskazują na ich nieprzychylność względem takich uczniów113 – a nie jest ich 
mało – na jedną szkolną klasę przypada jedno dziecko z ADHD114. Może wynikać to 
z deficytu wsparcia wychowawcy czy nauczyciela odpowiadającego za lekcję, jego osa- 
motnienia na tym polu, niewystarczających możliwości pracy z uczniem albo niepełnej 
wiedzy na temat nowoczesnych metod pracy, jak i z niewłaściwych warunków do prze- 
prowadzenia skutecznych oddziaływań, ale też braku współpracy z domem, braku czasu 
i przestrzeni na wypełnienie wszystkich zaleceń związanych z oddziaływaniami na dziecko 
z nadpobudliwością psychoruchową. Należy zatem objąć wsparciem także grono pedago- 
giczne, mające w perspektywie pracę z uczniem z tym zaburzeniem. 

Jak prowadzić zajęcia aby były ciekawe, jak zagospodarować przestrzeń, aby była 
atrakcyjna, a jednocześnie nie odwracała uwagi ucznia od toku lekcji? Co zrobić aby uczeń 
nie poszukiwał na własną rękę sposobu na nudę? Jak zaspokoić jego główną potrzebę – 
zrozumienia jego sytuacji, starań, zaangażowania? Jak być dla niego autorytetem w dzie- 
dzinie poznawania siebie i pracy nad sobą? – te pytania mogą sprzyjać refleksjom na drodze 
budowania profesjonalnego i trafnego systemu wsparcia dla osób z ADHD i ich otoczenia. 

 
 

ZAKOŃCZENIE 

Analizując potrzeby dziecka z ADHD na pierwszy plan wysuwa się jego zwykle niewy- 
powiedziane życzenie życia tak, jak inni. Za nadruchliwością, która męczy otoczenie, za 

 

110 J. Strelau, Temperament jako regulator zachowania perspektywy półwiecza badań, GWP, Gdańsk 2006, 
s. 108. 

111  E. Gnaulati, To normalne! Dlaczego zwyczajne zachowanie naszych dzieci nazwano ADHD, Autyzmem 
i innymi zaburzeniami, ZNAK, Kraków 2016, s. 43. 

112 A. Chmielewska, Żywe srebro. Bajki bez barier. Cz. III. ADHD, Wyd. „Światełko, Szklarska Poręba 2015, 
s. 3. 

113 E. Gnaulati, ibidem, s. 95. 
114 T. Srebnicki, T. Wolańczyk, One są wśród nas..., op. cit., s. 8. 
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dekoncentracją, która nie pozwala na korzystanie z lekcji, bycie tu i teraz oraz pełne anga- 
żowanie się w działania, a także za impulsywnością, która każe działać zanim jest refleksja 
– kryć się może zagubiony młody człowiek, którego odbiór jest zdeterminowany często 
objawami jego zaburzenia. Z kolei to, jak ten odbiór spostrzega sam bohater tej sytuacji 
– dziecko z ADHD – rzutuje mocno na jego poczucie wpływu na jego sytuację, wiarę we 
własne starania, siłę do radzenia sobie z trudnościami. Efekty jego pracy nad sobą są ści- 
śle związane z tym, jak widzi je najbliższe środowisko i jakie daje mu szanse. Zależy nie 
tylko od jego samoświadomości, motywacji czy otwarcia na pomoc, ale też świadomości 
i profesjonalizmu otoczenia. Powodzenie na tym gruncie jest zatem możliwe przy szerokiej 
i rzetelnej kooperacji między osobą z ADHD, jej rodzicami i pozostałymi domownikami, 
a gronem pedagogicznym oraz specjalistami, których spotyka na swej drodze ku optymal- 
nemu satysfakcjonującemu funkcjonowaniu. 
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THE NEEDS OF A CHILD WITH ADHD 
 

SUMMARY 
The article begins with an analysis of the symptoms of attention deficit hyperactivity disorder and their 
impact functionally of the child, in order to then be able to confront the needs of the patient with this 
diagnosis with the possibilities of assistance provided to him. By exploring the following paragraphs, 
you can take a closer look to the challenges that await the household members, including parents/ 
guardians, medical or school staff, as well as the hero of this study himself - a child with ADHD. The 
publication is ultimately a summary of the needs of a child with ADHD and at the same time describes 
selected, out of the currently recommended, ways to work with him. 

 
Key words: ADHD, attention deficit hyperactivity disorder, „ADHD glasses”. 
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AUTORYTET NAUCZYCIELA W OCENIE 
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STRESZCZENIE 
W ostatnich latach poziom autorytetu nauczyciela uległ zmniejszeniu, co znacznie wpływa na cały 
proces edukacji. Wskazanie oraz wnikliwe przeanalizowanie czynników, które się do tego przyczy- 
niły, może pomóc w pracy nad odwróceniem procesu utraty autorytetu przez dzisiejszych nauczycie- 
li. Niniejsza praca miała na celu ukazanie oceny autorytetu nauczyciela według środowiska pedago- 
gów czynnie wykonujących swój zawód oraz tego, jak postać nauczyciela wpływa na jego autorytet. 
Do zbadania tych zagadnień użyto skonstruowanej przez siebie ankiety, która zawierała piętnaście 
pytań. Wyniki ankiety zostały przedstawione w tabelach i na rysunkach. 

 
 
WSTĘP 

Autorytet jest pojęciem towarzyszącym funkcjonowaniu społeczeństw ludzkich niemalże 
w każdej dziedzinie życia, jego kształtowanie zależy od wielu czynników. Naszym zda- 
niem problematyka autorytetu nauczyciela jest zagadnieniem, które wymaga wyjątkowej 
obserwacji. W ostatnich latach poziom autorytetu nauczyciela uległ zmniejszeniu, co nie- 
wątpliwie wpływa na cały proces edukacji. Wskazanie oraz wnikliwe przeanalizowanie 
czynników, które się do tego przyczyniły, może pomóc w pracy nad odwróceniem procesu 
utraty autorytetu przez dzisiejszych nauczycieli. Niegdyś zawód nauczyciela oceniany był 
bardzo wysoko. Można śmiało stwierdzić, iż zawód nauczyciela sytuował się na szczycie 
prestiżowej drabiny zawodów, ale czy tak jest do tej pory? W poniższej pracy chcemy po- 
ruszyć temat autorytetu nauczyciela z perspektywy środowiska pedagogów czynnie wyko- 
nujących swój zawód. Same chcemy wykonywać zawód nauczyciela w przyszłości, więc 
temat jest dla nas wysoce cenny i wart uwagi. 

Poniższa praca ma na celu ukazanie, jak postać nauczyciela wpływa na jego autorytet. 
Czy nauczyciel jest wzorem dla uczniów? Jakie cechy składają się na jego mocne strony, 
że zasłużył on, bądź też nie, na miano autorytetu w oczach wychowanków. Wśród społe- 
czeństwa możemy zauważyć dwie krążące opinie na temat autorytetu nauczyciela. Jedni 

 
1 Dr Wioletta Budny – wykładowca AHNS w Radomiu, e-mail: wiolabud70@gmail.com. 
2 Amanda Lenart, Klaudia Przybylska, Sandra Szczepańska,– studentki AHNS w Radomiu. 
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mówią o tym, że to grupa intelektualna, najważniejszy zasób polskiej szkoły, a z kolei dru- 
dzy przedstawiają nauczycieli jako osoby o zawyżonym poczuciu wartości. Niestety auto- 
rytetu nie gwarantuje dyplom ukończenia najwyższej i prestiżowej uczelni, aby go zdobyć 
trzeba podjąć się ciężkiej i sumiennej pracy. Z budowaniem autorytetu jest tak samo, jak z 
budowaniem czegokolwiek innego. Potrzebne są porządne przedmioty, najlepsze materia- 
ły, zaangażowanie, czas i bardzo ciężka i sumienna praca. 

 
 

1. CZĘŚĆ TEORETYCZNA 

Autorytet to pojęcie mające na myśli uznanie oraz prestiż. Słowo to wywodzi się z języka 
łacińskiego i oznacza „powagę”, co skutkuje tym, że człowiek z autorytetem uznawany jest 
za osobę poważną, wiarygodną i godną zaufania. Nauczyciel, który jest wiarygodny, god- 
ny zaufania, szczery, traktujący wychowanków z szacunkiem, zdecydowanie zasługuje na 
miano bycia autorytetem dla swoich podopiecznych. Autorytet nauczyciela uznawany jest 
również za zbiór kompetencji, które posiadają wychowawcy, zwiększa on ich możliwości 
wpływu na swoich uczniów – na proces przekazywania im wiedzy, kształtowanie pewnych 
umiejętności oraz formowanie wartości. 

 
Rodzaje autorytetu nauczyciela3

 

Zakres wpływu autorytetu Rodzaj kwalifikacji nauczyciela Charakter stanów psychicznych 

Środowiskowy - nauczyciel 
jest autorytetem dla 

rodziców oraz innych 
nauczycieli 

Naukowy - autorytet intelektualny, 
związany 

z zakresem wiedzy nauczyciela 
oraz prawdziwością jego 

wypowiedzi 

Zewnętrzny - wygórowane 
ambicje nauczyciela oraz żądza 
władzy prowadzą do pragnienia 

podporządkowania sobie uczniów 

Szkolny - nauczyciel jest 
autorytetem dla uczniów, 
z którymi przebywa oraz 

prowadzi ich zajęcia 
szkolne 

Moralny - normy i zasady 
postępowania obowiązujące 
nauczyciela wobec uczniów 

Wewnętrzny - nauczyciel kieruje 
się dobrem uczniów, mobilizuje ich 

oraz zachęca 
do samodzielnego działania 

 
W obecnych czasach duże znaczenie ma podejście i nastawienie nauczycieli. Odpo- 

wiednio dobrane treści oraz metody nauczania w ogromnym stopniu wpływają na proces 
kształcenia, budowanie osobowości oraz wychowanie młodego człowieka. Relacja uczeń- 
nauczyciel odgrywa poważną rolę w procesie nauczania, dzieci lepiej przyswajają wiedzę 
od nauczyciela, którego uważają za autorytet, którego lubią, i z którym mają dobre relacje. 
Jeżeli nauczyciel podejmie trud postępowania tak, aby być przykładem dla swoich wycho- 
wanków, pedagogiem, którym kieruje dobro uczniów, przewodnikiem, który mobilizuje 
do samodzielnego działania i wspiera podczas napotkanych trudności, wówczas stanie się 
autorytetem, wzorem, który młodzi ludzie zechcą naśladować. Wiek szkolny to wyjątko- 
wy, niezwykły i niosący ze sobą wiele istotnych zmian w życiu dziecka. W tym właśnie 
czasie zachodzi proces wychowania i kształcenia, gdzie istotną rolę odgrywa nauczyciel. 

 

3 M. Korbelak, J. Burkot, Autorytet nauczyciela w percepcji uczniów i ich rodziców, Problemy Współczesnej 
Pedagogiki 2/1, 2016, ss. 8-9. 
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Podejmując się analizy pojęcia autorytetu nauczyciela wyróżnić możemy jego pewne ro- 
dzaje. W powyższym zestawieniu przedstawione zostały rodzaje autorytetu oraz krótka 
charakterystyka. 

Fundamentem autorytetu jest szacunek i zaufanie w stosunku do nauczyciela, który 
jest doradcą i fachowcem w swojej dziedzinie. Nauczyciel często jest autorytetem, ponie- 
waż ma ogromną wiedzę, która dla nas jest wielką wartością. Sposoby budowania auto- 
rytetu mogą być różne ze względu na jego rodzaje i uwarunkowania. Podział autorytetów 
wygląda następująco: autorytet osobowy i bezosobowy (autorytet instytucji), autorytet od- 
czuwalny (nasze rzeczywiste cele), autorytet uznawany (nasze ideały), autorytet moralny, 
intelektualny oraz epistemiczny (właściwy ekspertom), autorytet deontyczny (właściwy 
przełożonym)4. 

Literatura jest „miejscem”, gdzie możemy odnaleźć ogromną ilość rodzajów autory- 
tetu. Wyznawcy wiary szukają odpowiedzi na życiowe problemy, czytając i interpretując 
święte księgi. Autorytetem integralnym możemy nazywać osoby duchowne ze względu na 
ogromną wiedzę, biegłość w pismach duchownych oraz umiejętność pomocy we wszyst- 
kich życiowych problemach. 

Nauczyciel odgrywa pierwszorzędną rolę w środowisku szkolnym. Jego autorytet mo- 
żemy podzielić na dwa ważne rodzaje: na autorytet ujarzmiający i wywalający5. 

Typy autorytetu nauczyciela 
1. Ujarzmiający autorytet nauczyciela – cechuje się bezgranicznym podporządkowa- 

niem wychowanków. Najważniejsze dla tego rodzaju autorytetu jest narzucanie 
gotowych schematów i wzorów, niedopuszczanie uczniów do własnego zdania 
oraz samodzielnego myślenia. 

2. Wyzwalający autorytet nauczyciela – pedagog budzi w uczniach chęć do samo- 
dzielnego myślenia i wypełniania obowiązków, budzi w uczniach wiarę w siebie, 
wychowankowie aktywnie biorą udział w zajęciach, mają możliwość doskonale- 
nia własnej osobowości. 

Wyróżniamy różne rodzaje autorytetu nauczyciela: 
 Ze względu na kwalifikacje wyróżniamy autorytet naukowy, kwalifikacje osobo- 

we wiążą się z autorytetem moralnym, który rozpatrywany jest w kontekście norm 
etycznych. 

 Ze względu na stany psychiczne wyróżniane są autorytety: zewnętrzny – zależy on 
głównie od stanowiska i pozycji społecznej, a także wewnętrzny, który jest związa- 
ny z postępowaniem nauczyciela, a także z jego cechami osobowościowymi. 
Zatem autorytet może wynikać z pełnionej funkcji społecznej, a także może być 

wynikiem akcentowania cech osobowych i kompetencji. Dzięki tym różnicom autory- 
tet może być zdobywany na różne sposoby, które możemy wykorzystać do budowania 
własnego autorytetu6. 

 
4 J. Kordziński, Autorytet nauczyciela, czyli jak być skutecznym i zmotywowanym wychowawcą, Wolters Klu- 

wer Polska, Warszawa 2020, ss. 10-15. 
5 J. Szempruch, Nauczyciel w zmieniającej się szkole – funkcjonowanie i rozwój zawodowy, Wyd. Fosze, 

Rzeszów 2001, s. 25. 
6 A. Rajchel, Autorytet nauczyciela w opinii uczniów szkoły ponadgimnazjalnej, Gdańska Wyższa Szkoła 

Humanistyczna, Gdańsk 2017, s. 31. 
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2. CZĘŚĆ METODOLOGICZNA 

Wykonane badanie polegało na opracowaniu kwestionariusza ankiety, w której znalazło się 
15 pytań. Ankieta została przeprowadzona jednorazowo i w formie anonimowej. Wykona- 
nych zostało 40 ankiet wśród pracowników wykonujących zawód nauczyciela. Poniższa 
ankieta miała na celu uzyskanie od nauczycieli informacji dotyczącej tego, w jakim stopniu 
czują się oni autorytetem dla swoich wychowanków. Jakie cechy winien mieć nauczyciel, 
aby móc stać się autorytetem dla uczniów. Czy nauczyciel sam w sobie widzi dobre cechy 
i czy chce promować te cechy na bycie autorytetem dla uczniów. 

 
2.1. CZĘŚĆ BADAWCZA 
Badanie zostało przeprowadzone na grupie 40 nauczycieli, z czego 37 osób to kobiety, 
a 3 – mężczyźni. Wśród respondentów byli pracownicy wykonujący zawód nauczyciela, 
którzy szeregują się w grupie nauczyciel przedszkola, bo aż 23 (56,1%) ankietowanych 
na 40 badanych (p. tab. 1). 

 
Tabela 1. Charakterystyka badanej populacji 
 Liczba osób % 
Przedszkole 23 56,1 
Edukacja wczesnoszkolna 5 12,2 
Klasy IV-VIII 9 22 
Szkoła ponadpodstawowa 6 14,6 

Źródło: badanie własne 
 

Kolejną grupą nauczycieli byli nauczyciele pracujący w klasach IV-VIII, bo aż 22% 
ankietowanych. Nauczyciele edukacji wczesnoszkolnej oraz ponadpodstawowej stanowili- 
kolejno 12,2% oraz 14,6%. Jak widzimy, największa część osób badanych pracuje w przed- 
szkolu. Spowodowane to może być tym, że jest to najmłodsza grupa społeczna, która nie 
stwarza problemów z wychowaniem tak, jak starsze grupy uczniów. 

 
Tabela 2. Czym jest autorytet nauczyciela dla ankietowanych 
 Liczba osób % 
Wzór 22 53,7 
Szacunek 14 34,1 
Wpływ 1 2,4 
Zaufanie 4 9,8 
Inne - - 

Źródło: badanie własne 
 

Respondenci zapytani w ankiecie o to, co rozumieją przez autorytet nauczyciela 
(p. tab. 2) w 53,7% odpowiedzieli, że dla nich wzór jest utożsamiany z pojęciem autorytetu. 
Kolejno 14 osób odpowiedziało, że jest to szacunek. Autorytet nauczyciela dla ankieto- 
wanych w 9,8% utożsamiany jest z zaufaniem, a 1 osoba odpowiedziała, że jest to wpływ 
na innych. 
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Tabela 3. Ocena współczesnego podejścia społeczeństwa do oceny autorytetu nauczyciela 
według nauczycieli 

 Liczba osób % 
Źle 35 87,8 
Dobrze 4 9,8 
Różnie to bywa 1 2,4 

Źródło: badanie własne 
 

Respondenci zapytani o to, jak oceniają współczesne podejście społeczeństwa 
do oceny autorytetu nauczyciela odpowiedzieli, że społeczeństwo źle odbiera zawód 
wykonywany przez nauczyciela. Blisko 90% badanych było negatywnie nastawionych. 
Reszta odpowiedziała, że współczesne społeczeństwo dobrze odbiera zawód nauczyciela 
(p. tab. 3). Można domniemywać, że uzależnione jest to od tego, na jakim szczeblu eduka- 
cyjnym pracują. 

 
Tabela 4. Jak zdaniem badanych rodzice oceniają autorytet nauczyciela 
 Liczba osób % 
Źle 31 75,6 
Dobrze 6 17,1 
Zależy od kultury rodzica 1 2,4 
Różnie bywa 1 2,4 
Zależy od rodzica. I takie i takie traktowanie ma miejsce 1 2,4 

Źródło: badanie własne 
 

Wśród badanych respondentów – nauczycieli zapytanych o to jak według nich rodzice 
oceniają autorytet nauczyciela w 75,6% odpowiedzieli, że źle. Nauczyciel traktowany jest 

bez szacunku. Jego zdanie nie ma znaczenia. Tylko 17,1% odpowiedziało, że dobrze. Resz- 
ta ankietowanych nie była do końca zdecydowana (p. tab. 4). Odpowiadali, że uzależnione 

to może być od kultury rodzica. Moim zdaniem to, jak odpowiedzieli badani respondenci jest 
zgodne z moją opinią. W dzisiejszych czasach rodzic nie ufa do końca nauczycielom i sam 
może wywierać niekorzystny wpływ na relacje dziecko – nauczyciel. Rodzice mają o wiele 

gorsze zdanie o nauczycielach niż dzieci. Odwrotna sytuacja występuje, gdy nauczyciele 
(respondenci) zapytani o to, jak dzieci oceniają autorytet nauczyciela – odpowiedzieli, że do- 
brze (69,2%). W 23,1% ocenili, że źle. Reszta ankietowanych stwierdziła, że uzależnione jest 
to od ucznia i, że coraz gorzej uczniowie widzą w swoich pedagogach autorytet nauczyciela. 

Zastanawiające jest to, że sami nauczyciele źle oceniają swój autorytet. Ponad połowa 
ankietowanych nauczycieli źle ocenia swój autorytet. 41% ocenia swój autorytet dobrze 
i jest z siebie zadowolona. Reszta ankietowanych nie jest zdecydowana, nie ma zdania. 
Najmniejsza grupa społeczna okazuje swoim nauczycielom największy szacunek. Te małe 

istoty cenią sobie i chwalą to, co nauczyciel powie i zrobi. Jest dla nich dużym autorytetem. 
Statystyki zmieniają się, jeżeli chodzi już o starsze grupy wiekowe. Klasy IV-VIII okazu- 

ją najmniejszy szacunek do nauczycieli. Można przypuszczać, że ta grupa wiekowa jest 
grupą, która przechodzi bunt nastolatka, dlatego też nie widzi autorytetu w nauczycielach, 

a nawet rzec można, że nie widzi autorytetu w nikim. 
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Tabela 5. Jakie cechy powinien mieć nauczyciel mający autorytet? 
 Liczba osób % 
Odpowiedzialność 5 12,5 
Cierpliwość 6 15 
Bezstronność 11 27,5 
Empatia 17 42,5 
Inne - - 

Źródło: badanie własne 
 

W powyższej tabeli 5 przedstawione zostały wyniki z przeprowadzonych badań 
ankietowych dotyczących cech nauczyciela, który posiada autorytet. Według badanych 
17 osób odpowiedziało, że empatia jest jedną z ważniejszych cech, jakie nauczyciel mają- 
cy autorytet winien posiadać. 11 osób odpowiedziało, że to bezstronność (27,5%). Reszta 
ankietowanych stwierdziła, że są to odpowiedzialność i cierpliwość odpowiednio 12,5% 
oraz 15% ankietowanych. 

 
Tabela 6. Jakie są możliwości na poprawę autorytetu nauczyciela według współczesnego 

środowiska nauczycieli 
 Liczba osób % 
Ocieplenie wizerunku nauczyciela przez media 6 15 
Większa współpraca ze strony rodziców 19 47,5 
Konferencje dla rodziców objaśniające trudy pracy nauczyciela 9 22,5 
Warsztaty dla dzieci „poczuj się jak nauczyciel” 5 12,5 
Inne - - 

Źródło: badanie własne 
 

Nauczyciele zdają sobie sprawę z problemu, który w dotychczasowych czasach staje 
się coraz bardziej zauważalny. Według badanych osób (p. tab. 6) na poprawę autorytetu na- 
uczyciela wpłynąć może większa współpraca ze strony rodziców, którzy stają się hamulcem 
w relacjach uczeń – nauczyciel. W 47,5% respondenci tak uważają. Kolejną możliwością 
poprawy autorytetu, którą widzą respondenci są konferencje/spotkania dla rodziców obja- 
śniające trudy pracy nauczyciela. Niestety rodzice nie zdają sobie sprawy jak trudny jest 
zawód nauczyciela, jak dużo poświęca czasu i pracy, aby godnie i szlachetnie przekazać 
jak najlepsze wzorce i jak najlepszą wiedzę. Nauczyciele na zadane pytanie dotyczące 
możliwości poprawy autorytetu nauczyciela odpowiedzieli również, że godne uwagi i za- 
interesowania byłyby warsztaty dla dzieci „poczuj się jak nauczyciel” (12,5%). 

W ostatnich czasach coraz częściej słyszy się o tym, że poziom autorytetu nauczyciela 
się obniżył. Skutkiem tego zjawiska jest w 56,1% niewiedza na temat nakładu pracy na- 
uczyciela oraz negowanie pracy nauczyciela przez rodzica, a w szczególności przez media 
społecznościowe, do których, jak wiadomo, dzieci mają bezpośredni dostęp. 
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Tabela 7. Czego oczekują od nauczyciela rodzice 
 Liczba osób % 
Większego zaangażowania w pracę 7 17,1 
Dobrych relacji z dzieckiem 9 22 
Profesjonalizmu 5 12,2 
Zwiększenia realizowanego materiały na lekcjach/brak prac domowych 18 43,9 
Inne - - 

Źródło: badanie własne 
 

Kolejne pytanie w ankiecie dotyczyło tego, czego oczekują od nauczyciela rodzice 
(p. tab. 7). Ankietowani w blisko 44% odpowiedzieli, że chcieliby, aby nie było zada- 
wanych prac domowych oraz aby materiał, który jest realizowany w szkole był omawia- 
ny bardziej obszernie. Z punktu widzenia nauczyciela ciężko stwierdzić, czy faktycznie 
te oczekiwania zostały spełnione. W dobie koronawirusa oraz lekcji prowadzonych 
w formie zdalnej coraz trudniej nauczycielom przekazać wiedzę na jak najwyższym po- 
ziomie. 9 ankietowanych osób odpowiedziało, że rodzice od nauczyciela oczekują do- 
brych relacji z dzieckiem. 7 odpowiedziało, że rodzice oczekują większego zaangażowania 
w pracę. 12,2% odpowiedziało, że rodzice oczekują od nauczycieli zwiększonego profe- 
sjonalizmu. 

 
Tabela 8. Czego oczekują od nauczyciela uczniowie? 
 Liczba osób % 
Dobrych ocen 12 29,3 
Nauki poprzez zabawę 7 17,1 
Interesujących zajęć 13 31,7 
Mniej prac domowych 8 19,5 
Inne - - 

Źródło: badanie własne 
 

Badani respondenci zostali zapytani również o to, czego to uczniowie wymagają 
od nauczycieli (p. tab. 8). Według badanych nauczycieli uczniowie oczekują dobrych 
ocen oraz interesujących zajęć. Wiadomo jest, że jeżeli nauczyciel będzie podchodził 
do ucznia z większą cierpliwością i większym zaangażowaniem, to zachęci ich do współpracy 
na zajęciach, co skutkować będzie lepszymi stopniami w szkole. 

 
Tabela 9. Co rodzice zarzucają nauczycielom? 
 Liczba osób % 
Brak profesjonalizmu 5 12,5 
Brak współpracy z rodzicem 1 2,5 
Brak kompetencji 7 17,5 
Niesprawiedliwe ocenianie pracy dzieci 25 62,5 
Inne - - 

Źródło: badanie własne 
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Kolejne pytaniem w ankiecie dotyczyło tego, co rodzice zarzucają nauczycielom 
(p. tab. 9). Respondenci w 62,5% (25 osób) odpowiedzieli, że jest to niesprawiedliwe oce- 
nianie pracy dzieci. 7 badanych odpowiedziało, że jest to brak kompetencji, 5 osób odpo- 
wiedziało, że jest to brak profesjonalizmu w pełnieniu zawodu nauczyciela. Tylko jedna 
z ankietowanych odpowiedziała, że to brak współpracy nauczyciela z rodzicem. 

 
Tabela 10. Czy nauczyciele widzą problem w swoim środowisku? Jeśli tak, proszę podać 

jaki. 
 Liczba osób % 
Tak 10 24,4 
Nie 7 17,1 
Może 21 51,2 
Inne - - 

Źródło: badanie własne 
 

Ostatnie pytanie w ankiecie dotyczyło tego, czy nauczyciele widzą problem w swoim 
środowisku pedagogicznym (p. tab. 10). Ponad połowa przebadanych nauczycieli nie mia- 
ła zdania na ten temat. 10 osób odpowiedziało, że tak. Natomiast 17,1% odpowiedziało, 
że nie. 

 
 

PODSUMOWANIE 

Nauczyciel winien posiadać autorytet, aby wywierać wpływ na swoich wychowanków. 
Powinien pomagać w budowaniu poczucia własnej wartości, traktować uczniów z szacun- 
kiem, a sam zostanie nim obdarzony. Stworzyć z uczniem więź opartą na zaufaniu, pozba- 
wioną uprzedzeń, nadużywania władzy czy narzucania opinii. Nauczyciel powinien być 
szczery, sprawiedliwy, obiektywny, życzliwy, ale i stanowczy. Pomocnym w budowaniu 
autorytetu z pewnością będzie dobry kontakt z wychowankami, okazanie zrozumienia dla 
ich problemów, wsparcie, rozmowa, jeśli trzeba umiejętność okazania współczucia. Empa- 
tia i takt pedagogiczny to nieodzowne elementy do wykonywania tego zawodu. Nauczyciel 
dobrze przygotowany, dysponujący wiedzą, którą ciągle aktualizuje przygotowując się do 
pracy, wzbudza w uczniach uznanie oraz podziw. Gdy już zdobędzie zainteresowanie ła- 
twiej będzie mu podnieść efektywność pracy w klasie. 

Budowanie autorytetu może trwać latami, jest procesem czasochłonnym i pracowitym, 
natomiast jego utrata może być spowodowana przez jedno negatywne zdarzenie, należy 
o tym pamiętać. Pojęcie autorytetu zawiera w sobie tak wiele walorów i tak silnie oddzia- 
łuje on na ludzi, że celowe i potrzebne stają się badania nad nim. Mogą one pozytywnie 
wpłynąć na skuteczność pracy nauczycieli w szkołach. Podsumowując rozważania doty- 
czące zdobywania i budowania autorytetu przez nauczycieli można stwierdzić, że mają 
oni szereg niezbędnych i wartościowych cech osobowości, charakteryzują się wieloma 
pożądanymi postawami, są kompetentni w różnych obszarach, a także doskonalą swoje 
wnętrze i umiejętności. Mogą więc w dużym stopniu prawidłowo oddziaływać własnym 
przykładem. 
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THE TEACHER’S AUTHORITY IN THE ASSESSMENT 
OF THE PEDAGOGUES’ ENVIRONMENT 

 
SUMMARY 
In the most recent years, the specific level of authority that teachers have had has slowly been in 
decline, which ultimately and significantly affects the entire education process. Being able to identify 
and analyze the contributing factors to the issue can evidently help in working to reverse the loss 
of authority by the teachers of today. The key aim of this particular study was to show the assessment 
of a teacher’s authority according to the environment of actively practicing pedagogues, as well as 
how a teacher’s character affects their authority. To investigate these issues in a more in-depth manner, 
a questionnaire that we constructed, containing fifteen questions, was used. The results provided by the 
survey were presented in tables and figures. 
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Rozwiązywanie zagadnień początkowych dla równań różniczkowych zwyczajnych metodami Rungego-Kutty 





 

ZBIGNIEW KOSMA1 

 
 

ROZWIĄZYWANIE ZAGADNIEŃ 
POCZĄTKOWYCH DLA RÓWNAŃ 

RÓŻNICZKOWYCH ZWYCZAJNYCH 
METODAMI RUNGEGO-KUTTY 

STRESZCZENIE 
Różne procesy fizyczne są opisywane równaniami różniczkowymi zwyczajnymi, zawierającymi nie- 
wiadomą funkcję jednej zmiennej niezależnej oraz jej pochodne różnych rzędów. Metody rozwiązy- 
wania zagadnień opisywanych takimi równaniami mają więc ważne znaczenie w nauce i technice. 
Ważną grupą metod rozwiązywania zagadnień początkowych dla równań różniczkowych zwyczajnych 
stanowią metody Rungego-Kutty. W artykule przedstawiono algorytmy konstruowania metod Runge- 
go-Kutty, zasady badania ich stabilności oraz zaprezentowano programy komputerowe i przykładowe 
symulacje numeryczne dla pojedynczego równania i układów równań. 

 
WSTĘP 

 
W najprostszym przypadku równania różniczkowego zwyczajnego pierwszego rzędu szu- 
kamy pewnej funkcji różniczkowalnej y  y (x) zmiennej rzeczywistej x, której pochod- 
na spełnia równanie postaci: 

d y 
 f ( x, y). 

d x 

Uogólnieniem równania (1) jest układ n równań różniczkowych zwyczajnych: 

(1) 

d y   1  f ( x, y1, y2 , ..., yn ), 
d x 1 


d y2  f

 ( x, y , y , ..., y ), 

d x 2 1 2 n 


(2) 

. ....................................... 
d y 




 n  f ( x, y , y , ..., y ) 

d x n 1 2 n 




1 Prof. dr hab. inż. Zbigniew Kosma, Akademia Handlowa Nauk Stosowanych w Radomiu. 
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

m 



 

dla n szukanych funkcji rzeczywistych 
stej x. 

yi (x) ( i = 1, 2, ..., n), jednej zmiennej rzeczywi- 

 

Wprowadzając wektory kolumnowe: 

Y   y , y , ..., y T , 




(3) 
1 2 n 




  f1, f2 , ..., fn  , T 

 
 

możemy układ równań (2) zapisać w postaci wektorowej: 

dY 
 F (x, Y). 

d x 

 
 

(4) 

 

Oprócz równań różniczkowych zwyczajnych rzędu pierwszego występują także rów- 
nania różniczkowe zwyczajne rzędu m o postaci: 

d m y  d y d m1 y  (5) 
d xm 

 f
  x, y, , ..., . dx dxm1 
 



Równania te można przekształcić w równoważny układ równań pierwszego rzędu: 

d y1  y , 

d x 2 
d y2  y , 
d x 3 





 d ym 

d x 


................. 

 d ym1  y , 



d x 


 f (x, y1, y2 , ..., ym ), 


(6) 

 
po wprowadzeniu funkcji pomocniczych: 

y1  y(x), y  
d y1 , ..., 

2 dx 
y   

d ym1 . 
m dx 

 
(7) 
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



Równanie (5) jest równaniem różniczkowym zwyczajnym rozwiązanym względem 
najwyższej pochodnej. W ogólnym przypadku wyrażenie m-tej pochodnej w sposób jawny 
może okazać się niemożliwe, wtedy równanie różniczkowe zwyczajne m-tego rzędu przyj- 
muje postać: 

F (x, y1, y2 , ..., ym )  0. (8) 

Na ogół istnieje nieskończenie wiele funkcji będących rozwiązaniami pojedynczych 
równań różniczkowych (1, 5, 8) lub układów równań różniczkowych zwyczajnych (2) - (4), 
(6) - (7). Ze zbioru wszystkich rozwiązań wyróżniamy zazwyczaj pewne szczególne roz- 
wiązania za pomocą dodatkowych warunków nakładanych na funkcje niewiadome. Te 
dodatkowe warunki mogą być określone w jednym punkcie lub też w wielu punktach 
przedziału [a, b]. W pierwszym przypadku noszą one nazwę warunków początkowych, 
w drugim − warunków brzegowych. 

 
 

1. ZAGADNIENIA POCZĄTKOWE DLA RÓWNAŃ 
RÓŻNICZKOWYCH ZWYCZAJNYCH 

Przez zagadnienie początkowe dla pojedynczego równania różniczkowego pierwszego 
rzędu (1): 

d y 
d x 

 
f (x, y), y  y(x), 







(9) 

y(a)  ya , x [a, b], 

rozumiemy zadanie znalezienia różniczkowalnej funkcji  y(x), która spełnia równanie 
różniczkowe (1) oraz przybiera zadaną wartość ya w punkcie x  a. Podobnie formułuje- 
my zagadnienie początkowe dla układu równań różniczkowych zwyczajnych (4): 

d Y 
 F (x, Y), Y  Y(x), 


d x 




(10) 

Y(a)  Ya , x  [a, b]. 


Zagadnienia początkowe (9), (10) mają dokładnie jedno rozwiązanie, gdy funkcje 
fi (x, Y ) ( i = 1, 2, ..., n) są ograniczone i ciągłe oraz spełniają warunek Lipschitza wzglę- 

dem argumentów: y1, y2, ..., yn . 
 

Metody i algorytmy rozwiązywania zagadnień początkowych w przypadku układów 
równań różniczkowych zwyczajnych pierwszego rzędu są na ogół niezależne od liczby n 
funkcji niewiadomych. Dlatego też ograniczymy się do rozważania zagadnienia początko- 
wego (89) dla jednej tylko funkcji niewiadomej. 
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Metody dyskretne rozwiązywania zagadnień początkowych można podzielić na dwie 
podstawowe grupy: 

− metody Rungego-Kutty, 
− metody wielokrokowe liniowe. 

W metodach numerycznych operatory różniczkowe zastępujemy różnego rodzaju 
operatorami różnicowymi, które muszą spełniać warunki zgodności, zbieżności i stabilno- 
ści, aby możliwie najdokładniej odtworzyć kształt rozwiązania zagadnienia różniczkowego 
w zadanym przedziale [a, b]. 

Zgodność aproksymacji różnicowej z układem różniczkowym jest wymaganiem, 
aby w granicy małych kroków układ różnicowy był identyczny z układem różniczkowym. 

Metodę numeryczną nazywamy zbieżną, jeśli w wyniku przejścia od argumentów 
i funkcji dyskretnych do argumentów i funkcji ciągłych dają się zlikwidować błędy między 
rozwiązaniem ścisłym a rozwiązaniem przybliżonym. Oznacza to, że nie występuje zjawi- 
sko kumulacji błędów całkowitych, które wraz z zagęszczeniem podziału dążą do zera dla 
wszystkich punktów podziału. 

Metoda numeryczna jest stabilna, jeśli mały błąd powstający na dowolnym etapie 
obliczeń przenosi się dalej z malejącą amplitudą. O schemacie różnicowym powodującym 
narastanie błędu mówimy, że jest niestabilny numerycznie. Pojęcie stabilności odnosi się 
zarówno do błędu aproksymacji (błędu metody) − jaki wnosi sama metoda w jednym kroku 
obliczeń bez uwzględnienia wpływu błędów popełnionych we wcześniejszych krokach, jak 
i do błędów zaokrąglenia, mogących pojawić się na każdym etapie obliczeń. W pewnych 
zagadnieniach fizycznych mogą wystąpić rozwiązania rosnące wykładniczo − z czego wy- 
nika, że warunkowo dopuszczalny jest również wzrost błędu, byle tylko pozostawał on 
mniejszy od rosnącego rozwiązania. 

 
 

2. ALGORYTMY KONSTRUOWANIA METOD RUNGEGO-KUTTY 

Równanie (1) można scałkować między punktami xi i xi1 
 

yi1  yi 
xi 1 

xi 

f (x, y) d x (11) 

i wykorzystać różnego rodzaju aproksymacje całki w prawej części tej zależności. 
 

Rys. 1. Metoda Eulera 


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Najprostszą aproksymacją całki w równaniu (11) jest przybliżenie funkcji podcałko- 

wej f dla wszystkich x z przedziału xi , xi1  wartością funkcji f dla x  xi, co jest 

równoważne przybliżeniu pola wyznaczonego przez wykres funkcji 
(rys. 1). W ten sposób otrzymujemy algorytm metody Eulera: 

 

yi1  yi  h f (xi ,yi ), 

f (x, y) prostokątem 

 

 
(12) 

gdzie: 
h  xi1  xi . 

 
(13) 

 

 

 

Rys. 2. Zmodyfikowana metoda Eulera 
 

Rozważmy teraz dwie proste koncepcje ulepszenia metody Eulera. Koncepcja pierw- 
sza (rys. 2) opiera się na przybliżeniu pola pod krzywą  f  prostokątem o wysokości 
f (xi1/ 2 , yi1/ 2 ), 

z jednym węzłem) 
wyznaczonej w połowie przedziału xi , xi1  (kwadratura Gaussa 

y  y  h f x  
h 

, y  
h 

f (x , y ) .  (14) 
i1 i  

i 2 i 2 i i 



Metoda (14) nazywana jest zmodyfikowaną metodą Eulera. 

Koncepcja druga wynika z zastępowania trapezów krzywoliniowych trapezami pro- 
stoliniowymi (rys. 3) 

 

y  y  
h  f (x , y )  f x  h, y  h f (x , y ).  

(15) 
 

i1 i 2 i i i i i i 

 

Tak ulepszona metoda Eulera nosi nazwę metody Heuna. 
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Rys. 3. Metoda Heuna 
 

Uogólnieniem trzech omówionych metod jednokrokowych jest klasa metod Rungego- 
-Kutty definiowanych wzorem: 

 

 

 
gdzie: 

yi1  yi 

 

 

 h  cr 
r 1 

kr , 

 


(16) 

k  f (x , y ), 
1 i i 

k  f (x  a h, y r 1  h b 
k ), 

r i r 
 

r 1 

i  r s  s 
s 1 

(17) 

ar   br s 

s1 

(r  2, 3, ..., R). 




Liczbę całkowitą R nazywamy stopniem metody Rungego-Kutty. 
W przypadku wzorów (12), (14) i (15) mamy: 
− metoda Eulera 

R  1, c1  1, 

− zmodyfikowana metoda Eulera 

(18) 

 

R = 2, (19) 
 

− metoda Heuna 
 

R = 2, (20) 

R
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x x x y y y y x y y 

h d k 

h h

 

Naszym obecnym zadaniem jest określenie wielkości cr , ar i brs z rozwinięć 
yi1 oraz funkcji kr  kr (h) w szeregi Taylora względem kroku h w otoczeniu punk- 

tu (xi , yi ). Niezbędne układy równań uzyskamy porównując współczynniki występujące 
przy jednakowych potęgach h p( p  1, 2, ...). 

 
Rozwinięcie yi1 jest następujące: 

. 
y  

  
h2 

  
h3   (21) 

i1 yi h yi 2 
yi 3! 

yi
 

... 

 
 

Kolejne pochodne y , y, ... obliczamy wielokrotnie różniczkując zależność (1): 

y  f , y  fx  f f y  F, 

y  ( f  2 f f  f 2 f )  f ( f  f f )  G  f F 

......................................................................................... 

i po ich wykorzystaniu otrzymujemy: 

2 

yi1  yi  h fi  
2
 Fi 

3 

6 
(G  f y F )  O(h4 ). 

i 

 
(22) 

W podobny sposób rozwijamy w szeregi potęgowe funkcje kr (h) 
 
(r = 1, 2, ..., R): 

 

 
k  k (0)  h  d kr  

r r d h 

 
 

 
h  0 

2 2 

  r 
2! d h2 


h  0 

 
... 

 
. (23) 

 
 

Różniczkując funkcje: 
 

 

uzyskujemy: dk1  0, 
dh 
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i następnie mamy: 
 
 

 
Powtórne różniczkowanie funkcji k2 i k3 daje następujące rezultaty: 

 
 

Po podstawieniu wszystkich przedstawionych rozwinięć do wzoru (16) otrzymujemy: 
 
 
 
 
 

(24) 
 
 

Stąd wynikają układy równań dla parametrów metod Rungego-Kutty stopnia pierw- 
szego, drugiego i trzeciego: 
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

R  2 

 

 

c1  1, 
 

 
 
 

R  3 
 

 

(25) 
 
 
 
 
 
 
 
 

(26) 
 
 
 
 
 
 

W układzie równań (25) występują cztery niewiadome współczynniki; jeden z nich 
np. a2 można potraktować jako parametr. Dwoma rozwiązaniami szczególnymi, odpo- 

wiadającymi wartościom a2  1/ 2 i a2 = 1, są rozwiązania (14) i (15). 
Układ sześciu równań (26) zawiera osiem niewiadomych, określa zatem dwupara- 

metrową rodzinę współczynników. Obierając jako parametry współczynniki a2 
można uzyskać dwie znane metody trzeciego stopnia: 

− metoda Heuna 

oraz a3 

 
 

 
gdzie: 

y  y  
h 

(k  3k ), 
i1 i 4 1 3 (27) 

k  f (x , y ), k  
  

1 
h, y  

1 
1 i i 

k  


2 f  xi 
 3 

 
2 2 

i 
3 

hk1 , 


3 f  xi  

3 
h, yi  

3 
hk2 , 

 

R  1 
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



− metoda Kutty  
y  y  

h 
(k  4 k  k ), 

i1 i 6 1 2 3 (28) 

gdzie: k  f (x , y ), k  f  x  
h 

, y  
h 

k  , 
1 i i 2  i i 1 

 2 2 
k3  f (xi  h, yi  hk1  2 hk2 ). 

Największe znaczenie praktyczne mają metody stopnia czwartego, dla których wy- 
prowadzenie wzorów (17) jest dosyć żmudne i czasochłonne. Najbardziej popularnymi 
metodami stopnia czwartego są: 

− metoda Rungego i Kutty 

y  y  
h 

(k  2 k  2 k  k ),  
(29) 

 
gdzie: 

i1 i 6 1 2 3 4 

k  f (x , y ), k  f  x  
h 

, y  
h 

k  , 
1 i i 

2  i 

 2 
i 1 

2 
k  f  x  

h 
, y  

h 
k  , k  f (x  h, y  hk ). 

3  i 

 2 
i 2  4 

2 
i i 3 

− metoda „trzech ósmych” 
h 

yi1  yi  
8 

(k1  3k2  3k3  k4 ), (30) 

gdzie: k  f (x , y ), k  
  

1 
h, y  

1 
1 i i 

k  


2 f  xi 
 3 

2 1 

i 
3 

hk1 , 


3 f  xi  
3 

h, yi  
3 

hk1  hk2 , 
 

k4  f (xi  h, yi  hk1  hk2  hk3 ). 
Dodatkowo przytoczymy jeszcze metodę Mersona – metodę Rungego-Kutty piątego 

stopnia (R = 5) o następującej, szczególnej postaci: 
 

y  y  
h 

(k  4 k  k ), 
i1 i 6 1 4 5 (31) 
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





R 

gdzie:  

 k  f (x , y ), 

 
k  f  x  

h 
, y 

 
 

h 
k  , 

1 i i 2  i 

 3 
i 1 

3 
k  f  x  

h 
, y  

h 
k  

h 
k  , 

3  i 

 3 
i 6  1 6  2 

k  f  x  
h 

, y  
h 

k  
3h 

k  , 
4  i 

 2 
i 8  1 8 3 

k  f  x  h, y  
h 

k  
3h 

k  2hk . 
5  i 


i 2  1 2 3 4 




3. ZASADY BADANIA STABILNOŚCI METOD RUNGEGO-KUTTY 
 

Wszystkie metody Rungego-Kutty dają się zapisać w postaci: 

yi1  yi  h (xi , yi , h), 

 

 
(32) 

 

w której znaną funkcję 
 

nazywamy funkcją przyrostu. 
(xi , yi , h) 

Metoda (32) jest rzędu p, jeżeli p jest największą liczbą całkowitą, przy której 

y  y  h (x , y , h)  O (hp1). 
i1 i i i 

 

Na podstawie (16), (21) i (24) wnioskujemy, że osiągalny rząd metody Rungego-Kutty jest 
równy jej stopniowi w rozważanych przez nas czterech przypadkach: R = 1, 2, 3, 4. Metoda 
Mersona jest tak samo jak metody (29) i (30) również metodą czwartego rzędu. 

Porównując (8.1) z (32) stwierdzamy, że metoda jest zgodna, jeśli spełnia warunek: 

(xi , yi , 0)  f (xi , yi ). 
 

Dla każdej zgodnej metody Rungego-Kutty musi zatem być: 
 

 cr  1. 
r 1 
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Ze wzorów (21) i (32) wynika , że warunek zgodności zapewnia jednocześnie zbież- 
ność rozwiązania numerycznego do rozwiązania dokładnego y(x). Okazuje się ponadto, 
że dowolna zgodna metoda Rungego-Kutty jest co najmniej rzędu pierwszego. 

Stabilność metod Rungego-Kutty w przypadku rozwiązań malejących można oprzeć 
na badaniu stabilności zagadnienia modelowego: 

y  y, y (0)  1, 

gdzie   0 jest liczbą rzeczywistą. Zbadamy mianowicie, jakie warunki musi spełniać 
długość kroku h, aby błąd i występujący na kroku i nie wzrastał. Interesuje nas wzrost 

amplitudy błędu i1 na kroku i 1 

i1  g i , 
 

gdzie g jest współczynnikiem wzmocnienia. Stabilność numeryczną osiągniemy przy 
spełnieniu warunku: 

g  1. (33) 
 

Przykładowo dla metody stopnia pierwszego mamy: 

yi1  i1  yi  i  h  yi  i 
i następnie korzystając z wyjściowego równania (12) dostajemy równanie na przenoszenie 
małego błędu między kolejnymi krokami siatki: 

i1  i 1 h . 
Stąd jest 

 
 

gdzie: 

 
 

g  1 h , 
 

h  h. 
 

W podobny sposób przy wykorzystaniu związków (25) i (26) otrzymujemy: 
 

 
 

 
 R  3 

g  1 h  
1 

h 2 , 
2 

 
 

g  1 h  
1 

h 2  
1 

h 3. 
2 6 

R  2 
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Ważne w praktycznym stosowaniu metod Rungego-Kutty są przedziały stabilności 
absolutnej dla h , wynikające z warunku (33): 

 

h (hmin , 0), 

gdzie: 
 

 
 

4. PRZYKŁADOWE SYMULACJE NUMERYCZNE 
DLA POJEDYNCZEGO RÓWNANIA 

 
Napisany w systemie Lazarus Program 1 jest przeznaczony do całkowania równania: 

d y 
 x  y , 

d x 
x 0, 2 


(33) 

 

z warunkiem początkowym:  
y (0)  1 

 
(34) 

 

metodami Rungego-Kutty. 
Z monitora wczytywane są niezbędne dane do obliczeń, objaśnione odpowiednimi 

tekstami oraz dokonywany jest wybór jednej z metod Rungego-Kutty: 
− metoda Eulera (12), 
− zmodyfikowana metoda Eulera (14), 
− metoda Heuna drugiego rzędu (15), 
− metoda Heuna trzeciego rzędu (27), 
− metoda Kutty (28), 
− metoda Rungego-Kutty (29), 
− metoda „trzech ósmych” (30), 
− metoda Mersona (31); 

w programie wartości współczynników dla każdej metody są przypisywane automa- 
tycznie. 
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program project1; {Program 1} 

{$mode objfpc}{$H+} 

uses 
{$IFDEF UNIX}{$IFDEF UseCThreads} 
cthreads, 
{$ENDIF}{$ENDIF} 
Classes 
{ you can add units after this }; 

 

var  
i,j,n,R,rodz,s: Integer; 
a,b,h,x,xx,y,ya,yn,yp,yy: Real; 
ark: array[2..6] of Real; 
crk,k: array[1..6] of Real; 
brk: array[2..6,1..5] of Real; 
plik: Text; 
label omin; 

 

function f(x,y: Real): Real; 
begin 

f:=x+y; 
end; 

 
function yd(x: Real): Real; 
begin 

yd:=2*Exp(x)-x-1; 
end; 

 
begin 

AssignFile(plik,’Program_1.wyn’); 
Rewrite(plik); 
Writeln(plik,’Program 1’); 
Writeln(plik,’Zagadnienie początkowe dla równania’); 
Writeln(plik,’różniczkowego zwyczajnego.’); 
Writeln(‘Program 1. Dane do obliczen:’); 
Write(‘ - poczatek przedzialu: a = ‘); Readln(a); 
Write(‘ - koniec przedzialu: b = ‘); Readln(b); 
Write(‘ - liczba podprzedzialow: n = ‘); Readln(n); 
Write(‘ - warunek poczatkowy: ya = ‘); Readl- 

n(ya); 
Write(‘ - rodzaj metody: rodz(1-8) = ‘); Readl- 

n(rodz); 
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case rodz of 
1: Writeln(plik,’Metoda Eulera.’); 
2: Writeln(plik,’Zmodyfikowana metoda Eulera.’); 
3: Writeln(plik,’Metoda Heuna drugiego rzędu.’); 
4: Writeln(plik,’Metoda Heuna trzeciego rzędu.’); 
5: Writeln(plik,’Metoda Kutty.’); 
6: Writeln(plik,’Metoda Rungego i Kutty.’); 
7: Writeln(plik,’Metoda “trzech ósmych”.’); 
8: Writeln(plik,’Metoda Mersona.’); 

end; 
Writeln(plik); 
Writeln(plik,’Liczba podprzedziałów: n = ‘,n:3); 
Writeln(plik,’Początek przedziału:  a = ‘,a:13); 
Writeln(plik,’Koniec przedziału:  b = ‘,b:13); 
Writeln(plik,’Warunek początkowy: ya = ‘,ya:13); 
if rodz=1 then begin 

R:=1; crk[1]:=1; 
end; 
if rodz=2 then begin 

R:=2; crk[1]:=0; crk[2]:=1; 
ark[2]:=1/2; brk[2,1]:=1/2; 

end; 
if rodz=3 then begin 

R:=2;  crk[1]:=1/2; crk[2]:=1/2; 
ark[2]:=1; brk[2,1]:=1; 

end; 
if rodz=4 then begin 

R:=3; crk[1]:=1/4; crk[2]:=0; 
crk[3]:=3/4; ark[2]:=1/3;  ark[3]:=2/3; 
brk[2,1]:=1/3;  brk[3,1]:=0;  brk[3,2]:=2/3; 

end; 
if rodz=5 then begin 

R:=3; crk[1]:=1/6; crk[2]:=2/3; 
crk[3]:=1/6; ark[2]:=1/2;  ark[3]:=1; 
brk[2,1]:=1/2;  brk[3,1]:=-1; brk[3,2]:=2; 

end; 
if rodz=6 then begin 

R:=4; crk[1]:=1/6; crk[2]:=1/3; 
crk[3]:=1/3; crk[4]:=1/6; ark[2]:=1/2; 
ark[3]:=1/2; ark[4]:=1; brk[2,1]:=1/2; 
brk[3,1]:=0; brk[3,2]:=1/2; brk[4,1]:=0; 
brk[4,2]:=0; brk[4,3]:=1;  

end; 
if rodz=7 then begin 
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R:=4; crk[1]:=1/8; crk[2]:=3/8; 
crk[3]:=3/8; crk[4]:=1/8;  ark[2]:=1/3; 
ark[3]:=2/3; ark[4]:=1; brk[2,1]:=1/3; 
brk[3,1]:=-1/3; brk[3,2]:=1; brk[4,1]:=1; 
brk[4,2]:=-1; brk[4,3]:=1; 

end; 
if rodz=8 then begin 

R:=5;  crk[1]:=1/6; crk[2]:=0; crk[3]:=0; 
crk[4]:=2/3; crk[5]:=1/6; ark[2]:=1/3; 
ark[3]:=1/3; ark[4]:=1/2; ark[5]:=1; 
brk[2,1]:=1/3;  brk[3,1]:=1/6; brk[3,2]:=1/6; 
brk[4,1]:=1/8;  brk[4,2]:=0; brk[4,3]:=3/8; 
brk[5,1]:=1/2; brk[5,2]:=0; brk[5,3]:=-3/2; 
brk[5,4]:=2; 

end; 
Writeln(plik); 
Writeln(plik,’Obliczone wartości funkcji:’); 
Writeln(plik,’  i x[i] y[i] 

błąd’); 
Writeln(plik,0:3,’ ‚,a:13,’ ‚,ya:13,’ ‚,ya-ya:13); 
h:=(b-a)/n; yp:=ya; 
for i:=1 to n do begin 

x:=a+(i-1)*h; 
k[1]:=f(x,yp); 
if R=1 then goto omin; 
for j:=2 to R do begin 

xx:=x+ark[j]*h; yy:=0; 
for s:=1 to j-1 do 

yy:=yy+brk[j,s]*k[s]; 
yy:=yp+h*yy; 
k[j]:=f(xx,yy); 

 
 
 
 
 
 

yn:13); 
 

end; 

end; 
omin: 
yy:=0; xx:=x+h; 
for j:=1 to R do 

yy:=yy+crk[j]*k[j]; 
yn:=yp+h*yy; y:=yd(xx); 
Writeln(plik,i:3,’ ‚,xx:13,’ ‚,yn:13,’ ‚,y- 

yp:=yn; 

 
 
end. 

Writeln(plik); CloseFile(plik); 
Readln; 
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Uzyskane wyniki obliczeń otrzymane przy wykorzystaniu zmodyfikowanej metody 
Eulera (12), metody Heuna trzeciego rzędu (27), metody Rungego-Kutty (29) oraz metody 
Mersona dla kroku h = 0.1 i porównanie z rozwiązaniem dokładnym: 

 

y (x)  2 ex  x 1 
 

zawierają poniższe tabulogramy: 
 
 
Program 1 
Zagadnienie początkowe dla równania 
różniczkowego zwyczajnego. 
Zmodyfikowana metoda Eulera. 

 
Liczba podprzedziałów: n = 20 
Początek przedziału: a = 0.00000E+000 
Koniec przedziału: b = 2.00000E+000 
Warunek początkowy:  ya = 1.00000E+000 

 
Obliczone wartości funkcji: 

i x[i] y[i] błąd 
0 0.00000E+000 1.00000E+000 0.00000E+000 
1 1.00000E-001 1.11000E+000 3.41836E-004 
2 2.00000E-001 1.24205E+000 7.55516E-004 
3 3.00000E-001 1.39847E+000 1.25237E-003 
4 4.00000E-001 1.58180E+000 1.84529E-003 
5 5.00000E-001 1.79489E+000 2.54901E-003 
6 6.00000E-001 2.04086E+000 3.38025E-003 
7 7.00000E-001 2.32315E+000 4.35804E-003 
8 8.00000E-001 2.64558E+000 5.50401E-003 
9 9.00000E-001 3.01236E+000 6.84270E-003 
10 1.00000E+000 3.42816E+000 8.40196E-003 
11 1.10000E+000 3.89812E+000 1.02134E-002 
12 1.20000E+000 4.42792E+000 1.23127E-002 
13 1.30000E+000 5.02385E+000 1.47405E-002 
14 1.40000E+000 5.69286E+000 1.75425E-002 
15 1.50000E+000 6.44261E+000 2.07707E-002 
16 1.60000E+000 7.28158E+000 2.44836E-002 
17 1.70000E+000 8.21915E+000 2.87476E-002 
18 1.80000E+000 9.26566E+000 3.36372E-002 
19 1.90000E+000 1.04326E+001 3.92371E-002 
20 2.00000E+000 1.17325E+001 4.56425E-002 
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Program 1 
Zagadnienie początkowe dla równania 
różniczkowego zwyczajnego. 
Metoda Heuna trzeciego rzędu. 

 
Liczba podprzedziałów: n = 20 
Początek przedziału: a = 0.00000E+000 
Koniec przedziału: b = 2.00000E+000 
Warunek początkowy:  ya = 1.00000E+000 

 
Obliczone wartości funkcji: 

i x[i] y[i] błąd 
0 0.00000E+000 1.00000E+000 0.00000E+000 
1 1.00000E-001 1.11033E+000 8.50282E-006 
2 2.00000E-001 1.24279E+000 1.87941E-005 
3 3.00000E-001 1.39969E+000 3.11560E-005 
4 4.00000E-001 1.58360E+000 4.59101E-005 
5 5.00000E-001 1.79738E+000 6.34231E-005 
6 6.00000E-001 2.04415E+000 8.41119E-005 
7 7.00000E-001 2.32740E+000 1.08451E-004 
8 8.00000E-001 2.65094E+000 1.36979E-004 
9 9.00000E-001 3.01904E+000 1.70308E-004 
10 1.00000E+000 3.43635E+000 2.09132E-004 
11 1.10000E+000 3.90808E+000 2.54239E-004 
12 1.20000E+000 4.43993E+000 3.06520E-004 
13 1.30000E+000 5.03823E+000 3.66986E-004 
14 1.40000E+000 5.70996E+000 4.36780E-004 
15 1.50000E+000 6.46286E+000 5.17195E-004 
16 1.60000E+000 7.30546E+000 6.09694E-004 
17 1.70000E+000 8.24718E+000 7.15928E-004 
18 1.80000E+000 9.29846E+000 8.37764E-004 
19 1.90000E+000 1.04708E+001 9.77308E-004 
20 2.00000E+000 1.17770E+001 1.13694E-003 

 
 
Program 1 
Zagadnienie początkowe dla równania 
różniczkowego zwyczajnego. 
Metoda Rungego i Kutty. 

 
Liczba podprzedziałów: n = 20 
Początek przedziału: a = 0.00000E+000 
Koniec przedziału: b = 2.00000E+000 
Warunek początkowy:  ya = 1.00000E+000 
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Obliczone wartości funkcji: 
i x[i] y[i] błąd 
0 0.00000E+000 1.00000E+000 0.00000E+000 
1 1.00000E-001 1.11034E+000 1.69485E-007 
2 2.00000E-001 1.24281E+000 3.74619E-007 
3 3.00000E-001 1.39972E+000 6.21027E-007 
4 4.00000E-001 1.58365E+000 9.15121E-007 
5 5.00000E-001 1.79744E+000 1.26421E-006 
6 6.00000E-001 2.04424E+000 1.67660E-006 
7 7.00000E-001 2.32750E+000 2.16175E-006 
8 8.00000E-001 2.65108E+000 2.73040E-006 
9 9.00000E-001 3.01920E+000 3.39475E-006 
10 1.00000E+000 3.43656E+000 4.16865E-006 
11 1.10000E+000 3.90833E+000 5.06777E-006 
12 1.20000E+000 4.44023E+000 6.10992E-006 
13 1.30000E+000 5.03859E+000 7.31521E-006 
14 1.40000E+000 5.71039E+000 8.70645E-006 
15 1.50000E+000 6.46337E+000 1.03094E-005 
16 1.60000E+000 7.30605E+000 1.21532E-005 
17 1.70000E+000 8.24788E+000 1.42709E-005 
18 1.80000E+000 9.29928E+000 1.66995E-005 
19 1.90000E+000 1.04718E+001 1.94811E-005 
20 2.00000E+000 1.17781E+001 2.26631E-005 

 
 
Program 1 
Zagadnienie początkowe dla równania 
różniczkowego zwyczajnego. 
Metoda Mersona. 

 
Liczba podprzedziałów: n = 20 
Początek przedziału: a = 0.00000E+000 
Koniec przedziału: b = 2.00000E+000 
Warunek początkowy:  ya = 1.00000E+000 

 
Obliczone wartości funkcji: 

i x[i] y[i] błąd 
0 0.00000E+000 1.00000E+000 0.00000E+000 
1 1.00000E-001 1.11034E+000 3.05957E-008 
2 2.00000E-001 1.24281E+000 6.76270E-008 
3 3.00000E-001 1.39972E+000 1.12109E-007 
4 4.00000E-001 1.58365E+000 1.65200E-007 
5 5.00000E-001 1.79744E+000 2.28217E-007 
6 6.00000E-001 2.04424E+000 3.02663E-007 
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0 x  x2 1 

 

7 7.00000E-001 2.32751E+000 3.90243E-007 
8 8.00000E-001 2.65108E+000 4.92898E-007 
9 9.00000E-001 3.01921E+000 6.12829E-007 

10 1.00000E+000 3.43656E+000 7.52534E-007 
11 1.10000E+000 3.90833E+000 9.14846E-007 
12 1.20000E+000 4.44023E+000 1.10298E-006 
13 1.30000E+000 5.03859E+000 1.32056E-006 
14 1.40000E+000 5.71040E+000 1.57171E-006 
15 1.50000E+000 6.46338E+000 1.86108E-006 
16 1.60000E+000 7.30606E+000 2.19393E-006 
17 1.70000E+000 8.24789E+000 2.57621E-006 
18 1.80000E+000 9.29929E+000 3.01463E-006 
19 1.90000E+000 1.04718E+001 3.51677E-006 
20 2.00000E+000 1.17781E+001 4.09120E-006 

 
 
 

5. PRZYKŁADOWE SYMULACJE NUMERYCZNE 
DLA UKŁADÓW RÓWNAŃ 

Możliwość zastosowania metod Rungego-Kutty do rozwiązywania zagadnień początko- 
wych dla układów równań różniczkowych zwyczajnych (6) zilustrujemy na przykładach 
dwóch układów równań. 

Pierwszy z tych przykładów dotyczy równania: 
 

 
z warunkami początkowymi: 

x2 y  x y  1, 

 
y (1)  1, 

x [1, 3] 
 
y(1)  2, 

które sprowadzamy do układu równań: 

u 
0

 
 1  u   

 0  
, 

 
gdzie: 

   
1 

u   y, yT . 
 

Szczegóły działania algorytmu wynikają wprost z załączonego tabulogramu Programu 2; 
wyniki obliczeń numerycznych porównano z rozwiązaniem dokładnym: 

 


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dla takich samych metod, jak dla pojedynczego zagadnienia (33) - (34). 
 

program project1; {Program 2} 

{$mode objfpc}{$H+} 

uses 
{$IFDEF UNIX}{$IFDEF UseCThreads} 
cthreads, 
{$ENDIF}{$ENDIF} 
Classes 
{ you can add units after this }; 

type 
Tabl=array[1..2] of Real; 

var 
a,b,bl,h,x,xx: Real; 
i,j,m,n,R,rodz,s: Integer; 
ark: array[2..6] of Real; 
crk: array[1..6] of Real; 
brk:  array[2..6,1..5] of Real; 
k: array[1..2,1..6] of Real; 
ya,yn,yp,yy,yyy: Tabl; 
plik: Text; 
label omin; 

 
procedure f(nr: Integer; x: Real; var f: Tabl; y: Tabl); 
begin 

case nr of 
1: f[1]:=y[2]; 
2: f[2]:=-y[2]/x+1/x/x; 

end; 
end; 

 
begin 

AssignFile(plik,’Program_2.wyn’); 
Rewrite(plik); 
Writeln(plik,’Program 2’); 
Writeln(plik,’Zagadnienie początkowe dla układu rów- 

nań’); 
Writeln(plik,’różniczkowych zwyczajnych.’); 
Writeln(‘Program 8.2. Dane do obliczeń:’); 
Write(‘ - początek przedzialu: a = ‘); Readln(a); 
Write(‘ - koniec przedzialu: b = ‘); Readln(b); 
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Write(‘ - liczba podprzedzialow: n = ‘); Readln(n); 
Write(‘ - warunki poczatkowe: ya[1..2] = ‘); 
for i:=1 to 2 do Read(ya[i]); 
Write(‘ - rodzaj metody: rodz(1-8) = ‘); Readln(rodz); 
case rodz of 

1: Writeln(plik,’Metoda Eulera.’); 
2: Writeln(plik,’Zmodyfikowana metoda Eulera.’); 
3: Writeln(plik,’Metoda Heuna drugiego rzędu.’); 
4: Writeln(plik,’Metoda Heuna trzeciego rzędu.’); 
5: Writeln(plik,’Metoda Kutty.’); 
6: Writeln(plik,’Metoda Rungego i Kutty.’); 
7: Writeln(plik,’Metoda “trzech ósmych”.’); 
8: Writeln(plik,’Metoda Mersona.’); 

end; 
Writeln(plik); 
Writeln(plik,’Liczba podprzedziałów: n = ‘,n:3); 
Writeln(plik,’Początek przedziału: a = ‘,a:13); 
Writeln(plik,’Koniec przedziału: b = ‘,b:13); 
Writeln(plik,’Warunki początkowe:’); 
for i:=1 to 2 do Write(plik,’ ya[‚,i:1,’] = 

‚,ya[i]:4:2); 
Writeln(plik); 
....................................................... 
Writeln(plik); bl:=0; 
Writeln(plik,’Obliczone wartości funkcji:’); 
Writeln(plik,’  i x[i] y1[i] y2[i] 

błąd’); 
Writeln(plik,0:3,’ ‚,a:8:4,’ ‚,ya[1]:11,’ ‚, 

ya[2]:11,’ ‚,bl:11); 
h:=(b-a)/n; yyy[1]:=0; yyy[2]:=0; 
for m:=1 to 2 do yp[m]:=ya[m]; 
for i:=1 to n do begin 

x:=a+(i-1)*h; 
for m:=1 to 2 do begin 

f(m,x,yyy,yp); 
k[m,1]:=yyy[m]; 

end; 
if R=1 then goto omin; 
for j:=2 to R do begin 

xx:=x+ark[j]*h; 
for m:=1 to 2 do begin 

yy[m]:=0; 
for s:=1 to j-1 do 

yy[m]:=yy[m]+brk[j,s]*k[m,s]; 
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yy[m]:=yp[m]+h*yy[m]; 
end; 
for m:=1 to 2 do begin 

f(m,xx,yyy,yy); 
k[m,j]:=yyy[m]; 

end; 
end; 
omin: xx:=x+h; 
for m:=1 to 2 do begin 

yy[m]:=0; 
for j:=1 to R do 

yy[m]:=yy[m]+crk[j]*k[m,j]; 
yn[m]:=yp[m]+h*yy[m]; 
yp[m]:=yn[m]; 

 
 
 
 

end; 

end; 
bl:=yn[1]-(Ln(xx)*Ln(xx)/2+2*Ln(xx)+1); 
Writeln(plik,i:3,’ ‚,xx:8:4,’ ‚,yn[1]:11,’ ‚, 

yn[2]:11,’ ‚,bl:11); 

 
 
end. 

Writeln(plik); CloseFile(plik); 
Readln; 

 
 
Program 2 
Zagadnienie początkowe dla układu równań 
różniczkowych zwyczajnych. 
Zmodyfikowana metoda Eulera. 

 
Liczba podprzedziałów: n = 20 
Początek przedziału: a = 1.00000E+000 
Koniec przedziału: b = 3.00000E+000 
Warunki początkowe: 

ya[1] = 1.00 ya[2] = 2.00 
 
Obliczone wartości funkcji: 

i x[i] y1[i] y2[i] błąd 
0 1.0000 1.000E+000 2.000E+000 0.000E+000 
1 1.1000 1.195E+000 1.905E+000 -1.624E-004 
2 1.2000 1.381E+000 1.819E+000 -2.916E-004 
3 1.3000 1.559E+000 1.741E+000 -3.916E-004 
4 1.4000 1.729E+000 1.669E+000 -4.669E-004 
5 1.5000 1.893E+000 1.604E+000 -5.217E-004 
6 1.6000 2.050E+000 1.544E+000 -5.596E-004 
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7 1.7000 2.201E+000 1.489E+000  -5.836E-004 
8 1.8000 2.348E+000 1.438E+000  -5.964E-004 
9 1.9000 2.489E+000 1.391E+000  -6.000E-004 

10 2.0000 2.626E+000 1.347E+000  -5.960E-004 
11 2.1000 2.759E+000 1.306E+000  -5.858E-004 
12 2.2000 2.887E+000 1.268E+000  -5.705E-004 
13 2.3000 3.012E+000 1.232E+000  -5.510E-004 
14 2.4000 3.134E+000 1.199E+000  -5.281E-004 
15 2.5000 3.252E+000 1.167E+000  -5.024E-004 
16 2.6000 3.367E+000 1.137E+000  -4.744E-004 
17 2.7000 3.479E+000 1.109E+000  -4.445E-004 
18 2.8000 3.589E+000 1.083E+000  -4.132E-004 
19 2.9000 3.696E+000 1.057E+000  -3.806E-004 
20 3.0000 3.800E+000 1.033E+000  -3.470E-004 

 
 
Program 2 
Zagadnienie początkowe dla układu równań 
różniczkowych zwyczajnych. 
Metoda Heuna trzeciego rzędu. 

 
Liczba podprzedziałów: n = 20 
Początek przedziału: a = 1.00000E+000 
Koniec przedziału: b = 3.00000E+000 
Warunki początkowe: 

ya[1] = 1.00 ya[2] = 2.00 
 
Obliczone wartości funkcji: 

i x[i] y1[i] y2[i] błąd 
0 1.0000 1.000E+000 2.000E+000 0.000E+000 
1 1.1000 1.195E+000 1.905E+000 4.118E-006 
2 1.2000 1.381E+000 1.819E+000 7.459E-006 
3 1.3000 1.559E+000 1.740E+000 1.000E-005 
4 1.4000 1.730E+000 1.669E+000 1.186E-005 
5 1.5000 1.893E+000 1.604E+000 1.313E-005 
6 1.6000 2.050E+000 1.544E+000 1.395E-005 
7 1.7000 2.202E+000 1.489E+000 1.440E-005 
8 1.8000 2.348E+000 1.438E+000 1.456E-005 
9 1.9000 2.490E+000 1.390E+000 1.449E-005 
10 2.0000 2.627E+000 1.347E+000 1.425E-005 
11 2.1000 2.759E+000 1.306E+000 1.387E-005 
12 2.2000 2.888E+000 1.267E+000 1.338E-005 
13 2.3000 3.013E+000 1.232E+000 1.281E-005 
14 2.4000 3.134E+000 1.198E+000 1.217E-005 
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15 2.5000 3.252E+000 1.167E+000 1.149E-005 
16 2.6000 3.368E+000 1.137E+000 1.076E-005 
17 2.7000 3.480E+000 1.109E+000 1.001E-005 
18 2.8000 3.589E+000 1.082E+000 9.242E-006 
19 2.9000 3.696E+000 1.057E+000 8.458E-006 
20 3.0000 3.801E+000 1.033E+000 7.666E-006 

 
 
Program 2 
Zagadnienie początkowe dla układu równań 
różniczkowych zwyczajnych. 
Metoda Rungego i Kutty. 

 
Liczba podprzedziałów: n = 20 
Początek przedziału: a = 1.00000E+000 
Koniec przedziału: b = 3.00000E+000 
Warunki początkowe: 

ya[1] = 1.00 ya[2] = 2.00 
 
Obliczone wartości funkcji: 

i x[i] y1[i] y2[i] błąd 
0 1.0000 1.000E+000 2.000E+000 0.000E+000 
1 1.1000 1.195E+000 1.905E+000 -4.531E-008 
2 1.2000 1.381E+000 1.819E+000 -8.435E-008 
3 1.3000 1.559E+000 1.740E+000 -1.148E-007 
4 1.4000 1.730E+000 1.669E+000 -1.374E-007 
5 1.5000 1.893E+000 1.604E+000 -1.534E-007 
6 1.6000 2.050E+000 1.544E+000 -1.643E-007 
7 1.7000 2.202E+000 1.489E+000 -1.712E-007 
8 1.8000 2.348E+000 1.438E+000 -1.751E-007 
9 1.9000 2.490E+000 1.390E+000 -1.767E-007 
10 2.0000 2.627E+000 1.347E+000 -1.765E-007 
11 2.1000 2.759E+000 1.306E+000 -1.750E-007 
12 2.2000 2.888E+000 1.267E+000 -1.725E-007 
13 2.3000 3.013E+000 1.232E+000 -1.692E-007 
14 2.4000 3.134E+000 1.198E+000 -1.654E-007 
15 2.5000 3.252E+000 1.167E+000 -1.611E-007 
16 2.6000 3.368E+000 1.137E+000 -1.565E-007 
17 2.7000 3.480E+000 1.109E+000 -1.517E-007 
18 2.8000 3.589E+000 1.082E+000 -1.468E-007 
19 2.9000 3.696E+000 1.057E+000 -1.418E-007 
20 3.0000 3.801E+000 1.033E+000 -1.367E-007 
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Program 2 
Zagadnienie początkowe dla układu równań 
różniczkowych zwyczajnych. 
Metoda Mersona. 

 
Liczba podprzedziałów: n = 20 
Początek przedziału: a = 1.00000E+000 
Koniec przedziału: b = 3.00000E+000 
Warunki początkowe: 

ya[1] = 1.00 ya[2] = 2.00 
 
Obliczone wartości funkcji: 

i x[i] y1[i] y2[i] błąd 
0 1.0000 1.000E+000 2.000E+000 0.000E+000 
1 1.1000 1.195E+000 1.905E+000 1.375E-008 
2 1.2000 1.381E+000 1.819E+000 1.203E-008 
3 1.3000 1.559E+000 1.740E+000 6.056E-009 
4 1.4000 1.730E+000 1.669E+000 1.054E-010 
5 1.5000 1.893E+000 1.604E+000 -4.346E-009 
6 1.6000 2.050E+000 1.544E+000 -6.962E-009 
7 1.7000 2.202E+000 1.489E+000 -7.842E-009 
8 1.8000 2.348E+000 1.438E+000 -7.235E-009 
9 1.9000 2.490E+000 1.390E+000 -5.413E-009 
10 2.0000 2.627E+000 1.347E+000 -2.627E-009 
11 2.1000 2.759E+000 1.306E+000 9.080E-010 
12 2.2000 2.888E+000 1.267E+000 5.016E-009 
13 2.3000 3.013E+000 1.232E+000 9.555E-009 
14 2.4000 3.134E+000 1.198E+000 1.441E-008 
15 2.5000 3.252E+000 1.167E+000 1.949E-008 
16 2.6000 3.368E+000 1.137E+000 2.473E-008 
17 2.7000 3.480E+000 1.109E+000 3.007E-008 
18 2.8000 3.589E+000 1.082E+000 3.546E-008 
19 2.9000 3.696E+000 1.057E+000 4.087E-008 
20 3.0000 3.801E+000 1.033E+000 4.628E-008 

 
 
 

Drugi z prezentowanych przykładów dotyczy równania: 

y  7 y  6 y  0, 
z warunkami początkowymi: 

x [ 0, 2] 
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które sprowadzamy do układu równań (2): 
 

y1
  y2 , 

y  y , 



2 3 



dla trzech funkcji: 

y3
  7 y2 


 6 y1 

y1  y( x), y2  y( x), y3  y ( x). 
 

Tabulogram Programu 3 jest modyfikacją tabulogramu Programu 2 uwzględniającą 
odmienność rozwiązywanych układów równań; wyniki obliczeń numerycznych porówna- 
no z rozwiązaniem dokładnym: 

y  ex  e2x  e3x 

również dla takich samych metod, jak dla pojedynczego zagadnienia (33) - (34). 
 
 
 
program project1; {Program 3} 

{$mode objfpc}{$H+} 

uses 
{$IFDEF UNIX}{$IFDEF UseCThreads} 
cthreads, 
{$ENDIF}{$ENDIF} 
Classes 
{ you can add units after this }; 

type 
Tabl=array[1..3] of Real; 

var 
a,b,bl,h,x,xx: Real; 
i,j,m,n,R,rodz,s: Integer; 
ark: array[2..6] of Real; 
crk: array[1..6] of Real; 
brk:  array[2..6,1..5] of Real; 
k: array[1..3,1..6] of Real; 
ya,yn,yp,yy,yyy: Tabl; 
plik: Text; 
label omin; 
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procedure f(nr: Integer; x: Real; var f: Tabl; y: Tabl); 
begin 

case nr of 
1: f[1]:=y[2]; 
2: f[2]:=y[3]; 
3: f[3]:=7*y[2]-6*y[1]; 

end; 
end; 

 
begin 

AssignFile(plik,’Program_3.wyn’); 
Rewrite(plik); 
Writeln(plik,’Program 3’); 
Writeln(plik,’Zagadnienie początkowe dla układu rów- 

nań’); 
Writeln(plik,’różniczkowych zwyczajnych.’); 
Writeln(‘Program 3. Dane do obliczen:’); 
Write(‘ - poczatek przedzialu: a = ‘); Readln(a); 
Write(‘ - koniec przedzialu:  b = ‘); Readln(b); 
Write(‘ - liczba podprzedzialow: n = ‘); Readln(n); 
Write(‘  - warunki poczatkowe: ya[1..3] = ‘); 
for i:=1 to 3 do Read(ya[i]); 
Write(‘ - rodzaj metody: rodz(1-8) = ‘); Readln(rodz); 
case rodz of 

1: Writeln(plik,’Metoda Eulera.’); 
2: Writeln(plik,’Zmodyfikowana metoda Eulera.’); 
3: Writeln(plik,’Metoda Heuna drugiego rzędu.’); 
4: Writeln(plik,’Metoda Heuna trzeciego rzędu.’); 
5: Writeln(plik,’Metoda Kutty.’); 
6: Writeln(plik,’Metoda Rungego i Kutty.’); 
7: Writeln(plik,’Metoda “trzech ósmych”.’); 
8: Writeln(plik,’Metoda Mersona.’); 

end; 
Writeln(plik); 
Writeln(plik,’Początek przedziału: a = ‘,a:13); 
Writeln(plik,’Koniec przedziału: b = ‘,b:13); 
Writeln(plik,’Liczba podprzedziałów: n = ‘,n:3); 
Writeln(plik,’Warunki początkowe:’); 
for i:=1 to 3 do Write(plik,’ ya[‚,i:1,’] = 

‚,ya[i]:4:2); 
Writeln(plik); 
....................................................... 

... 
Writeln(plik);  bl:=0; 
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Writeln(plik,’Obliczone wartości funkcji:’); 
Writeln(plik,’ i x[i] y1[i] y2[i] y3[i] 

błąd’); 
Writeln(plik,0:2,’  ‚,a:4:2,’ ‚,ya[1]:4:2,’ ‚, 

ya[2]:4:2,’ ‚,ya[3]:4:2,’  ‚,bl:11); 
h:=(b-a)/n; yyy[1]:=0; yyy[2]:=0; yyy[3]:=0; 
for m:=1 to 3 do yp[m]:=ya[m]; 
for i:=1 to n do begin 

x:=a+(i-1)*h; 
for m:=1 to 3 do begin 

f(m,x,yyy,yp); 
k[m,1]:=yyy[m]; 

end; 
if R=1 then goto omin; 
for j:=2 to R do begin 

xx:=x+ark[j]*h; 
for m:=1 to 3 do begin 

yy[m]:=0; 
for s:=1 to j-1 do 

yy[m]:=yy[m]+brk[j,s]*k[m,s]; 
yy[m]:=yp[m]+h*yy[m]; 

end; 
for m:=1 to 3 do begin 

f(m,xx,yyy,yy); 
k[m,j]:=yyy[m]; 

end; 
end; 
omin: xx:=x+h; 
for m:=1 to 3 do begin 

yy[m]:=0; 
for j:=1 to R do 

yy[m]:=yy[m]+crk[j]*k[m,j]; 
yn[m]:=yp[m]+h*yy[m]; 
yp[m]:=yn[m]; 

 
 
 
 

end; 

end; 
bl:=yn[1]-(Exp(xx)+Exp(2*xx)+Exp(-3*xx)); 
Writeln(plik,i:2,’ ‚,xx:4:2,’ ‚,yn[1]:6:2,’ ‚, 

yn[2]:7:2,’  ‚,yn[3]:7:2,’  ‚,bl:11 ); 

 
 
end. 

Writeln(plik); CloseFile(plik); 
Readln; 
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Program 3 
Zagadnienie początkowe dla układu równań 
różniczkowych zwyczajnych. 

 
Zmodyfikowana metoda Eulera. 
Początek przedziału: a = 0.00000E+000 
Koniec przedziału: b = 2.00000E+000 
Liczba podprzedziałów: n = 20 
Warunki początkowe: 

ya[1] = 3.00 ya[2] = 0.00 ya[3] = 14.00 
 
Obliczone wartości funkcji: 
i x[i] y1[i] y2[i] y3[i] błąd 
0 0.00 3.00 0.00 14.00 0.000E+000 
1 0.10 3.07 1.31 12.69 2.608E-003 
2 0.20 3.26 2.53 12.17 2.411E-003 
3 0.30 3.58 3.74 12.33 2.698E-005 
4 0.40 4.01 5.00 13.12 -4.270E-003 
5 0.50 4.58 6.36 14.52 -1.048E-002 
6 0.60 5.29 7.90 16.55 -1.882E-002 
7 0.70 6.16 9.67 19.25 -2.975E-002 
8 0.80 7.23 11.75 22.71 -4.390E-002 
9 0.90 8.51 14.22 27.04 -6.217E-002 
10 1.00 10.07 17.17 32.41 -8.574E-002 
11 1.10 11.95 20.70 39.00 -1.161E-001 
12 1.20 14.22 24.97 47.07 -1.552E-001 
13 1.30 16.95 30.12 56.91 -2.055E-001 
14 1.40 20.24 36.36 68.92 -2.700E-001 
15 1.50 24.23 43.92 83.55 -3.527E-001 
16 1.60 29.04 53.08 101.36 -4.584E-001 
17 1.70 34.85 64.21 123.06 -5.934E-001 
18 1.80 41.89 77.72 149.47 -7.656E-001 
19 1.90 50.41 94.13 181.64 -9.847E-001 
20 2.00 60.73 114.07 220.82 -1.263E+000 

 
 
Program 3 
Zagadnienie początkowe dla układu równań 
różniczkowych zwyczajnych. 
Metoda Heuna trzeciego rzędu. 

 
Początek przedziału: a = 0.00000E+000 
Koniec przedziału: b = 2.00000E+000 
Liczba podprzedziałów: n = 20 
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Warunki początkowe: 
ya[1] = 3.00 ya[2] = 0.00 ya[3] = 14.00 

 
Obliczone wartości funkcji: 
i x[i] y1[i] y2[i] y3[i] błąd 
0 0.00 3.00 0.00 14.00 0.000E+000 
1 0.10 3.07 1.33 12.65 -3.919E-004 
2 0.20 3.26 2.56 12.12 -6.504E-004 
3 0.30 3.58 3.78 12.29 -8.500E-004 
4 0.40 4.02 5.04 13.10 -1.046E-003 
5 0.50 4.59 6.42 14.52 -1.283E-003 
6 0.60 5.31 7.97 16.58 -1.600E-003 
7 0.70 6.19 9.75 19.33 -2.035E-003 
8 0.80 7.27 11.86 22.84 -2.632E-003 
9 0.90 8.57 14.35 27.25 -3.439E-003 
10 1.00 10.15 17.34 32.70 -4.517E-003 
11 1.10 12.06 20.93 39.41 -5.942E-003 
12 1.20 14.36 25.27 47.63 -7.810E-003 
13 1.30 17.14 30.52 57.67 -1.024E-002 
14 1.40 20.50 36.87 69.92 -1.339E-002 
15 1.50 24.56 44.59 84.85 -1.745E-002 
16 1.60 29.47 53.95 103.07 -2.266E-002 
17 1.70 35.41 65.33 125.27 -2.934E-002 
18 1.80 42.61 79.16 152.33 -3.788E-002 
19 1.90 51.34 95.98 185.33 -4.877E-002 
20 2.00 61.93 116.45 225.56 -6.262E-002 

 
 
Program 3 
Zagadnienie początkowe dla układu równań 
różniczkowych zwyczajnych. 
Metoda Rungego i Kutty. 

 
Początek przedziału: a = 0.00000E+000 
Koniec przedziału: b = 2.00000E+000 
Liczba podprzedziałów: n = 20 
Warunki początkowe: 

ya[1] = 3.00 ya[2] = 0.00 ya[3] = 14.00 
 
Obliczone wartości funkcji: 
i x[i] y1[i] y2[i] y3[i] błąd 
0 0.00 3.00 0.00 14.00 0.000E+000 
1 0.10 3.07 1.33 12.66 1.644E-005 
2 0.20 3.26 2.56 12.13 2.164E-005 
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3 0.30 3.58 3.77 12.30 1.909E-005 
4 0.40 4.02 5.04 13.10 1.079E-005 
5 0.50 4.59 6.42 14.53  -2.288E-006 
6 0.60 5.31 7.97 16.59  -2.001E-005 
7 0.70 6.19 9.76 19.34  -4.287E-005 
8 0.80 7.27 11.86 22.85  -7.195E-005 
9 0.90 8.58 14.36 27.26  -1.089E-004 

10 1.00 10.16 17.35 32.72  -1.560E-004 
11 1.10 12.07 20.94 39.44  -2.162E-004 
12 1.20 14.37 25.28 47.66  -2.932E-004 
13 1.30 17.15 30.54 57.70  -3.921E-004 
14 1.40 20.51 36.90 69.97  -5.188E-004 
15 1.50 24.58 44.62 84.92  -6.812E-004 
16 1.60 29.49 53.99 103.15  -8.890E-004 
17 1.70 35.44 65.38 125.38  -1.155E-003 
18 1.80 42.65 79.23 152.48  -1.494E-003 
19 1.90 51.39 96.07 185.51  -1.926E-003 
20 2.00 61.99 116.57 225.79  -2.476E-003 

 
 
Program 3 
Zagadnienie początkowe dla układu równań 
różniczkowych zwyczajnych. 
Metoda Mersona. 

 
Początek przedziału: a = 0.00000E+000 
Koniec przedziału: b = 2.00000E+000 
Liczba podprzedziałów: n = 20 
Warunki początkowe: 

ya[1] = 3.00 ya[2] = 0.00 ya[3] = 14.00 
 
Obliczone wartości funkcji: 
i x[i] y1[i] y2[i] y3[i] błąd 
0 0.00 3.00 0.00 14.00 0.000E+000 
1 0.10 3.07 1.33 12.66 1.853E-006 
2 0.20 3.26 2.56 12.13 2.219E-006 
3 0.30 3.58 3.77 12.30 1.504E-006 
4 0.40 4.02 5.04 13.10 -7.866E-008 
5 0.50 4.59 6.42 14.53 -2.457E-006 
6 0.60 5.31 7.97 16.59 -5.673E-006 
7 0.70 6.19 9.76 19.34 -9.869E-006 
8 0.80 7.27 11.86 22.85 -1.528E-005 
9 0.90 8.58 14.36 27.26 -2.223E-005 
10 1.00 10.16 17.35 32.72 -3.118E-005 
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11 1.10 12.07 20.94 39.44  -4.270E-005 
12 1.20 14.37 25.28 47.66  -5.753E-005 
13 1.30 17.15 30.54 57.71  -7.661E-005 
14 1.40 20.51 36.90 69.97  -1.011E-004 
15 1.50 24.58 44.62 84.92  -1.326E-004 
16 1.60 29.49 53.99 103.16  -1.729E-004 
17 1.70 35.44 65.38 125.38  -2.245E-004 
18 1.80 42.65 79.23 152.48  -2.903E-004 
19 1.90 51.39 96.08 185.52  -3.742E-004 
20 2.00 61.99 116.58 225.80  -4.810E-004 

 
 
 

ZAKOŃCZENIE 

Omawianie metod Rungego-Kutty zakończymy uwagami o charakterze podsumowującym. 
Metody Rungego-Kutty są metodami jednokrokowymi odznaczającymi się następującymi 
zaletami: 

 są „samostartujące”, tzn. nie wymagają żadnych dodatkowych wartości początko- 
wych w celu wykonania pierwszego kroku obliczeń, 

 formuły określające te metody są bardzo prostej postaci, 
 dokonanie zmiany długości kroku całkowania nie wymaga żadnych dodatkowych 

zabiegów. 
Wadami metod Rungego-Kutty są: 
 duży koszt obliczeń prawych stron równania różniczkowego, 
 trudności w oszacowaniu błędu obliczeń, 
 mały obszar stabilności absolutnej sprawiający, że w przypadku równań źle uwa- 

runkowanych metody te są całkowicie bezskuteczne. 
Zaprezentowane symulacje numeryczne dla przykładowych zagadnień początkowych 

dla pojedynczego równania i dwóch układów równań różniczkowych zwyczajnych po- 
twierdziły wysoką efektywność metod Rungego-Kutty. Interesujący jest fakt dotyczą- 
cy porównania wykonanych obliczeń numerycznych z wykorzystaniem dwóch metod 
czwartego rzędu: metody Rungego-Kutty i metody Mersona; zarówno dla pojedynczego 
równania, jak i obu układów równań wyniki obliczeń metodą Mersona mają większą do- 
kładność przy niewielkim wzroście kosztu obliczeń. 

Artykuł jest modyfikacją treści odpowiednich rozdziałów dwóch podręczników autora 
(dwie pierwsze pozycje w wykazie bibliograficznym). Dodano metodę Mersona, wykona- 
no obliczenia dla nowych przykładów dla równań pierwszego i trzeciego rzędu, usunięto 
błąd w programie wyznaczającym rozwiązanie układu dwóch równań różniczkowych zwy- 
czajnych. 
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SOLVING INITIAL VALUE PROBLEMS FOR ORDINARY DIFFERENTIAL 
EQUATIONS USING THE RUNGE-KUTTA METHODS 

 
SUMMARY 
Various physical processes are described by ordinary differential equations containing the unknown 
function of one independent variable and its derivatives of different orders. The methods of solving 
problems described by such equations are therefore of great importance in science and technology. 
An important group of methods for solving initial problems for ordinary differential equations are the 
Runge-Kutta methods. The article presents the algorithms for constructing Runge-Kutta methods, the 
principles of testing their stability, as well as computer programs and sample numerical simulations for 
a single equation and systems of equations. 
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Badanie poziomu satysfakcji z usług miejskiego przedsiębiorstwa komunikacji w Radomiu  

ANNA PATRYCJA OPARCIK1 

ANNA MAŁGORZATA KORBA2 

 
 

BADANIE POZIOMU SATYSFAKCJI 
Z USŁUG MIEJSKIEGO PRZEDSIĘBIORSTWA 

KOMUNIKACJI W RADOMIU 
ZA POŚREDNICTWEM WYWIADU 

BEZPOŚREDNIEGO 
 

STRESZCZENIE 
Artykuł poświęcono organizacji wywiadu bezpośredniego z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety 
do przeprowadzenia badania jakości usług w MPK w Radomiu. Zidentyfikowano główne czynniki, 
które mogą wpływać na zadowolenie osób korzystających na co dzień z usług komunikacyjnych. Na 
podstawie wzorca jakości usług transportowych wybrano najważniejsze czynniki, które mogłyby po- 
służyć do przeprowadzenia badania na dużą skalę. 

 
 

WSTĘP 

Postęp cywilizacyjny oraz rozrastanie się aglomeracji miejskich sprawia, że wzrasta za- 
potrzebowanie społeczeństwa na dostęp do usług komunikacyjnych. Wielu mieszkańców 
korzysta z transportu na co dzień, docierając nim do miejsca pracy lub szkoły. Rosnące 
koszty paliwa napędowego oraz eksploatacji pojazdów mechanicznych sprawiają, ze wzra- 
sta zapotrzebowanie mieszkańców Radomia na usługi związane z komunikacją miejską. 
W mieście funkcjonuje kilku przewoźników, jednak decydujące znaczenie odgrywa Miej- 
skie Przedsiębiorstwo Komunikacji (MPK) obsługujące największą liczbę linii autobuso- 
wych. Przeprowadzenie oceny satysfakcji mieszkańców korzystających z tej formy trans- 
portu pozwala poprawić jej jakość, zwiększyć liczbę kursów lub wdrożyć inne zmiany, 
poprawiające komfort jazdy autobusami miejskimi. 

Celem badania jest przedstawienie przedsiębiorstwu oceny pasażerów związanej 
z zadowoleniem z usług świadczonych przez Miejskie Przedsiębiorstwo Komunikacji 
w Radomiu. Do tego celu wykorzystano kwestionariusz ankiety, który w terenie został 
przeprowadzony przez przeszkolonych i przygotowanych do tego celu ankieterów. Pasaże- 
rów korzystających z usług komunikacji miejskiej uprzedzono o przeprowadzaniu takiego 

 
1 Studentka AHNS w Radomiu. 
2 Studentka AHNS w Radomiu. 
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badania w wyznaczonych terminach, dzięki czemu nawiązanie rozmowy podczas przejaz- 
dów było znacznie łatwiejsze. 

 
 

1. METODA WYWIADU BEZPOŚREDNIEGO 

Kwestionariusz wywiadu jest metodą wykorzystywaną często w badaniach zjawisk spo- 
łecznych. Wywiad można zdefiniować jako rozmowę między dwoma osobami, w przypad- 
ku badań naukowych najczęściej jest to badacz (lub osoby przez niego przygotowane) oraz 
badany (określany również mianem respondenta). Jest to rozmowa ukierunkowana, której 
zadaniem jest osiągnięcie przez badacza konkretnego celu, określonego przed rozpoczę- 
ciem zbierania danych. Wywiad ma za zadanie skłonić badanego do udzielenia szczerych 
odpowiedzi, pozwalających rozwiązać postawione problemy badawcze3. 

Badając zjawiska społeczne konieczny jest wybór charakteru wywiadu, który zostanie 
przeprowadzony. Klasyfikacja może opierać się również na standaryzacji struktury, czy 
stopniu swobody w zadawaniu pytań oraz udzielaniu odpowiedzi przez osobę zaintereso- 
waną. Wywiady można podzielić na: 

 wywiad skategoryzowany – jest to jednocześnie metoda standaryzowana, czyli 
opierająca się na ściśle określonym kwestionariuszu ankiety, która została opra- 
cowana przed rozpoczęciem badania. Takie ankiety powinny być stosunkowo 
krótkie, a pytania utworzone według konkretnych zasad. Na początku zaleca się 
umieszczenie prostych pytań, aby nie zniechęcić respondenta, przechodząc do co- 
raz trudniejszych. Analogiczna sytuacja dotyczy treści pytań, początkowo powin- 
ny być one ogólne, a następnie coraz bardziej szczegółowe. 

 wywiad nieskategoryzowany – jest to wywiad dużo bardziej swobodny, ankieter 
posiada najczęściej pytania, które chce zadać. Jednak ich kolejność może ulec 
zmianie pod wpływem przebiegu rozmowy z respondentem. 

 wywiad indywidualny – przeprowadzony jest w warunkach gwarantujących pry- 
watność. Najczęściej w rozmowie bierze udział tylko jeden ankieter i respondent, 
przebywający w pomieszczeniu pozwalającym na skupienie, co sprzyja głębszej 
refleksji oraz bardziej osobistym wyznaniom. 

 wywiad zbiorowy – w takim wywiadzie może uczestniczyć jednocześnie kilka 
osób, wykorzystuje się go w badaniu opinii publicznej. Taka forma badania sprzy- 
ja uzyskaniu informacji od bardziej niejednorodnej grupy, co sprzyja uzyskaniu 
ciekawszych wyników4. 

Przygotowanie kwestionariusza ankiety jest bardzo istotnym etapem przeprowadzania 
badania własnego. Przeprowadzanie wywiadów z wykorzystaniem kwestionariusza ankie- 
ty gwarantuje uzyskanie wyników powtarzalnych, które można będzie ze sobą porównać, 
a następnie wyciągnąć z nich wnioski. Konstruując kwestionariusz należy skoncentrować 
się w taki sposób, żeby każde z pytań było maksymalnie trafne. Osoba przygotowująca 

 

3 T. Pilch, T. Wujek, Metody i techniki badań w pedagogice, [w:] Godlewski M.S., Krawcewicz S., Wujek T. 
(red.), Pedagogika – podręcznik akademicki, PWN, Warszawa 1974, s. 101.. 

4 M. Żelazo, Kwestionariusz wywiadu jako narzędzie badawcze. Obronność – Zeszyty Naukowe Wydziału 
Zarządzania i Dowodzenia Akademii Obrony Narodowej, nr 2(6), Warszawa 2013, ss. 222-238. 
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kwestionariusz powinna pamiętać o ustawieniu pytań w odpowiedniej kolejności oraz 
o oszacowaniu liczby. Nie powinno być ich zbyt dużo, ponieważ może to skutkować znu- 
dzeniem oraz niechęcią respondenta, co może wpłynąć na uzyskane wyniki5. 

Zdefiniowanie populacji jest równie istotne, ponieważ planując badanie konieczne jest 
zidentyfikowanie osób, które będą w stanie odpowiedzieć na nasze pytania i rozwiązać 
sformułowane początkowo problemy badawcze6. Populacja, której dotyczyło niniejsze ba- 
danie obejmowała wszystkich mieszkańców, którzy korzystali z usług komunikacji miej- 
skiej w Radomiu. 

 
 

2. KWESTIONARIUSZ ANKIETY 

Badanie dotyczy poziomu zadowolenia pasażerów z usług świadczonych przez Miejskie 
Przedsiębiorstwo Komunikacji w Radomiu. Każda odpowiedź pozwoli na poprawę jakości 
realizowanych przejazdów. Uprzejmie proszę o wyrażenie własnej opinii na temat MPK 
w Radomiu. 

Badanie realizowano w autobusach, podczas podróży pasażerów. Przeprowadzo- 
no go opierając się o przygotowany kwestionariusz zawierający 10 cech związanych 
z zadowoleniem z podróży miejską komunikacją publiczną. Szczególną uwagę zwróco- 
no na czas, wygodę, koszty oraz ogólne odczucie bezpieczeństwa podczas realizowanych 
przejazdów. Odczucia mogły różnić się w zależności od przynależności do grupy wieko- 
wej, jaką stanowili respondenci. W tabeli 1 zestawiono kategorie, do których zaklasyfi- 
kowano uczestników badania. Było to pytanie metryczkowe, pozwalające zidentyfikować 
status respondenta oraz przybliżoną grupę wiekową osób korzystających z komunikacji 
miejskiej w Radomiu. 

Z uwagi na warunki, w jakich przeprowadzano badanie kwestionariusz ankiety był 
stosunkowo krótki. Pierwsze z pytań metryczkowych miało na celu zidentyfikowanie, 
do której z grup zaprezentowanych w tabeli przynależy dana osoba badana. 

 
Tabela 1. Klasyfikacja respondentów korzystających z usług przewozowych MPK w Radomiu 
Grupa pasażerów Liczba ankietowanych Udział procentowy ankietowanych [%] 
Uczniowie 115 23% 
Studenci 65 13% 
Osoby pracujące 220 44% 
Bezrobotni 15 3% 
Emeryci i renciści 85 17% 
Suma 500 100% 

Źródło: opracowanie własne 
 

Pierwsze z nich miało na celu określenie poziomu zadowolenia mieszkańców miasta 
Radom ze świadczonych przez MPK usług transportu publicznego. Każdy z respondentów 

 

5 M. Żelazo, Kwestionariusz ..., op. cit., s. 227. 
6 M. Cieciura, J. Zacharski, Metody probabilistyczne w ujęciu praktycznym, Wyd. WIZJA PRESS&IT 

Sp. z o.o., Warszawa 2007, ss. 232-233. 
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miał za zadanie wybrać odpowiedź w skali od 0% do 100% (przy czym 0% oznaczało zupeł- 
ny brak zadowolenia ze świadczonych usług, a 100% całkowite zadowolenie). Na tej podsta- 
wie obliczono średni stopień zadowolenia wśród pasażerów, którzy wzięli udział w badaniu. 

Drugie pytanie było nieco bardziej złożone. Wymagało od pasażerów określenia ocze- 
kiwań oraz własnych ocen wobec świadczonych przez przewoźnika usług komunikacji 
publicznej w Radomiu. Do oceny każdej z wybranych 10 cech przedstawionych w kwestio- 

nariuszu respondenci wykorzystali pięciostopniową skalę (tzw. skalę szkolną). Proszono 
również o wytypowanie 3 najważniejszych cech, które wpływają na zadowolenie pasaże- 
rów z przejazdu oraz trzech najmniej istotnych cech. 

Analizując zebraną do badania populację można wnioskować, że była ona dość zróż- 
nicowana. Najwyższy odsetek stanowiła grupa osób pracujących (44% ogółu badanych), 
są to osoby aktywne zawodowo, na co dzień dojeżdżające do miejsca pracy. Stosunkowo 
wysoki odsetek stanowili również uczniowie (23%) podróżujący do swojej szkoły. W przy- 
padku emerytów i rencistów odsetek był wyższy niż w grupie studentów. Osoby będące 
na emeryturze podróżują komunikacją najczęściej kierując się do lekarza, apteki czy po 
zakupy. Studenci stanowili jedynie 13% badanych, co wynika prawdopodobnie z niskiej 
atrakcyjności radomskich uczelni, wobec konkurencyjnego miasta Warszawy znajdującego 
się jedynie w promieniu 100 km. 

 
 

3. SZACUNEK BŁĘDU POMIARU 

Wiarygodność uzyskanych wyników badań oraz ich reprezentatywność uzależniona jest od 
liczebności badanej grupy. W badaniach dąży się do uzyskania jak najliczniejszej grupy, 
co zmniejsza ryzyko popełnienia błędu. Dobór próby badawczej może przebiegać według 
dwóch schematów: 

 dobór losowy – w badaniu biorą udział osoby, które nie zostały w żaden sposób 
wybrane, 

 dobór nielosowy – wybiera się osoby, które powinny wziąć udział w badaniu 
na podstawie określonych cech, 

 
Wielkość próby zależy od zastosowanego poziomu ufności, który najczęściej przyj- 

muje się na poziomie 95%. W obliczeniu zastosowano liczebność pasażerów na poziomie 
n=500, na tej podstawie maksymalny błąd w szacunkach odpowiedzi pasażerów korzysta- 
jących z usług Miejskiego Przedsiębiorstwa Komunikacji w Radomiu nie powinna prze- 
kroczyć 2,5%. 

 
 

4. WZORZEC JAKOŚCI 

Chcąc ocenić zadowolenie z jakości wykonywanych usług przewozowych należy odwołać 
się do konstrukcji wzorca jakości, stanowiącego pewien punkt odniesienia dla gromadzo- 
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nych danych. Wzorzec jakości usług przyjmuje postać wielowymiarową, uwzględniając 
wiele cech, które mogą być oceniane7 (rys. 1). 

Respondenci w niniejszym badaniu musieli określić, w jakim stopniu satysfakcjonuje 
ich dana cecha. W ankiecie zdecydowano się na wyróżnienie: 

 częstotliwości kursowania miejskiej komunikacji, 
 regularności kursowania, 
 punktualności kursowania, 
 warunków podróży w pojazdach, 
 połączeń bezpośrednich, 
 czasu podróży, 
 informacji w pojazdach i na przystankach, 
 bezpieczeństwa osobistego, 
 zagrożenia wypadkami, 
 ceny przejazdu. 
Wyniki badania zadowolenia zaprezentowano w tabeli 2 i na rysunku 2. 

 

Rys. 1. Pętla jakości usług przewozowych z uwzględnieniem wzorca jakości 
Źródło: na podstawie W. Starowicz, Kształtowanie..., op. cit., ss. 34-38 

 
Respondenci korzystający z komunikacji miejskiej najwyżej ocenili warunki podróży 

w pojazdach, prawdopodobnie wynika to z inwestycji ponoszonych przez MPK na prze- 
strzeni ostatnich lat, związanych z zakupem nowych pojazdów. Wysoko oceniono również 
czas przejazdu oraz częstotliwość kursowania, które stanowią istotny determinant w po- 
dróżowaniu komunikacją zbiorową. Najniżej oceniono informacje dostępne w pojazdach 
oraz na przystankach. 

W działalności firmy przewozowej, dominującej na rynku, bardzo ważne jest zarzą- 
dzanie jakością w taki sposób, żeby spełniać potrzeby osób korzystających z niej na co 
dzień. Oprócz satysfakcji pasażerów bardzo ważna jest również ogólna dbałość o ekono- 

 

7 W. Starowicz, Kształtowanie jakości usług przewozowych w miejskim transporcie zbiorowym, Wyd. Uni- 
wersytetu Szczecińskiego, Szczecin 2001, ss. 34-38. 
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mię przejazdów. Koszty ponoszone przez przewoźnika mogą oddziaływać na koszt poje- 
dynczego biletu uprawniającego do przejazdu oraz biletów długookresowych. 

 
Tabela 2. Wyniki badania zadowolenia pasażerów z MPK w Radomiu 

Lp Oceniana cecha Średnia ocena satysfakcji 
1 Częstotliwość kursowania 4,4 
2 Regularność kursowania 4,0 
3 Punktualność kursowania 3,9 
4 Warunki podróży w pojazdach 4,5 
5 Połączenia bezpośrednie 4,0 
6 Czas podróży 4,1 
7 Informacje w pojazdach i na przystankach 3,8 
8 Bezpieczeństwo osobiste 4,3 
9 Zagrożenie wypadkami 4,1 
10 Czas przejazdu 4,4 

Źródło: opracowanie własne 
 

Pasażerów korzystających z komunikacji publicznej MPK w Radomiu zapytano rów- 
nież o ogólny poziom zadowolenia z komunikacji wyrażony w procentach. Większość pa- 
sażerów wyrażała wysoki ogólny poziom zadowolenia z usług komunikacji publicznej, 
wybierając odpowiedzi z zakresu 81-90%. Stosunkowo wysoki odsetek respondentów wy- 
brał odpowiedzi z zakresu 71-80%. Uzyskane odpowiedzi świadczą o ogólnym zadowole- 
niu z obecnych usług, które mają jednak potencjał do dalszego doskonalenia. Bardzo niskie 
oceny z ogólnego zadowolenia z komunikacji przyjmowały wartości śladowe. 

 

Rys. 2. Ogólny poziom zadowolenia 
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Badając zadowolenie pasażerów ze świadczonych przez MPK w Radomiu usług prze- 
wozowych zdecydowano się również na identyfikacje preferencji pasażerów. Szczególnie 
istotna jest skuteczność sieci komunikacyjnej, uwzględniając możliwości przesiadkowe 
pasażerów. Tworząc sieć połączeń bierze się również pod uwagę możliwość dojazdu do 
centrum miasta tych osób, które zamieszkują jego najbardziej oddalone części. Respon- 
denci mogli wybrać jedną z trzech odpowiedzi, dotyczącą preferowanej formy funkcjono- 
wania sieci komunikacji publicznej w Radomiu. Dominująca część badanych, stanowiąca 
55% ogółu deklarowała, że preferuje korzystanie z połączeń bezpośrednich z odległymi 
punktami miasta o niskiej częstotliwości kursowania (zakres częstotliwości w przedziale 
30-40 min). Wynika to prawdopodobnie z długości oczekiwania na ewentualne przesiad- 
ki, co dodatkowo wydłuża podróż do miejsca docelowego. Wysoki odsetek badanych 
– 28% wybrało odpowiedź, że preferuje w sieci komunikacyjnej połączenia, które mają 
możliwość przesiadki, a ich częstotliwość kursowania utrzymuje się na średnim poziomie 
co 10-15 minut. Pozostałe 17% respondentów nie miało swoich preferencji wobec konstruk- 
cji sieci komunikacyjnej w Radomiu. Zestawienie danych zaprezentowano na rysunku 3. 

 

Rys. 3. Preferowana konstrukcja sieci komunikacyjnej zadowalająca pasażerów 
Źródło: opracowanie własne 

 
MPK w Radomiu to główne przedsiębiorstwo realizujące przejazdy publiczne, sta- 

rające się w miarę posiadanych funduszy wprowadzać kolejne innowacje, przyczyniające 
się do podniesienia poziomu zadowolenia mieszkańców. Zapytano, jakie zmiany związane 
z wprowadzeniem innowacji mogłyby przyczynić się do zwiększenia poziomu zadowole- 
nia. W kwestionariuszu ankiety zaproponowano takie innowacje, jak: 

 zwiększenie liczby kursów w dni świąteczne, soboty oraz niedziele; 
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 dopracowanie skomunikowania kursów poszczególnych linii, co ułatwiłoby ewen- 
tualne przesiadki i skróciło czas oczekiwania na przystankach; 

 wydłużenie godzin kursowania komunikacji publicznej; 
 zwiększenie częstotliwości kursów nocnych; 
 wprowadzenie nowych linii, pozwalających na poprawę siatki połączeń z miejsco- 

wościami podmiejskimi. 
Udzielone odpowiedzi nie sumują się do 100%, ponieważ każdy pasażer biorący udział 

w badaniu miał możliwość udzielenia więcej niż jednej prawidłowej odpowiedzi (tab. 3). 
 

Tabela 3. Wyniki badania wprowadzenia innowacji zwiększających poziom zadowolenia 
pasażerów 

Proponowane innowacje Odsetek wskazań 
Zwiększenie liczby kursów w dni świąteczne, soboty oraz niedziele 28% 
Dopracowanie skomunikowania kursów poszczególnych linii, co 
ułatwiłoby ewentualne przesiadki i skróciło czas oczekiwania na 
przystankach 

 
52% 

Wydłużenie godzin kursowania komunikacji publicznej 38% 
Zwiększenie częstotliwości kursów nocnych 22% 
Wprowadzenie nowych linii, pozwalających na poprawę siatki połączeń 
z miejscowościami podmiejskimi 

42% 

Źródło: opracowanie własne 
 
 

Rys. 4. Czynniki zwiększające poziom zadowolenia z komunikacji publicznej 
w Radomiu 
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Zapytano również o czynniki, których poprawa zwiększyłaby poziom zadowolenia 
z korzystania z komunikacji publicznej MPK w Radomiu, opierając się o wyeliminowanie 
ewentualnych niekorzystnych tendencji. Dominująca część respondentów (75%) wskazała 
jako najważniejszy czynnik obniżenie cen biletów. Wynika to prawdopodobnie z rosną- 
cej inflacji i kosztów życia, które są coraz trudniejsze dla przeciętnego człowieka. Innym 
czynnikiem wskazanym przez wysoki odsetek respondentów było skrócenie czasu podró- 
ży (45%) oraz zwiększenie dbałości o czystość pojazdów i infrastruktury komunikacyjnej 
(estetyka i porządek na przystankach – 48%). Istotnym czynnikiem okazało się również 
zatłoczenie, szczególnie dotkliwe w godzinach szczytu (godziny poranne i popołudniowe). 
Zestawienie udzielonych odpowiedzi zaprezentowano na rysunku 4. 

 
 

ZAKOŃCZENIE 

W celu pozyskania informacji dla firmy MPK w Radomiu przeprowadzono badanie oceny 
poziomu zadowolenia pasażerów ze świadczonych usług przewozowych, wykorzystując 
do tego celu metodę wywiadu, opartego na kwestionariuszu ankiety. Ogólny poziom za- 
dowolenia uczestników badania był na dość wysokim poziomie, co świadczy o wysokiej 
jakości usług przewozowych. W przyszłości firma może jednak wprowadzać dalsze udo- 
skonalenia, które pozwolą osiągnąć lepsze wyniki. 
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RESEARCH ON THE LEVEL OF SATISFACTION WITH THE SERVICES OF THE MUNICIPAL 
TRANSPORT ENTERPRISE IN RADOM THROUGH DIRECT INTERVIEW 

 
SUMMARY 
The article is devoted to the organization of a direct interview with the use of a questionnaire to conduct 
a study of the quality of services in MPK in Radom. The main factors that may affect the satisfaction 
of people using communication services on a daily basis have been identified. On the basis of the 
model of the quality of transport services, the most important factors were selected that could be used 
to conduct a large-scale study. 
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Może nie ma się czego bać, 
gdy zmienisz lęk w ciekawość. 

Psycholog społeczny i psychoterapeuta dr Leszek Mellibruda jest czynny na wielu polach. Ważny jest 
dla niego zarówno pojedynczy pacjent w psychoterapii, jak i oddziaływanie na zdrowie psychiczne 
całego społeczeństwa. Psychoterapia, uzależnienia, pogranicze psychologii i ekonomii, edukacja mło- 
dego pokolenia psychologów to tylko niektóre obszary jego działania. 

 
Słowa kluczowe: psychoterapia, telemedyczna terapia poznawczo-behawioralna, uzależnienia. 

 
 
WSTĘP 

Dr Leszek Mellibruda jest psychologiem społecznym i terapeutą, który analizuje kluczowe 
dziedziny dzisiejszego świata przez pryzmat psychoterapii. W podejściu dr. Leszka Melli- 
brudy dominuje ciekawość. Umożliwia ona dotarcie do sedna zagadnień, co więcej – cie- 
kawość jest postawą, dzięki której strach już nie paraliżuje2. Warto przypomnieć, że prof. 
Irena Namysłowska w niedawnym wystąpieniu stwierdziła, iż ciekawość pozwala rów- 
nież na utrzymanie świeżości spojrzenia w trakcie wieloletniej nawet terapii oraz chroni 
psychoterapeutę przed wypaleniem zawodowym3. Drugą postawą zalecaną przez dr. Lesz- 
ka Mellibrudę jest postawa wdzięczności4. Ciekawość i postawa wdzięczności, zdaniem 
dr. Leszka Mellibrudy, są ważne także przy pełnieniu roli lidera5. Warto przy tym zauwa- 

 

1 Mgr Tomasz Wołk jest studentem psychologii AHNS w Radomiu. 
2 L. Mellibruda, D. Kurdwanowska, A może nie ma się czego bać? Jak zmienić lęk w ciekawość, Edipresse 

Polska, Warszawa 2018. 
3 I. Namysłowska, wystąpienie on-line dnia 16.12.2021, Centrum Rozwoju Psychoterapeuty, https://www. 

psychiatrzy.warszawa.pl [dostęp 16.12.2021]. 
4 L. Mellibruda, P. Nowosielska, Potęga wdzięczności, z Leszkiem Mellibrudą rozmawia Paulina Nowosiel- 

ska, Dziennik Gazeta Prawna 2020, 56, ss. A16-A17. 
5 L. Mellibruda, Szef doskonały. Gazeta Bankowa 2008, 25, ss. 42-43; L. Mellibruda, Polska zielona wyspa, 

czyli ‘splitting solutions’ - nowym wyzwaniem menedżerskim na czas kryzysu, Zarządzanie Zasobami Ludz- 
kimi 2009, 5, ss. 23-26; L. Mellibruda, Recepta na autorytet, Gazeta Bankowa 1999, 16, s. 36; L. Mellibru- 
da, A. Niewińska, Inżynier to już nie Karwowski, z Leszkiem Mellibrudą rozmawia Agnieszka Niewińska, 
Rzeczpospolita 2009, 275, s. 8; L. Mellibruda, P. Rożyński, Zgodnie z zasadą jeża, z Leszkiem Mellibrudą 
rozmawia Paweł Rożyński, Dziennik Gazeta Prawna 2011, 233, s. 8; W. Jankowski, M. Tomasik, J. Mądry, 
L. Mellibruda, M. Dembiński, Mój pracownik bierze fuchy! Co robić? zwolnić, zabić czy...?: studium przy- 
padku, Harvard Business Review Polska 2003, 4, ss. 30-42. 
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żyć, że zadania lidera dr Mellbruda widzi szeroko; przykładowo do zadań lidera zalicza 
m.in. kształtowanie miejsca działania tak, by była to przestrzeń nie tylko efektywna, lecz 
również przyjazna6. 

 
 

1. AKTYWNOŚĆ WOBEC PROBLEMÓW 
WSPÓŁCZESNYCH I EDUKACJI 

Doktor Leszek Mellibruda odnosi się również do najnowszych problemów. Przykładowo, 
w epoce pandemii COVID-19 zwraca uwagę na przeżywaną przez wielu bezsilność wobec 
koronawirusa oraz na to, że jest to „jakby naturalny, społeczny proces hamulcowy wobec 
rozbuchanych przez ostatnie dwie dekady postaw, wypełnionych u wielu osób narcystycz- 
nym egocentryzmem”7. 

Na szczególne podkreślenie zasługuje udział dr Leszka Mellibrudy w edukacji mło- 
dego pokolenia psychologów, np. w Akademii Handlowej Nauk Stosowanych w Radomiu, 
gdzie nie tylko zapoznaje studentów z danym przedmiotem, lecz także przybliża praktycz- 
ne aspekty psychoterapii8. 

 
 

2. PROBLEMY POCZĄTKOWE PROCESU PSYCHOTERAPII 

W procesie psychoterapii, zdaniem dr. Leszka Mellibrudy, istotny jest już sam początek 
i rzeczywista, a nie tylko deklaratywna, chęć dokonania zmiany przez pacjenta. Konieczne 
jest uzyskanie przekonania, że pacjent jest gotowy poświęcić czas i energię na zmianę. 
Tę gotowość możemy testować, np. zadając pracę domową na pierwszej sesji. Jeśli na 
drugą sesję pacjent jej nie przyniesie, to rolą psychoterapeuty jest zastanowienie się nad 
tym, czy prowadzić tę terapię, czy może rozważyć inne rozwiązania. Planując pierwsze 
spotkania psychoterapeutyczne warto, zdaniem dr. Leszka Mellibrudy, wprowadzić nowy 
element, który da terapeucie więcej informacji. Może to być pomiar odruchu skórno-gal- 
wanicznego palców dłoni w odpowiedzi na stresor – zapowiedziany wcześniej pacjentowi 
sygnał dźwiękowy. Taką reakcję można zbadać zarówno na wejściu, jak i pod koniec cyklu 
sesji terapeutycznych, aby przekonać się, w jakim stopniu terapia zwiększyła odporność na 
stres. Dodatkowym walorem w odniesieniu do pacjenta przechodzącego kolejną już terapię 
(wyedukowanego i przez to często mniej chłonnego), będzie wybicie go z rutyny. 

 

 
6  L. Mellibruda, B. Aksamit, Zespół dusznego budynku : niemal każda korporacja ma w sobie element pa- 

tologi, z Leszkiem Mellibrudą rozmawia Bożena Aksamit, Gazeta Wyborcza 2010, 22, s. 24; L. Mellibruda 
i wsp., Poradnik szefa urzędu: jak zorganizować nowoczesny i przyjazny urząd. Stan prawny na paździer- 
nik 2005, Forum, Poznań 2005; L. Mellibruda, Komputerofobia, Gazeta Bankowa 1998, 17/18, ss. 27-29; 
D. Kulgawczuk, M. Kacprzyk-Wojdyga, L. Mellibruda, Biuro zarządu w spółkach kapitałowych, Eurofinan- 
ce Training, Warszawa 2010. 

7 L. Mellibruda, A. Kamińska, Z Leszkiem Mellibrudą rozmawia Agnieszka Kamińska, Polska (Metropolia 
Warszawska) 2020, 22, ss. 2-3. 

8 L. Mellibruda, Cykl wykładów wygłoszonych na AHNS w Radomiu od października do grudnia 2021. 
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W odniesieniu do liczby planowanych sesji, można np. zaproponować pacjentowi 
moduł 6-8 sesji przez 3 miesiące z deklaracją, że następnie pacjent wspólnie z terapeutą 
podejmie decyzję co do ewentualnych dalszych działań9. 

 
 

3. RODZINA PACJENTA 

Należy zwracać uwagę na rodzinę pacjenta, także w terapii indywidualnej. Jeżeli doro- 
sły pacjent posiada rodzinę, warto dodatkowo zaplanować spotkanie z jego rodziną, przy 
jego obecności i za jego wcześniejszą zgodą; rodzina jest bowiem ważnym systemem. 
Można np. zapowiedzieć pacjentowi: „Chciałbym, żebyśmy w czasie sesji byli we troje; 
to mój styl pracy”. Warto wcześniej zaplanować zarówno instruktarz reszty rodziny, jak 
i rozłożoną na wiele sesji psychoedukację w postaci kilkuminutowych mikroedukacji pa- 
cjenta. Psychoterapeuta może też wskazać literaturę lub np. określone informacje w Go- 
ogle i wrócić do tego na następnej sesji10. Jednym ze współczesnych wyzwań, w odniesie- 
niu zarówno do społeczeństwa, jak i do pojedynczego pacjenta, jest bowiem „działalność 
edukacyjna na rzecz zdrowia, która dostarczy […] wsparcia adekwatnego do aktualnego 
stanu wiedzy biologicznej i medycznej, a także umiejętności i kompetencji, które ułatwią 
codzienne funkcjonowanie we współczesnej rzeczywistości społecznej”11. Jak zauważają 
R. Pudlo i wsp., „konsekwentne i umiejętne stosowanie [psychoedukacji] powoduje popra- 
wę współpracy, poprawę funkcjonowania społecznego, wcześniejsze leczenie nawrotów 
i redukcję ich liczby”12. 

Jedno z zadań zlecanych przez psychoterapeutę pacjentowi do wykonania pomiędzy 
sesjami może stanowić genogram. Technika ta wiąże się z pamięcią autobiograficzną, która 
jest „fundamentalnym aspektem samoświadomości każdego człowieka” 13 oraz z zagadnie- 
niem rodzinnych skryptów transgeneracyjnych14. 

 
 

4. WYKORZYSTANIE POTĘGI RYTUAŁU I FIZYCZNEJ BLISKOŚCI 

Gdy terapia dotyczy rodziny, należy rozpoznać jej rytuały. Są one bowiem bardzo istotne 
w życiu systemu rodziny. Jeżeli np. matka jest dziś zmęczona, nie ma wewnętrznej goto- 
wości, to niekiedy pomija wtedy rytuały, np. spożywanie wspólne posiłków. Tymczasem 
ważne jest, aby rodzina spotkała się chociaż raz na dzień przy posiłku i żeby choć raz 
w tygodniu tym posiłkiem był wspólny obiad. Z tych powodów terapeuta powinien pytać 

 

9 L. Mellibruda, Cykl wykładów..., op. cit. 
10 Ibidem. 
11 J. Jancewicz, Ciało w kulturze konsumpcji. Edukacja prozdrowotna w dobie zmieniającej się rzeczywistości 

i społecznej roli ciała, Pedagogika Społeczna 2020, 77, s. 135. 
12 R. Pudlo i wsp., Znaczenie długotrwałej psychoedukacji w ograniczeniu przyrostu masy ciała chorych przyj- 

mujących atypowe leki przeciwpsychotyczne, Psychiatria Polska 2021, 55, s. 276. 
13 M. Marchlewska i wsp., Trzecioosobowe wizualizacje własnej przeszłości: o uwydatnianiu pozytywnych wspo- 

mnień z pamięci autobiograficznej, Czasopismo Psychologoczne Psychological Journal 2019, 25, s. 159. 
14 L. Mellibruda, ibidem; I. Namysłowska, Wystąpienie on-line dnia 16.12.2021, Centrum Rozwoju Psychote- 

rapeuty, https://www.psychiatrzy.warszawa.pl [dostęp 16.12.2021]. 
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o konkretne rytuały, czy jadacie wspólnie itp. Te wspólne posiłki są dla dzieci i pozo- 
stałych członków rodziny ważniejsze niż np. chwalenie. Można mówić wręcz o potędze 
dobrych rytuałów. Warto też zwracać uwagę na rytuały przytulania co dzień oraz doceniać 
wagę fizycznego dystansu, mierzonego w centymetrach. Dr Leszek Mellibruda przytoczył 
amerykański eksperyment, dotyczący chorych z rozpoznanym nowotworem. Rodzina już 
wiedziała o rozpoznaniu, chory jeszcze nie (obserwacje robiono w czasach przed takim 
obowiązkiem). Gdy członkowie rodziny wiedzieli już o nowotworze, to ich średni dystans 
był większy o 3 cm w porównaniu z sytuacją sprzed rozpoznania. Dystans między chorym 
a pielęgniarką zwiększał się średnio o 6 cm. Mimo to chory odczuł zwiększenie dystansu 
żony – a nie pielęgniarki15. Jak stwierdza B. Piasecka i wsp., „Fizyczna obecność […] 
uruchamia wzajemne dostrajanie się i wzajemną regulację na poziomie neuronalnym i so- 
matycznym (zapachy, gesty)16. 

Istotna jest dostępność osoby znaczącej, szczególnie w dzieciństwie. Gdy obiekt przy- 
wiązania nie jest dla dziecka dostępny, zwiększa to ryzyko, że u tego dziecka wykształci 
się unikający styl przywiązania. Daje to przekonanie, że nie jestem godzien miłości i ak- 
ceptacji. W późniejszych latach może to sprzyjać chorobliwemu poszukiwaniu akceptacji, 
np. w pogoni za lajkowaniem17. 

 
 

5. PSYCHOTERAPIA UZALEŻNIEŃ 

Częstym powodem zgłaszania się pacjentów na psychoterapię są uzależnienia. Istotne 
jest opracowanie przez terapeutę koncepcji pomocy, np. eksperyment. Samo zrozumienie 
problemu przez uzależnionego to za mało. Zmieniając zachowanie, psychoterapeuta musi 
określić, jakie zachowanie chce zmienić i na jakie. Skuteczna zmiana nawyku następuje 
tylko przez zamianę na inny. Przy wyborze tego nowego nawyku należy dowiedzieć się, 
czym pacjent interesował się wcześniej. Warto też rozważyć, czy lepiej wzmacniać ten 
poprzedni pozytywny nawyk, czy może lepiej coś podobnego do tego, czym wcześniej się 
interesował. Należy przy tym pamiętać o „stołku zmian”, o jego trzech kolejnych nogach. 
Gdy terapeuta zaczyna z pacjentem pracę nad czymś nowym, to najpierw warto określić, 
jakim zachowaniom chcemy powiedzieć „stop”, czyli czego nie robić ze względu na szko- 
dliwość. 

Następnie trzeba określić, co kontynuować, bo działa. Dopiero trzeci krok to zaplano- 
wanie, co nowego należy zrobić. Może to być m.in. zbudowanie użytecznych skrótów, blo- 
kujących to, co szkodliwe. Przykładowo, gdy tylko pojawi się sygnał „czuję się smutny”, 
pacjent uruchamia np. zestaw trzech zachowań: „6 skłonów, 5 przysiadów, odnów kontakt 
ze znajomym”. Jeżeli pacjent jest uzależniony od Internetu, to na pierwszym spotkaniu 
należy zbadać, co w Internecie robi, np. gra w jedną czy może w trzy gry, gra sam czy sys- 
temowo, czyli wspólnie z osobami z zewnątrz. Jeśli pacjent gra w kilka gier na przemian, 
to terapeuta może zalecić mu liczenie czasu spędzanego w każdym z tych rodzajów gier. 

 

15 L. Mellibruda, Cykl wykładów..., op. cit. 
16 B. Piasecka i wsp., Od marca 2020 do marca 2021 – psychoterapeuci o pracy w pandemii COVID-19, 

autoetnografia zbiorowa, Psychoterapia 2021,197, s. 9. 
17 L. Mellibruda, ibidem. 
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Pacjent może przy tym skorzystać z ustawień komputera, by ten najpierw ostrzegał go, 
a później automatycznie wyłączał go z danej gry. Następnie podczas sesji pacjent wspólnie 
z terapeutą może analizować zapisy z tego programu kontrolującego. Jeżeli uzależnione 
od komputera jest dziecko, to psychoterapeuta powinien udzielić instrukcji zarówno matce, 
jak i dziecku18. 

 
 

6. WŁĄCZANIE RODZICÓW W PSYCHOTERAPIĘ DZIECKA, 
W TYM W TELETERAPIĘ 

Doktor Leszek Mellibruda doradza psychoterapeutom dziecięcym włączanie rodziców 
we wspólne działanie w możliwie szerokim zakresie. Warto w tym miejscu przypomnieć 
o udanej próbie Chavira i współpracowników, polegającej na współpracy z rodzicami 
w telemedycznej terapii poznawczo-behawioralnej u dzieci z objawami lęku. Badanie mia- 
ło na celu porównanie skuteczności poznawczo-behawioralnej psychoterapii lęku u dzieci 
wykonywanej sposobem tradycyjnym – w zestawieniu z przeprowadzeniem takiej tera- 
pii telefonicznie. Badanie dotyczyło grupy 48 dzieci 8–13-letnich, leczonych w poradni. 
W leczeniu dzieci uczestniczyli ich rodzice. Losowo przydzielane dzieci do grupy przecho- 
dzącej serię 10 sesji CBT; sesje te były wykonywane albo w poradni przez specjalistę dzie- 
cięcego leczenia lęku, albo w domu przez rodzica z pomocą specjalisty, który telefonicznie 
udzielał rodzicowi edukacji i rad. Wyniki badania oceniano w następujących aspektach: 
 satysfakcji z leczenia, 
 poziomu trudności i barier, 
 oceny bezpieczeństwa leczenia, 
 oszacowania liczby osób niekończących badania. 

Do oceny parametrycznej stosowano ustrukturyzowany wywiad diagnostyczny skon- 
struowany dla dzieci ADIS (Anxiety Disorders Interview Schedule for Children) i skalę 
CGI-I (Clinical Global Impression – Global Improvement). Wspomnianych ocen dokony- 
wano na początku leczenia i po jego zakończeniu oraz po upływie kolejnych 3 miesięcy. 
Wyniki badania pokazały podobną skuteczność terapii tradycyjnej „twarzą w twarz” oraz 
terapii w formie telefonicznej. Wyniki leczenia oceniane zostały jako satysfakcjonujące, 
stwierdzono dobrą adherencję terapeutyczną, natomiast trudności w korzystaniu z terapii 
ocenione zostały jako niskie. W skali CGI 58–75% osób oceniało poprawę jako dużą lub 
bardzo dużą. Uzyskany wynik badania potwierdził, że u dzieci z zaburzeniami lękowymi 
terapia poznawczo-behawioralna może być równie efektywna w formie terapii tradycyjnej 
prowadzonej w ambulatorium, jak również wówczas, gdy jest wykonywana telefonicznie 
przy pomocy rodzica19. 

 
 
 

18 L. Mellibruda, Cykl wykładów..., op. cit. 
19 D.A.Chavira, A. Drahota. A.F. Garland AF i wsp,. Feasibility of two modes of treatment delivery for 

child anxiety in primary care. Behav. Res. Ther. 2014, 60, ss. 60-66, cyt, za M. Krzystanek, A. Stolar- 
czyk, M. Borkowski, S. Murawiec, Telemedyczna terapia poznawczo-behawioralna, Psychiatria 2018, 5, 
ss. 110-116. 
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7. OCENA STADIUM ZMIANY PACJENTA ORAZ ZAPRZECZANIE 
MOTYWOM WŁASNYCH ZACHOWAŃ 

Psychoterapeutom doktor Leszek Mellibruda zaleca, aby zwracali uwagę na etap, czyli 
aktualne stadium zmiany pacjenta – oraz aby do tego dopasować działanie terapeutyczne. 
Stadium zmiany, w jakim aktualnie znajduje się pacjent, jest bowiem istotnym czynnikiem 
przy wyborze techniki pracy z pacjentem. Warto w tym miejscu przypomnieć, że Prochaska 
i współpracownicy wyróżnili poszczególne etapy zmiany obejmujące terapię hamowania 
zachowań problemowych. Istotna jest świadomość, że zmiana nie jest wyłącznie procesem 
linearnym – przeciwnie, jest to raczej proces cyrkularny, w którym pacjent może się zarów- 
no cofać, jak i przechodzić do każdego z wyróżnionych stadiów. Stadia te charakteryzują 
się odmiennymi stopniami motywacji oraz odmiennymi schematami intencji, zachowań 
i postaw. Reakcja psychoterapeuty powinna zależeć od stadium, w którym pacjent się obec- 
nie znajduje. Dlatego, przykładowo, pacjent na etapie prekontemplacji nie wierzy, że to 
on ma problem, ponieważ nie jest świadomy związku pomiędzy swoim zachowaniem a 
problemami w jego życiu. Pacjentów będących na tym etapie prekontemplacji raczej trud- 
no spotkać w placówkach terapii. Niektórzy z nich są jednak przymuszani przez bliskie 
osoby lub przez system prawny do zgłoszenia się do takiej placówki po pomoc. Jeśli więc 
ci pacjenci zgłaszają się na leczenie, to mogą nie być świadomi przejawianych przez siebie 
zachowań czy negatywnych konsekwencji związanych z tymi zachowaniami. Często wów- 
czas bagatelizują swoje trudności („Mogę przestać, gdy tylko zechcę. Ale teraz nie chcę”.), 
przejawiają postawę obronną („Ja przecież nie jestem uzależniony”), zaprzeczają skutkom 
swoich zachowań („Moja żona przesadza”), albo bronią zasadności swojego dysfunkcyjne- 
go zachowania („Zyskuję więcej, niż tracę”). Na tym etapie zalecane działania terapeuty są 
następujące: Prawdopodobnie pacjent nie jest jeszcze gotowy na zmianę, jest nieświadomy 
problemu, ma niskie poczucie wartości lub też nie chce się przyznać terapeucie, że ma pro- 
blem. W tej sytuacji najlepiej jest powstrzymać się od udzielania bezpośredniej porady. Na- 
leży nawiązać dobry kontakt terapeutyczny (więź) poprzez poznanie źródeł obaw pacjenta, 
omówić negatywne i pozytywne strony zachowania problemowego, wzbudzić w pacjencie 
wątpliwości i wzmocnić postrzeganie ryzyka, edukować, zachęcić do zweryfikowania jego 
zachowań i negatywnych konsekwencji przez samoobserwację. Dopiero wówczas, gdy te- 
rapeuta stwierdzi, że pacjent znajdzie się w stadium kontemplacji lub późniejszym, będzie 
można zastosować techniki odpowiednie dla późniejszego stadium zmiany20. 

Wspomniano wyżej o sytuacjach zaprzeczania przez daną osobę motywom swoje- 
go działania. Taka swoista „ślepota”, nieświadomość co do przyczyn własnego działa- 
nia zdarza się także ludziom zdrowym. Warto w tym miejscu przytoczyć relację jednego 
ze studentów doktora Leszka Mellibrudy, nazwijmy go Tymoteusz. Jeszcze przed rozpo- 
częciem studiów postanowił on – po odpowiedniej analizie i konsultacjach – że pod ko- 
niec studiów psychologicznych podejmie równolegle naukę w kolejnej szkole, kształcącej 
w psychoterapii poznawczo-behawioralnej. W styczniu 2022 Tymoteusz wykonał nawet 

 

20 J. O. Prochaska, C. C. DiClemente, J. C. Norcross. In search of how people change: Applications to addic- 
tive behaviors. American Psychologist 1992, 47, ss. 1102-1114, cyt. za T. P. Oei, Raylu N, Program terapii 
poznawczo-behawioralnej w leczeniu hazardu problemowego. Podręcznik terapeuty, Wyd. Fundacja Dolce 
Vita, Zamość, 2019. 
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w Excelu tabelę, w której opisał szkoły przygotowujące do certyfikatu z psychoterapii 
w nieodległej Warszawie. Wszystkie te szkoły zestawione w tabeli należały do jednego 
tylko nurtu, mianowicie poznawczo-behawioralnego. W styczniu i lutym 2022 Tymoteusz 
odbywał nadobowiązkową praktykę na oddziale, w którym wszyscy psychoterapeuci le- 
czyli w nurcie psychodynamicznym (stało się tak, ponieważ Tymoteusz nie znalazł ośrodka 
poznawczo-behawioralnego). Mimo różnicy obu nurtów, bardzo zżył się z tymi psychote- 
rapeutami. Nadal przy tym był zdecydowany na to, że po tej praktyce podejmie szkolenie 
poznawczo-behawioralne. Nagle, 25 lutego wyszukał szkolenie w swoim mieście w nurcie 
… psychodynamicznym i tegoż dnia pomyślnie przeszedł telefoniczną rekrutację do tej 
szkoły. Następnego dnia ochłonął i przeanalizował swoją nagłą zmianę. Doszedł do wnio- 
sku, że przecież ta zmiana nastąpiła dzień po agresji Rosji na Ukrainę 24.02.2022. Wejście 
w nurt psychodynamiczny było zapewne spowodowane poczuciem niepewności, zagroże- 
nia i pojawiającą się często w takich sytuacjach potrzebą zacieśnienia więzów grupowych. 
W efekcie tej analizy Tymoteusz wycofał się ze szkoły psychodynamicznej i powrócił 
do planów związanych z terapią poznawczo-behawioralną. Opisywane tu sytuacje zaprze- 
czania przez daną osobę motywom swojego działania, wymagają szczególnej uwagi za- 
równo w postępowaniu z osobami zdrowymi, jak i z pacjentami. 

 
 

ZAKOŃCZENIE. PSYCHOTERAPIA PACJENTA 
W AKTUALNYM ZWIĄZKU 

Szczególnie złożoną sytuacją, podkreśla doktor Leszek Mellibruda, są problemy pacjenta 
w związku. Bycie w związku wymaga wyrzeczenia - to nie znaczy poświęcenia. Warto 
zachęcić pacjenta, by uczył partnera. Uczyć to nie znaczy tłumaczyć, perswadować, po- 
nieważ to daje tylko około 30 % skuteczności. Natomiast 70% skuteczności to umawianie 
się i kontraktowanie, prowadzone w komunikatach w trybie „ja” a następnie „my” (a nie 
od razu w trybie „ty”). Terapeuta może wypracować z pacjentką obrażaną przez męża po- 
niższy eksperyment: 

Najpierw, choć dwa wyrażenia w trybie „ja”, typu: „Ostatnio myślałam, że …” „Przy- 
szło mi do głowy, że może pobawimy się na jakiś czas w reguły, które powodują, że nie 
będziemy się obrażali (tryb „my”), Nie wiem co myślisz?”. Spodziewana odpowiedź 
to odwarknięcie: „O co ci chodzi?” Pacjentka może wtedy przejść na rozmowę pytaniami 
lub powołać się na coś z zewnątrz: „Słyszałam, że ludzie umawiają się, że …”. 

Psychoterapeuta, zadając takie zadanie, ułatwia małżonkom otwarty dialog21. W efek- 
cie taka rozmowa może stanowić początek pozytywnych zmian. 
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DOCTOR LESZEK MELLIBRUDA’S REFLECTIONS ON PSYCHOTHERAPY 
 

Maybe there’s nothing to be afraid 
of when you turn fear into curiosity 

 
SUMMARY 
Social psychologist and psychotherapist Dr. Leszek Mellibruda is active in many fields. Both a single 
patient in psychotherapy and the impact on the mental health of the entire society are important to 
him. Psychotherapy, addictions, the borderline of psychology and economics, education of the young 
generation of psychologists are just some of the areas of his activity. 

 
Key words: psychotherapy, telemedical cognitive-behavioral therapy, addiction. 
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Effect of Welding Hazards to Human Health  
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ABSTRACT 

EFFECT OF WELDING HAZARDS 
TO HUMAN HEALTH 

In the modern world, the development of science and technology leads to the rapid growth of technology, 
which during the fourth technological revolution leads to the increasing involvement of robotic systems 
to replace human labor. However, there are still a large number of enterprises producing small-scale 
or serial products where the use of automated processes is unprofitable. This poses a problem because 
most technological processes have a detrimental effect on human health. An example of harmful 
technology is manual, mechanized welding. This process is characterized by harmful and dangerous 
production factors, which, under certain conditions, can lead to occupational diseases and accidents 
of welding workers. Therefore, it is important to know and strictly follow the rules of labor protection 
to preserve human health. 

 
KEYWORDS: technology, toxic substances, welding, emission, human health 

 
 

1. TOxIC SUBSTANCES DURING WELDING 
WITH COATED ELECTRODES 

The levels of emissions and chemical composition of welding aerosols, which are formed 
during welding with coated electrodes, are determined by a number of main factors: the 
content in the slag melt formed by melting the coating at the end of the electrode, chemical 
elements or compounds with high vapor elasticity. ; characteristics of the basicity (acidity) 
of the slag, which depends on the intensity of evaporation of its individual components; 
the oxidizing potential of the arc atmosphere; electrode diameter and welding mode 
(welding current and arc voltage). In domestic and foreign practice of manual arc welding 
electrodes with coatings are used, which are divided into the following main types: acid, 
rutile, cellulose, basic (calcium fluoride-calcium); as well as mixed types of coatings: 
rutile-acid (ilmenite), rutile-cellulose, rutile-basic, etc. The results of studies of the levels 
of emissions of welding aerosols, performed in different countries, show that the largest 
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aerosol emissions are characteristic of electrodes with cellulose coating. They are followed 
by electrodes with a coating of the main type. Electrodes with acidic, rutile and ilmenite 
coatings differ slightly in the level of separation of welding aerosols, and compared to the 
electrodes with cellulose and basic coating are characterized by much lower release of 
aerosol (Fig. 1). 

The high level of welding aerosols emissions during welding with cellulose-coated 
electrodes is due to the release of large amounts of gases: CO, CO2, H2, H2O, which are 
formed during combustion of organic components of the cellulose coating, entering the 
molten drop at the end of the carbon electrode. coating, and increasing the intensity of the 
release of welding aerosols due to the increased intensity of the explosion of liquid droplets 
due to oxidation of carbon and the formation of CO. 

 

Fig.1. Specific allocations welding aerosols welding by electrodes with coatings: 
1 - ilmenite; 2 - rutile carbonate; 3 - cellulose; 4 - rutiles; 5 - sour; 

6 - main (electrode diameter - 5 mm, welding current - 230 A) 
 
 

The high level of welding aerosols release during welding with electrodes with the 
main coating is due to the presence of volatile fluorine compounds (CaF2, Na2SiF6) in the 
coating and the high basicity of the slag phase, which promotes more intensive entry of 
alkali metal compounds into welding aerosols. The high content of carbonates (marble, 
chalk, limestone, magnesite, dolomite) in the coating contributes to the compression of 
the arc by carbon dioxide, which is formed during their decomposition, which also leads 
to an increase in the intensity of the allocation of welding aerosols. Analysis of many data 
on the determination of the chemical composition of welding aerosols shows that when 
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welding electrodes with rutile, acid and ilmenite coating are formed welding aerosols close 
in chemical composition. The basis of welding aerosols is iron oxides. SiO2 (20 ..30%), 
K2O (5… 10%), and Na2O (6… 10%) are mainly transferred from the slag phase to welding 

aerosols. The content of calcium, magnesium, aluminum and titanium compounds in 
welding aerosols is insignificant: 0.1… 0.8% CaO; 0.1… 3% MgO; 0.1… 0.3% Al2O3; 

0.1… 2% TiO2. The content of the most toxic component of welding aerosols manganese 
compounds during welding with general purpose electrodes is 5… 10%. This is the result 
of its evaporation, mainly from the metal melt, in which the concentration of manganese 

during welding with electrodes of different grades also varies in a relatively narrow range. 
The composition welding aerosols, which is formed during welding with cellulose 

electrodes, differs from the composition formed during welding by the above electrodes, only 
a higher content of iron oxides due to some reduction in the number of other components. 
The composition of welding aerosols when welding electrodes with a coating of the main 

type differs significantly: the presence of a large number of soluble and insoluble fluorides 
(10… 20% in terms of fluorine); higher compared to 39 welding with acid, rutile and 
cellulose electrodes the number of compounds of alkali and alkaline earth metals (6… 25% 

Na2O; 5… 30% K2O; 7… 15% CaO; 0… 8% MgO, and the sum of K2O + Na2O is 20… 
40%, and their ratio is determined mainly by the composition of the liquid binder); lower 
content of oxides of silicon (4… 12%) and iron (10… 20% Fe3O4). 

These differences are due primarily to the presence of fluorides in the composition of 
the main coating and the high basicity of the slag formed during the melting of the electrode 
coating. In addition, when welding with electrodes with a coating of the main type, along 
with fluorides in the composition of welding aerosols in the air there are also toxic gaseous 
fluorides (hydrogen fluoride, silicon tetrafluoride, etc.). The content of manganese oxides in 
welding aerosols, which is formed during welding with electrodes with the main coating, is 
lower than when welding with electrodes of other types, and is usually 3… 5%. This is due 
to the lower content of ferromanganese in the coating of the main species. 

The most harmful substances that are part of welding aerosols, formed during welding 
of carbon and low-alloy steels coated with rutile, acid, ilmenite and cellulose types are 
manganese, and when using electrodes coated with the main type – fluorine compounds 
(especially gaseous). When welding galvanized steels in the composition of welding 
aerosols there are toxic zinc compounds. In the process of welding alloy, including 
stainless steels, in addition to toxic compounds of manganese and fluorine, even more toxic 
compounds of hexavalent chromium and nickel with carcinogenic properties appear in the 
composition of welding aerosols. 

Chromium in the composition of welding aerosols is present in the form of two 
compounds with different toxicity: in the hexavalent state in the form of chromates and 
dichromates of sodium and potassium (Na2CrO4, Na2Cr2O7, K2CrO4, K2Cr2O7), which 
are formed by the interaction of chromium with potassium and sodium compounds from 
liquid and liquid in the trivalent state in the form of Cr2O3. According to GOST 12.1.005, 
hexavalent chromium belongs to the first, and trivalent to the third class of danger. Thus, when 
welding electrodes of chromium-nickel alloy steels, hexavalent chromium compounds are 
components that determine the toxicity of welding aerosols. The main toxic components of 
welding aerosols formed during the welding of non-ferrous metals (aluminum, copper, etc.) 
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are their oxides. Simultaneously with welding aerosols and gaseous fluorine compounds, 
aerosols may contain such harmful gases as nitrogen oxides and carbon monoxide. 

 
 

2. PHYSICAL EFFECTS ON THE HUMAN BODY 
OF NEGATIVE WELDING FACTORS 

The use of electrical equipment for welding has caused the emergence of electromagnetic 
radiation in the workplace in a wide range of frequencies, in particular, most methods of 
butt welding are characterized by high levels of magnetic fields. All types of open arc metal 
welding, with the exception of submerged arc welding, are a source of visible radiation, 
ultraviolet (UV) rays, sparks and splashes of molten metal and slag. Most of these processes 
are accompanied by infrared (IR) radiation of the welding arc and the heated base metal. 
Combustion of the welding arc is accompanied by the emission of bright light, invisible 
ultraviolet and thermal infrared rays. 

As the current increases, the spectral composition of the rays does not change, but 
the intensity of the radiation increases. Visible light rays illuminate the eyes, because the 
brightness of these rays is 10,000 times higher than natural. Invisible ultraviolet rays, even 
during short-term exposure to the eyes, cause a disease called electroophthalmia. Mostly 
the disease manifests itself in a few hours after the worker looks with unprotected eyes at 
the welding arc. Signs of this disease are tingling in the eyes, eyelid spasms, redness of the 
mucous membrane of the eyelid. Depending on the severity of the disease lasts from one 
to several days. Ultraviolet rays affect not only the eyes but also exposed areas of the skin, 
causing sunburn. With different welding methods, the share of radiation in the UV range 
of the spectrum is 1… 40% of the integrated intensity of the radiant flux. With increasing 
welding current and arc voltage, the intensity of the UV component of the radiation of the 
optical range increases. 

The spectrum of radiation is shifted towards short waves. The composition of the 
electrode coating and the material of the additives also affect the intensity and spectrum 
of UV radiation. The strongest effect on the magnitude of UV radiation is the composition 
of the shielding gas. With increasing argon content in the protective gas mixture, the 
intensity of UV radiation increases. The introduction of carbon dioxide and helium into 
the protective medium causes a shift of the radiation spectrum towards short waves. With 
increasing distance from the arc, the intensity of UV radiation decreases. Irradiation of the 
welder’s body depends on the reflective and transmitting properties of overalls. Exposure 
to UV radiation to the unprotected eyes can lead to electroophthalmia, decreased vision, 
conjunctivitis and other diseases. 

The welding process is one of the powerful production sources of infrared (IR) 
radiation. It is affected not only directly by welders, but also by workers of other professions 
nearby. Infrared radiation during welding of heated products, in particular large parts, is a 
factor that shapes the conditions of the microclimate in production facilities. Depending 
on the strength of the welding current, the temperature of the arc and the welding bath, the 
degree of heating and other radiation conditions has a different spectral composition and 
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covers the range of 0.76… 10 μm and more. The irradiation intensity of workplaces varies 
between 100… 2450 W / m2. The intensity of infrared radiation depends on the welding 
modes, arc power and increases from 350… 400 W/ m2 when welding coated electrodes 
at 150… 200 A to 1200… 1500 W / m2 when welding non-ferrous metals in inert gases, 
as well as when welding preheated structures. Burns can also be caused by infrared rays. 

As a result of prolonged exposure to these rays on the eyes (10 - 20 years) is clouding 
of the lens, which contributes to cataracts. There may also be thermal burns as a result 
of splashes of molten metal on the body. Electroslag welding is especially dangerous 
because the surface of the welding bath is open and heated to high temperatures. If at least 
a small amount of moisture gets into the slag bath, hot metal may splash out. In addition, 
during cooling, hot hardened slag can fly away from the seam. Metal droplet burns also 
occur during electrode replacement, descaling and splashing. The health of welders is also 
negatively affected by hypothermia during construction and installation work in the cold 
season. 

The noise level generated by the arc depends on the welding mode. Thus, in 
mechanized welding in carbon dioxide when the current changes from 200 to 450 A, the 
noise level increases from 86 to 97 dBA, and in argon welding even more, ie in some modes 
exceeds the norm. During plasma cutting and welding of metals, workers can be affected 
by industrial noise, which occurs due to the passage of plasma at high speed through the 
nozzle of the plasmatron. The intensity of sound and ultrasonic pressure can reach 120 ... 
130 dBA. However, in addition to the noise generated by the arc and welding equipment, 
workers can be carried out and the impact and other sources of noise generated during the 
operation of technological equipment. 

 
 

CONCLUSION 

The main types of toxic chemicals released into the welding aerosol after combustion of the 
powder coating on artificial electrodes are presented in the study. Permissible concentrations 
and specific emissions of toxic substances are given. 

The effect of physical factors on human health that can cause various diseases has been 
described. The main methods of protection are given. 
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WPŁYW ZAGROŻEŃ SPAWALNICZYCH NA ZDROWIE CZŁOWIEKA 
 

STRESZCZENIE: 
We współczesnym świecie rozwój nauki prowadzi do szybkiego rozwoju techniki, co z kolei prowa- 
dzi do coraz większego zaangażowania robotów zastępujących pracę ludzką. Wciąż jednak istnieje 
duża liczba przedsiębiorstw wytwarzających produkty małoseryjne lub seryjne, w których stosowanie 
zautomatyzowanych procesów jest nieopłacalne. Stanowi to problem, ponieważ większość procesów 
technologicznych ma szkodliwy wpływ na zdrowie człowieka. Przykładem szkodliwej technologii jest 
spawanie. Proces ten charakteryzuje się szkodliwymi i niebezpiecznymi czynnikami produkcyjnymi, 
które w określonych warunkach mogą prowadzić do chorób zawodowych i wypadków spawaczy. 
W artykule przedstawiono główne rodzaje toksycznych substancji chemicznych uwalnianych do ae- 
rozolu spawalniczego po spaleniu powłoki proszkowej na elektrodach. Podano dopuszczalne stężenia 
i specyficzne emisje substancji toksycznych. Opisano wpływ czynników fizycznych na zdrowie czło- 
wieka, które mogą powodować różne choroby. Przedstawiono również metody ochrony. 

 
SŁOWA KLUCZOWE: technologia, substancje toksyczne, spawanie, emisja, zdrowie ludzkie. 
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Sterowana reklama, czy sterowany człowiek?  
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STEROWANA REKLAMA, 
CZY STEROWANY CZŁOWIEK? 

 
STRESZCZENIE 
Artykuł zawiera analizę czym jest reklama sterowana, w której kluczową rolę odgrywa Internet. Mó- 
wienie o możliwości sterowania robotów czy komputerów jako sama myśl wydaje się fascynująca. 
Równie fascynująco jawi się opcja ingerencji z zewnątrz we własny umysł i sterowanie nim na odle- 
głość. Skuteczna reklama celnie trafia, bo posługuje się odpowiednim instrumentarium psychologicz- 
nym i to z dobrze przebadanego działu, jakim jest psychologia behawioralna. Ludzkie zachowania 
i reakcje na różne sytuacje są doskonale znane i potwierdzone, a więc powtarzalne i do przewidze- 
nia. Skonstruowana według nich i trzymająca się sprawdzonych reguł reklama musi zadziałać, choćby 
klientom wydawało się, że są na nią odporni. 

 
 
WPROWADZENIE 

Obecnie cyberprzestrzeń, a w szczególności Internet wraz z reklamami to kolejny krok 
w ewolucji homo sapiens, który nieodwracalnie zmienia cywilizację. Dla szeroko pojętej 
wygody i wizji dobrobytu człowiek oddaje algorytmom coraz więcej władzy nad swoim 
życiem i prywatnością. Nieustannie trwa technologiczna rewolucja, w której kluczową rolę 
odgrywa Internet. Jest to nie tylko początek końca współcześnie znanych ustrojów poli- 
tycznych, ale także początek końca człowieka, jakiego znamy. Wiele wskazuje, że czło- 
wiek przyszłości nie będzie już indywidualistą, ale elementem globalnego wirtualnego 
świata, który niczym nie będzie różnił się od reszty. Świat przyszłości to w dużej mierze 
świat wirtualny, a przez to wspólnota monitorowana przez algorytmy i sprzężona w cyber- 
przestrzeni. 

Celem niniejszego artykułu jest ukazanie, że wszystkie informacje, które użytkownik 
udostępnia w sieci wraz ze złożonymi psychologicznymi mechanizmami stanowią podsta- 
wę dla tworzenia współczesnych reklam sterowanych. Aktualnie twórcy reklam korzystają 
z coraz bardziej wysublimowanych metod manipulacji ludzkim umysłem2. 
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1. PRYWATNOŚĆ MA ZNACZENIE 

Każdego dnia miliardy ludzi korzystają z portali społecznościowych i niejednokrotnie nie- 
świadomie udostępniają różne dane o samych sobie w Internecie. Niestety rzadko kiedy 
towarzyszy temu zastanowienie się, jak wiele poufnych informacji o użytkownikach tych 
portali posiadają wielkie korporacje, które coraz częściej handlują danymi, czyli różnorod- 
nymi informacjami o swoich klientach. Oczywiście pewna grupa osób świadomie udostęp- 
nia swoje dane i robi to dobrowolnie, w ramach idei „nie mam nic do ukrycia”, ale takie 
liberalne podejście może być bardzo dużym błędem. 

Według Abrahama Maslow’a potrzeby człowieka można podzielić na pięć kategorii, 
tj.: fizjologiczne, bezpieczeństwa, miłości, szacunku i samorealizacji. Potrzeba bezpie- 
czeństwa jest jedną z kluczowych potrzeb, z której wynika prawo do prywatności. Prawo 
to przyznane jest każdej jednostce i leży u podstaw wolności osoby ludzkiej. Natomiast 
w czerwcu 2016 roku Zgromadzenie Ogólne ONZ przyjęło rezolucję, zgodnie z którą 
Internet jest jednym z podstawowych praw człowieka. Fundamentalnym, tak jak prawo do 
życia, bezpieczeństwa osobistego, wolności, równości czy prywatności. Autorzy rezolucji 
podkreślali także, że globalny dostęp do Internetu jest podstawowym narzędziem rozwoju 
cywilizacji, ale też zmusza państwa do współpracy w budowaniu struktur komunikacji 
i dostępu do informacji. Podstawowym wnioskiem z rezolucji ONZ jest fakt, że pozbawia- 
nie kogoś Internetu to nic innego jak łamanie praw człowieka. W dokumencie pojawia się 
też termin digital literacy, który oznacza umiejętność obsługi narzędzi cyfrowych i realiza- 
cji swoich celów w cyberprzestrzeni. Termin ten jest bardzo wymowny, ponieważ odwołu- 
je się do analfabetyzmu. Każdy człowiek, który nie będzie miał dostępu do sieci stanie się 
analfabetą na podobieństwo średniowiecznych chłopów. Z tą jedna różnią, że niepiśmienni 
chłopi potrafili zapracować na żywność i przeżyć, a analfabeci przeszłości nawet nie będą 
mogli pracować, czy mieć dostępu do własnych pieniędzy. 

Jednakże cyfrowy analfabetyzm jest niczym w kwestii braku prywatności. Wolność, 
bezpieczeństwo i anonimowość w Internecie nie są tylko tym, by nieznajomi nie mieli do- 
stępu do informacji o użytkownikach, ale także, aby świadomie dzielić się informacjami na 
swój temat ze światem wirtualnym. Znaczenie ma także fakt, w jakim społeczeństwie czło- 
wiek chce funkcjonować i o to jak internetowe koncerny będą mogły wpływać na ota- 
czający go świat oraz manipulować preferencjami użytkowników. 

Wielu użytkowników Internetu odczuwa złudne poczucie, że w cyberprzestrzeni są 
sami. Natomiast w rzeczywistości jednak wszystko co robią, przeglądają, szukają, czytają, 
oglądają jest widoczne dla właścicieli portalu i zapisywane w pamięci sieci wirtualnej. 
Strony internetowe przechowują szczegółowe informacje o każdej czynności użytkownika. 
Przy czym należy pamiętać, że im więcej ktoś posiada wiedzy o użytkowniku, tym większą 
może mieć nad nim władzę. Dane te mogą być używane m.in. do wpływania na decyzje 
oraz zachowania, a nawet posłużyć do zniszczenia reputacji. Natomiast w niewłaściwych 
rękach mogą być narzędziem służącym do celowego wyrządzenia krzywdy. 
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2. INTERNET OF BEHAVIOUR 

Pod koniec 2021 roku przedsiębiorstwo analityczno-badawcze Gartner, które specjalizuje 
się w zagadnieniach strategicznego wykorzystania technologii oraz zarządzania technolo- 
giami przygotowało raport, w którym prognozowało, jakie technologie będą przodować 
w nadchodzących latach. Jedną z nich jest Internet of Behaviour (IoB), czyli inaczej Inter- 
net Zachowań. Internet of Behaviour ma być definicją tego, co oznacza być człowiekiem 
w wirtualnym świecie i z czym, jako społeczeństwo, będziemy musieli się zmierzyć w nad- 
chodzących latach. Ponadto Internet of Behaviour to połączenie technologii, analityki da- 
nych i psychologii behawioralnej. Jest także próbą nadania sensu ludzkim zachowaniom 
poprzez eksplorację danych3. 

Każde urządzenie, jak na przykład smartfon może śledzić ruchy użytkownika w sieci, 
a także jego aktualną lokalizację. Natomiast kiedy ten smartfon zostanie połączony z lap- 
topem, siecią społecznościową, komunikatorem, asystentem głosowym, alarmem, kamerą, 
elektronicznym zamkiem w domu itp. okazuje się, że za pomocą analizy danych można 
dowiedzieć się o wiele więcej na temat jego zainteresowań, upodobań, sposobu myśle- 
nia, czy nawet preferencji politycznych i zakupów. Dlatego nieustannie wzrasta tendencja 
związana z Internet of Behaviour. Firmy internetowe wiedzą coraz więcej o swoich użyt- 
kownikach oraz jak mogą wpływać na rzeczywistość klienta4. Wszelkie zbieranie informa- 
cji na temat użytkownika, jak jego dane personalne, śledzenie lokalizacji, rozpoznawanie 
twarzy, a następnie przeprowadzanie operacji na dużych zbiorach danych i w konsekwen- 
cji łączenie tych danych z powiązanymi zdarzeniami behawioralnymi – wszystko to dzieje 
się z powodu chęci tworzenia coraz lepszych i bardziej uściślonych reklam. Co prawda, 
reklama nie jest nowym zjawiskiem naszych czasów. Pojawiła się dawno temu, a teraz 
najczęściej występuje w Internecie. Termin „reklama” ma swój źródłosłów w języku ła- 
cińskim, gdzie czasownik reclamo5 oznacza „krzyczeć do kogoś, głośno sprzeciwiać się, 
odbrzmiewać echem, odbijać się”. Adekwatnym jest także anglojęzyczny termin adverti- 
sing oznaczający skierowanie uwagi na określony produkt. Dokładnie takie zjawisko ma 
miejsce w przypadku wykorzystania sieci wirtualnej. Należy jednak zastanowić się, czy 
zbieranie dużych ilości danych o użytkownikach jest w jakikolwiek sposób bezpieczne 
oraz czy to na pewno człowiek tworzy reklamy sterowane, czy być może to człowiek jest 
sterowany za pomocą reklam? 

Portale społecznościowe dostarczają reklamy głównie na podstawie informacji uzy- 
skanych od samych użytkowników podczas aktywności w sieci. Takie postępowanie wirtu- 
alnych koncernów ściśle łączy się z zagadnieniami z zakresu psychologii reklamy6. Znając 
różnorodne zachowania, główne tendencje i gusta użytkownika można wykorzystać tą wie- 
dzę w kreowaniu przekazu reklamowego. Dlatego też osoby odpowiedzialne za działania 
marketingowe potrafią wykorzystać konkretne techniki psychologiczne, po to, aby zain- 

 
3 M. Javaid, A. Haleem, R. P. Singh, S. Rab, Internet of Behaviours (IoB) and its role in customer services. 

Sensors International, 2021 (2, 100122), https://doi.org/10.1016/j.sintl.2021.100122. 
4 B. R. Cialdini, Zasady wywierania wpływu na ludzi. Szkoła Cialdiniego, Helion, Gliwice 2011. 
5 J. Kall, Reklama, Państwowe Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1994. 
6 A. Falkowski, Praktyczna psychologia poznawcza: marketing i reklama, Gdańskie Wydawnictwo Psycho- 

logiczne, Gdańsk 2002. 
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teresować danego odbiorcę konkretnym produktem7. Następnie podtrzymać jego uwagę 
lub przekonać do zakupu danego produktu. Jest to nic innego, jak szereg zaplanowanych 
działań i konsekwentnie krok po kroku wykonywanych. Rodzi się jednak pytanie, gdzie w 
tym wszystkim wolność i prywatność użytkownika? O ile człowiek faktycznie potrzebował 
kupić jakiś produkt o tyle zachowania reklamodawców nie budzą wątpliwości etycznych, 
ale co jeśli użytkownik kupił produkt, tylko dlatego, że grono psychologów, informatyków 
i marketingowców z premedytacją stworzyło tę potrzebę i niejako zmusiło użytkownika 
portalu do zakupu? Dlatego należy pamiętać, że im więcej ktoś, w tym przypadku medial- 
ny koncern posiada informacji o użytkowniku, tym większą może mieć nad nim władzę. 
Ponadto popularne reklamy często przedstawiają celebrytów jako swoich klientów. Takie 
zachowanie opiera się na psychologicznym założeniu, że osobom znanym i rozpoznawal- 
nym medialnie z odpowiednią reputacją, bardziej ufamy. Niejednokrotnie stają się wzorem, 
który chcemy naśladować8. 

Interesującym jest jednak związek pomiędzy psychologią reklamy a projektowa- 
niem doświadczeń użytkowników. Taki przypadek nazywa się z języka angielskiego User 
Experience (UX) i jest obecnie jednym z głównych trendów w Internecie. Podobnie, jak 
w przypadku innych działań marketingowych jest to kolejny silny wpływ psychologii re- 
klamy. UE to nic innego, jak stworzenie konkretnego przekazu m.in. poprzez słowa, układ 
strony, zastosowaną kolorystykę czy „call to action”. Obecnie najpowszechniej stosowany 
jest w social mediach. Zatrważającym jest, że coraz częściej słowna, dźwiękowa czy kolo- 
rystyczna perswazja nie wystarcza9, dlatego największe światowe marki sięgają nawet po 
neuropsychologię. 

 
 

WNIOSKI 

Rozważania podjęte w niniejszym artykule prowadzą do konkluzji, że człowiek obecnie 
nie może istnieć już bez świata wirtualnego, ale musi zastanowić się, jakie informacje 
świadomie udostępnia na swój temat internetowym koncernom. Każdy użytkownik sieci 
nie może dziwić się już, że handel danymi, nawet najbardziej poufnymi stał się przykrą 
codziennością. Tym samym w przypadku Internetu nie można już mówić o prywatności, 
a o ułudzie prywatności. Natomiast jej brak skutkuje brakiem poczucia bezpieczeństwa. 
Reklama sterowana stała się obecnie narzędziem wykorzystywanym do osiągniecia suk- 
cesu rynkowego. Innym narzędziem wykorzystywanym w tym celu stała się także nauka, 
tj. psychologia, a dokładniej jej techniki manipulacji. W dzisiejszym świecie reklama jest 
bardzo ważnym elementem relacji międzyludzkich. Jest również kluczowym czynnikiem 
przekazania informacji czy emocji. Wirtualne dane w rękach psychologów i informatyków 
mogą kierować emocjami, ale też wpłynąć na decyzje użytkowników. Dlatego tak łatwo 
wykorzystać je jako narzędzie udostępniania reklam sterowanych. Dlatego też zasady wy- 
wierania wpływu na ludzi są interesującym zagadnieniem psychologiczno-społecznym. 

 

7 J. Altkorn J., Podstawy marketingu, Instytut Marketingu, Kraków 1995. 
8 R. Heath R., Ukryta moc reklamy. Co tak naprawdę wpływa na wybór marki?, Gdańskie Wydawnictwo 

Psychologiczne, Gdańsk 2006. 
9 A. Batko, Sztuka perswazji czyli język wpływu i manipulacji, Helion, Gliwice 2005. 
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Kluczową jest też wiedza o tym, jak postępować w różnych sytuacjach oraz jak bronić się 
przed manipulacją. 
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GUIDED ADVERTISING OR CONTROLLED MAN? 
 

SUMMARY 
The article contains an analysis of what is guided advertising, in which the Internet plays a key role. 
Talking about the possibility of controlling robots or computers as a mere thought seems fascinating. 
Equally fascinating is the option of external interference in your own mind and controlling it remotely. 
Effective advertising hits the target because it uses the right psychological instruments from a well- 
researched department, which is behavioral psychology. Human behavior and reactions to various 
situations are well known and confirmed, and therefore repeatable and predictable. Constructed 
according to them and adhering to proven rules, advertising must work, even if customers think they 
are immune to it. 


